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/‘ /‘ Estructura i dades basiques
[ | Linies mestres d’actuacié durant I’any 2022

1.1. Linies mestres d’actuacio durant
I’any 2022

Durant I’any 2022 el Departament d’Educaci6 ha tirat endavant iniciatives
de millora del sistema educatiu, comencant un cami de reduccio de ratios
a I’educacio infantil de nivell 3 (13), engegant la gratuitat a I’educacio
infantil 2 (12), desplegant el Decret d’admissié d’alumnat, reforcant la
formacié professional i garantint la proteccio del catala. Pel que fa a
I’ambit laboral, s’ha donat resposta a diverses reclamacions sindicals.
D’altra banda, el curs 2022-2023 ha comencat una setmana abans, amb
normalitat prepandémia i sense mesures de seguretat després de tres
cursos marcats pels protocols covid.

Ratios més baixes a educacid infantil 3 i gratuitat a educaci6 infantil 2
El Departament d’Educacié ha comencat a baixar les ratios a les aules,
una reduccio que s’ha iniciat el curs escolar 2022-2023 als grups d’l3,

que de forma generalitzada tindran 20 o menys alumnes per aula. Aquesta
disminuci6 es dura a terme de forma progressiva fins a completar tota
I’etapa de primaria.

Es novetat també I'inici de la gratuitat de I'I2 per a les families de les
escoles bressol publiques. En concret, es finanga amb 1.600 euros a les
llars d’infants municipals i, en el cas de les llars d’infants del Departament,
s’assumeix tot el cost; a les llars d’infants privades se subvenciona amb
800 euros per infant/curs, i amb 1.600 euros per als infants de families
vulnerables. Aquesta mesura, fruit d’un acord entre el Departament i les
entitats municipalistes, beneficia sobretot I'alumnat, suposa millores per al
sistema educatiu i les families, i permet combatre el despoblament rural.

Encara pel que fa al primer cicle de I'’educaci6 infantil, s’han creat 52
noves escoles bressol rurals en municipis d’arreu del territori, gracies

al desplegament del Pla d’integraci6 de I’etapa inicial a I’escola rural.

El nou conveni entre la Generalitat i els ens locals estableix que els
ajuntaments només hauran d’aportar 5.000 euros per curs per implantar
els ensenyaments de primer cicle a les escoles. El Departament
d’Educacié també assumeix la dotacié dels professionals que garanteix
I’escolaritzacioé dels infants a partir del primer any de vida. L'objectiu és
lluitar contra el despoblament d’aquests entorns rurals a través de la
creacio de llars d’infants dins de les escoles.

Distribucio equilibrada de I’'alumnat

El curs 2022-2023 ha estat el primer curs de desplegament del Decret de
la programacio de I'oferta educativa, i s’han comencgat a implementar un
seguit de mesures per assolir una distribucié equilibrada de 'alumnat, i
d’aquesta manera, lluitar contra la segregacié escolar.

Per primera vegada s’ha mantingut la reserva de places per a alumnes
amb necessitats educatives especifiques (NEE) fins a I'inici del
curs escolar. Al mateix temps, s’ha millorat la deteccid de I'alumnat
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amb necessitats especifiques de suport educatiu (NESE): durant la
preinscripcio del curs 2021-2022 es va detectar un 7 % d’alumnat NESE;
enguany, la xifra gairebé s’ha triplicat, i la deteccié ha pujat fins al 18 %. La
col-laboracié entre el Departament d’Educacio i el mén local n’ha facilitat
la deteccid, fruit de I'aprovacio del Decret llei d’intercanvi de dades de
I’alumnat vulnerable.

Amb tot, la novetat més destacada del Decret és que I"alumnat vulnerable
arriba a I3 i a primer d’ESO amb tots els recursos economics necessaris
associats a la seva escolaritzacié: a partir del curs 2022-2023, els centres
publics reben 384,6 euros per alumne, i els concertats, 988,11 euros.

Proteccio del catala

Arran dels darrers estudis que evidencien el retrocés de la llengua catalana
en I’ambit educatiu, s’han posat en marxa diverses actuacions per
promoure I'Us del catala a escoles i instituts.

S’ha iniciat un desplegament progressiu de I’acreditacié C2 de catala

en la funcié publica docent, que es dura a terme en dues fases: entre
2022 i 2024, s’incentivara amb un increment de puntuacié a les diferents
convocatories per a qui acrediti el C2; a partir del 2024, es comencara a
introduir de forma progressiva com a requisit per a tot el personal docent.

S’ha creat el Consell Linguistic Assessor, com a organ col-legiat integrat

al Departament d’Educacié, i compost per 16 persones académiques

i expertes en diferents ambits. Per encarrec del mateix Departament,

el Consell LingUistic Assessor ha elaborat un document per definir les
estrategies pedagogiques i linglistiques més adequades per impulsar I'Us
del catala als centres educatius. Aquest document ha de servir de base
per elaborar una nova normativa que ha de desplegar el regim lingUistic de
la Llei d’educacioé de Catalunya.

De forma paral-lela, Educacié ha dut a terme una enquesta per congéixer
els usos linglistics escolars a Catalunya a una mostra de 35.000
alumnes de diferents etapes educatives. L’enquesta consta d’un seguit
de preguntes agrupades en dos apartats: I'Us de les llengties al centre
educatiu dins 'aula, i I'Us de les llengles al centre educatiu fora de I'aula.

També s’ha aprovat el Decret llei pel qual es fixen els criteris aplicables

a I’elaboracio, aprovacid i revisio dels projectes lingUistics dels centres
educatius, per tal d’establir I'organitzacié de I'ensenyament i Us de les
llenglies en cada centre. En el Decret s’estableix que és el Departament
qui assumeix la responsabilitat sobre la legalitat dels projectes lingtistics
de tots els centres. D’altra banda, la normativa estipula que I’ensenyament
de les llengles als centres s’ha de dur a terme a partir de I'analisi de la
realitat cultural i linguistica de cadascun dels centres, i no pas d’acord
amb percentatges.

Millores a la formaci6 professional
El Departament d’Educacié ha afrontat dos grans reptes en materia de
formacié professional (FP): incrementar les places i millorar el procediment
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de preinscripcioé i matricula. Pel que fa a I'increment de places, I’oferta
formativa ha crescut més que en els darrers cinc anys junts, i s’ha
concretat en una inversio de 726,6 M€ i un total de 413.373 places.

En I’ambit laboral, I'oferta ha prioritzat els sectors amb més generacié
d’ocupacié, augmentant un 103 % I’oferta formativa.

La preinscripci6 a la formacioé professional del curs 2022-2023 s’ha dut
a terme amb uns nous criteris que faciliten I’accés preferent a I’alumnat
gue prové de quart d’ESO. D’aquesta manera, aquests joves no s’han
de disputar les places en les mateixes condicions que la poblacié adulta,
amb I’objectiu final de lluitar contra I’abandonament escolar prematur.
Més del 97 % de I'alumnat provinent de quart d’ESO ha obtingut plaga a
una de les opcions sol-licitades, i més del 90 % a la primera opcié —uns
percentatges molt superiors als del curs anterior.

El col-lectiu de graduats en FP mostra un atur 30 punts inferior al del
conjunt de joves catalans, i t&€ una major ocupabilitat a Catalunya. Segons
les dades analitzades a I’Estudi d’insercid laboral dels ensenyaments
professionals 2022, els titulats tenen una inserci6 laboral del 52 %, 7 punts
més que el 2021, i en FP dual arriba al 61 %. Aixi mateix, ha augmentat la
contractacié indefinida entre tots els graduats, que arriba al 46 % entre els
tecnics superiors.

Pla d’educacié digital de Catalunya

Cal remarcar la tasca que ha dut a terme el Departament d’Educaci6 en
I’ambit de la innovacié i transformacié digital del sistema educatiu catala,
continuant amb la implementacié del Pla d’educacié digital de Catalunya.
Aquest pla se centra a reduir I'escletxa digital en 'alumnat, definir la
millora de les dotacions digitals de les aules dels centres educatius i
proporcionar capacitacio técnica als docents.

En xifres acumulades a final del 2022, s’han distribuit més de 400.000
ordinadors entre alumnat i professorat, i s’han repartit més de 90.000
equips de connectivitat per a I'alumnat (MIFI). Catalunya és el territori de
I’Estat que més ordinadors ha repartit en I'ambit educatiu. D’altra banda,
també s’ha format el 80 % de docents en competéncia digital docent i
s’ha desplegat la figura del mentor digital de manera pilot.

Reclamacions sindicals

S’ha recuperat el complement de reconeixement de la funcio directiva

per als directors de centres publics en actiu. S’ha aprovat 'aplicacié

del complement especific de direccié d’un equip d’assessorament i
orientacié psicopedagogica, aixi com la creacié del complement especific
de coordinacio de les unitats d’acompanyament i orientacié. També s’ha
arribat a un acord sobre la jubilacié parcial del professorat dels centres
concertats, en virtut del qual el Departament d’Educacié assumeix el cost
addicional dels contractes de jubilacié parcial i de relleu.

El mes de novembre es va aprovar la creacié d’un complement retributiu
per a una major dedicacio lectiva (voluntaria) del professorat per a les
especialitats d’informatica i de sistemes i aplicacions informatiques, per
donar resposta a la dificultat de cobertura de les vacants en aquest ambit.
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Una altra mesura adoptada que respon a una peticié unitaria sindical i
que va entrar en vigor el mes de setembre és la cobertura de reduccions
de jornada d’un ter¢ amb substitucions de mitja jornada, de manera que
els substituts no hagin de completar jornades a través de tercos, sind
que ho puguin fer amb mitges jornades. A més, s’ha comencat a millorar
I’estabilitzacié de les plantilles docents, amb I’establiment del calendari
del procés d’estabilitzacié i amb les diferents convocatories d’oposicions.

A banda, el Departament ha adoptat altres mesures per pal-liar la manca
de docents en certes especialitats: 'obertura permanent de la borsa de
personal docent per a totes les especialitats de la familia professional
d’informatica, la publicacié de les ofertes de substitucions per dificil
cobertura i I'exempcid temporal d’alguns dels requisits exigits per impartir
I’especialitat.

Increment de personal

Per atendre les necessitats de funcionament del nou curs escolar
2022-2023, s’ha ampliat la plantilla de professionals dels centres
educatius catalans en 2.441 dotacions. Addicionalment, en el marc del
Programa temporal de mesures orientades a mitigar els efectes de la
complexitat socioeconomica i cultural en els resultats de I'accié educativa,
s’han incorporat 523 nous professionals d’atencié educativa als centres
docents.

D’altra banda, el Departament d’Educacié ha ampliat la plantilla de
personal docent, amb una inversié de 170 milions d’euros i un total de
3.566 dotacions de professorat en centres educatius publics. Aquests
docents s’han incorporat als centres I’1 de gener de 2023, assolint
d’aquesta manera el nombre de docents més alt de la historia de
I’educacio publica del pais. La incorporacié d’aquests docents és fruit
de I’'acord del Departament amb els sindicats de I’ambit educatiu per la
reduccié d’una hora setmanal en I’horari lectiu del professorat.

Avancament del calendari escolar

Enguany s’ha modificat el calendari escolar per al curs 2022-2023,
avancant I'inici de curs al 5 de setembre per als ensenyaments d’educacio
infantil i primaria, i al 7 de setembre per a 'ESO, batxillerat i formacié
professional. Per no excedir els dies lectius permesos per la LEC, s’ha
ampliat amb un dia més les vacances de Nadal i s’ha atorgat un dia més
de lliure disposicid.

El professorat no ha incrementat la jornada laboral i s’ha reincorporat,
com sempre, el dia 1 de setembre. L'avangcament del calendari tampoc
ha suposat cap increment d’hores lectives. Per fer-ho possible, durant
el setembre s’ha fet jornada compactada de mati a I’educacié infantil i
primaria. No obstant aix0, s’ha garantit el servei de menjador a tots els
infants i les tardes han estat cobertes per activitats gratuites de lleure
educatiu fins a completar I’horari habitual de finalitzacié del centre.

Per fer possible I'inici del curs a les dates esmentades, el Departament
d’Educacid ha avangat un mes el nomenament de les plantilles
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estructurals, i abans de I'estiu els centres ja disposaven de gran part del
professorat nomenat.

L’avancament del curs acosta el calendari escolar catala al dels principals
paisos europeus i comporta un benefici per a I’alumnat (especialment el
més vulnerable), ja que escurca el periode de desconnexio de I’estiu, i
permet racionalitzar-lo. A més, es dona resposta a una demanda historica
de les families.

Aprovacio dels nous curriculums

Enguany s’ha aprovat el Decret d’ordenacié dels ensenyaments de
batxillerat, que defineix I’estructura del curriculum. La principal novetat
és que es tracta d’un curriculum més competencial i, sobretot, amb major
flexibilitat. També s’ha aprovat el Decret d’ordenacié dels ensenyaments
de I'educacié basica, que inclou I'educacié primaria, I’educacié
secundaria obligatoria i els cicles formatius de grau basic. Aquest

decret defineix I’estructura del curriculum que inclou, com a novetat, les
competencies clau i el perfil competencial de sortida, que concreten les
finalitats educatives d’aquestes etapes.

El Departament d’Educacio ja va lliurar als centres educatius I’esborrany
definitiu d’ambdds decrets abans de I'inici de curs. Els centres podran
aplicar el nou curriculum de forma progressiva durant els proxims tres
anys.

Educacié inclusiva

S’ha publicat el mapa de recursos de I’educacié inclusiva, que recull,
centre a centre, els recursos que es dediquen a 'atencié a I'alumnat amb
necessitats especials de suport educatiu. Aquesta nova eina de suport és
un dels requeriments del Decret 150/2017, d’educacid inclusiva, i posa
tota la informacid a I’abast de les families i dels professionals.

Altrament, s’ha formalitzat el contracte de monitoratge per a I’alumnat
amb necessitats educatives associades a I'autonomia i a la conducta, aixi
com el servei per atendre I'alumnat amb necessitats especials en I'ambit
de la salut, per 24,9 milions d’euros. El nou contracte permet augmentar
7.000 hores setmanals als centres educatius publics per al curs
2022-2023, un increment del 15 % respecte al curs anterior.

Benestar emocional

Els departaments d’Educacié i d’lgualtat i Feminismes han presentat una
guia per a docents i professionals dels centres educatius per tractar les
violéncies sexuals als centres educatius. L’objectiu és orientar el personal
docent sobre com detectar i abordar les violencies sexuals en I'ambit
escolar.

Els efectes de la pandemia de la covid-19 han incrementat els factors
de risc del suicidi. Aquesta situacié esta tenint una forta repercussié

en la salut mental de la ciutadania, especialment remarcable en la
poblacié infantil i juvenil. Per aquest motiu, els departaments de Salut i
Educacié han presentat la Guia per a I'abordatge de la conducta suicida
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i de les autolesions no suicides en el centre educatiu, on es recullen les
orientacions sobre com cal actuar de forma coordinada entre els agents
educatius i de salut davant d’una verbalitzacié d’intencionalitat suicida,
d’una temptativa o del suicidi propiament dit.

Altrament, per tal de conéixer el benestar emocional i la salut mental

de I'alumnat, escoles i instituts han realitzat una enquesta de benestar
emocional a I'alumnat a partir de cinqué de primaria. L’han respost prop de
270.000 alumnes de 1.965 centres educatius catalans. Atesa la sensibilitat
de la informacio sol-licitada, ’enquesta era totalment voluntaria i anonima.

En acabar el curs 2021-2022, s’havien escolaritzat 4.719 infants i joves
procedents del conflicte bel-lic a Ucraina, arribats en poc més d’un
trimestre. S’hi han bolcat tots els esforgos, amb un increment de recursos
de 3 milions d’euros per escolaritat, ajuts de menjador, de transport
escolar i de dotacions d’ordinadors. També s’ha dotat els centres amb
115-120 aules d’acollida i 150 mestres per atendre aquest alumnat.

Afectacio de la pandémia de la covid-19

L’any 2022 va comencar encara marcat per la covid, amb 46.205

alumnes i 7.183 professionals confinats. Per donar resposta al volum

de baixes generades per la covid entre el professorat a I'inici del segon
trimestre escolar i minimitzar I'impacte en el funcionament dels centres,

el Departament va establir com a mesura excepcional durant el mes

de gener el nomenament diari de substitucions, enlloc de tres dies a la
setmana, com és habitual durant el curs. Entre el 7 i el 27 de gener, es van
nomenar un total de 13.156 docents substituts, una xifra que multiplica
per quatre els nomenaments en el mateix periode del curs anterior.

A banda, el Departament va prendre altres mesures extraordinaries, com
el nomenament excepcional d’urgéncia per a centres amb més de tres
baixes inferiors a 5 dies, i la cobertura de baixes iguals o superiors a 5 dies
—habitualment es cobrien les de 7 o0 més dies de durada.

A partir del 23 de febrer, amb la sisena onada ja en clar retrocés, els
departaments d’Educacid i Salut van flexibilitzar la gesti6é de casos covid
en I'entorn escolar. A efectes practics, el Protocol de gestioé de casos
covid va quedar sense efecte.

Finalment, a I'inici del curs 2022-2023 s’ha pogut recuperar la normalitat
prepandémia, sense mesures de seguretat, després de tres cursos
marcats pels protocols covid.

Nous criteris per al disseny de centres educatius

S’ha elaborat el document Nous aprenentatges, nous espais, una guia
que per primera vegada en 22 anys planteja un nou disseny dels centres
educatius publics que trenqui la rigidesa actual i s’adapti als nous models
pedagogics. Els objectius son fomentar la participacio de la comunitat
educativa, impulsar la creativitat i que el document esdevingui I’eina per
pensar el futur dels centres, tant les noves construccions com les futures
transformacions.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio, memoria 2022
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Nous serveis territorials

El Decret 59/2022, de 29 de marg, de reestructuracio del Departament
d’Educacio, estableix la creacié de dos nous serveis territorials
d’Educacio: els Serveis Territorials a I’Alt Pirineu i Aran i els Serveis
Territorials al Penedés. Aquests dos serveis territorials han entrat en
funcionament el 20 de juliol d’enguany amb el nomenament dels seus
directors. D’aquesta manera, es vol dotar aquests dos territoris de
proximitat de I’Administracié educativa, atesa la seva singularitat. Amb
aquestes dues noves incorporacions, en total hi ha 12 delegacions
territorials arreu de Catalunya.
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1.2. Estructura del Departament: organigrama

Conseller
Josep Gonzalez-Cambray

Gabinet del Conseller
Maria Neus Fornells i Macia
(fins al 14-10-2022)

Gemma Espaiol Cornet
(des del 19-10-2022)

Consell Escolar de Catalunya
Jesus Vifas i Cirera

Consell Superior d’Avaluacié del Sistema

Educatiu
Carles Vega Castellvi

Secretaria General
Patricia Goma i Pons

Secretaria de Transformacié Educativa

Nuria Mora i Lorente
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Oficina de Relacions Institucionals
Gavina Garcia Bonilla
(fins al 18-10-2022)

Sara Culubret Belsa
(des del 20-10-2022)

Oficina de la Secretaria del Conseller
Marta Cadavide Gutiérrez

Oficina de Comunicacié
Eduard llla i Massuet

Oficina de Relacions Externes i Protocol
Elisenda Ribé Casas
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Estructura i dades basiques
Estructura del Departament: organigrama

Secretaria General
Patricia Goma i Pons

14

Direcci6 de Serveis
lolanda M. Aguilar i Juncosa
(fins al 18-10-2022)

Blanca de Gispert Diez
(des del 19-10-2022)

Direccio General de Professorat i Personal
de Centres Publics

Dolors Collell Surinyach

Direccié General de Centres Publics
Jean-Marc Segarra Mauri

Direccié General de Centres Concertats i
Centres Privats

Ramon Montes Valenzuela

Gabinet Tecnic
Lorena Elvira Ayuso

Assessoria Juridica
Susana Marin Dios

Serveis Territorials Alt Pirineu i Aran

Baix Llobregat
Barcelona Comarques
Catalunya Central
Girona

Lleida

Maresme-Valles Oriental
Penedes

Tarragona

Terres de I'Ebre

Valles Occidental
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Estructura i dades basiques
Estructura del Departament: organigrama

Secretaria de Transformacié Educativa Direccié General d’Innovacio, Digitalitzacio i
Nuria Mora i Lorente Curriculum i Llengties*
Joan Cuevas Exposito

Direccié General d’Educacié Inclusiva**
Maria Susana Naranjo Ordéfiez
(fins al 30-6-2022)

Laia Asso Ministral
(des de I'1-7-2022)

Direccio General de Formacio Professional
Angel L. Miguel Rodriguez

Direccié General d’Atencié a la Familia i
Comunitat Educativa
Raquel Garcia i Sevilla

Direccio General de I’Alumnat
Rut Ribas i Marti
(fins al 8-11-2022)

Anna Chillida Fibla
(des del 9-11-2022)

Subdireccié General de la Inspeccid
d’Educacio
Nuria Martin Guillaumes

Subdireccié General de Funcio Directiva i
Lideratge Pedagogic
Laura Alegre Sanz

*’1 de gener de 2022, la unitat s’anomenava Direccié General d’Innovacid, Digitalitzacié i Recerca Educativa. En virtut del Decret
59/2022, de 29 de marg, de reestructuracié del Departament d’Educacio, passa a anomenar-se Direccidé General d’Innovacio,
Digitalitzacio i Curriculum. Posteriorment, amb la publicacié del Decret 135/2022, de 19 de juliol, de modificacié del Decret 59/2022,
de 29 de marg, de reestructuracié del Departament d’Educacié, passa a anomenar-se Direccié General d’Innovacio, Digitalitzacio,
Curriculum i Llengues.

**L’1 de gener de 2022, la unitat s’anomenava Direccid General de Curriculum i Personalitzacié. En virtut del Decret 59/2022, de 29
de marg, de reestructuracioé del Departament d’Educacio, passa a anomenar-se Direccié General d’Educacio Inclusiva i Llengtes.
Posteriorment, amb la publicacié del Decret 135/2022, de 19 de juliol, de modificacié del Decret 59/2022, de 29 de marg, de
reestructuraci6 del Departament d’Educacid, passa a anomenar-se Direccié General d’Educacié Inclusiva.
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1.3

Estructura i dades basiques
Pressupost de ’exercici 2022

1.3. Pressupost de I’exercici 2022

El pressupost 2022 va ser de 6.555,56 M€ i 'execucid va ser d’'un 93,78 %.

Aixi mateix, I'evolucié de I’execucié del pressupost per al periode
2017-2022 és la seglent:

Grafic 1. Pressupost executat
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No obstant aix0, el pressupost inicial 2022 sense fons de finangament
afectat NGEU (MRR i REACT1) va ser de 6.150,06 milions d’euros i
I’execucio va ser d’un 98,62 %.

La distribucié per capitols i per centre gestor del pressupost inicial és la
seguent:

Grafic 2. Distribucioé del pressupost inicial per capitols

——— Cap. VIl (53,55 M€)
Cap. VIl (0,30 M€)

Cap. VI (155,24 M€)

Cap. IV (1.876,16 M€)

Cap. | (3.844,97 M€)

Cap. Il (625,34 M€)
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Estructura i dades basiques
Pressupost de I’exercici 2022

Grafic 3. Distribuciod del pressupost inicial per centre gestor
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Taula 1. Distribuci6 del pressupost inicial per centre gestor

Centre gestor Creédit inicial

Codi Explicacio En M€ En %
ENO1 Gabinet i Secretaria General d’Educacié 396,05 6,04 %
ENO121 Gabinet del Conseller 0,31 0,00 %
ENO122 Gabinet Técnic 0,58 0,01 %
ENO119 Direcci6 General de Centres Publics 551,00 8,41 %
ENO0120 Direcci6 General de Centres Concertats i Centres Privats 1.216,02 18,55 %
ENO701 Direccié General d’Innovacid, Digitalitzacié i Recerca Educativa* 209,44 3,19 %
ENO702 Direccié General de Curriculum i Personalitzacié* 49,54 0,76 %
EN0703 Direccié General de Formacié Professional 30,73 0,47 %
EN0704 Direccié General d’Atencié a la Familia i Comunitat Educativa 373,97 5,70 %
ENO705 Direccié General d’Alumnat 1,63 0,02 %
ENO706 Funcid Directiva 0,25 0,00 %
ENO8 Consorci d’Educacié de Barcelona (CEB)** 147,29 2,25%
ENO9-EN10 Direccié General de Professorat i Personal de Centres Publics*** 3.578,75 54,59 %
Total 6.555,56 100,00 %

*Les dades corresponen al pressupost inicial del Departament a 1 de gener de 2022. Posteriorment, en data 29 de mar¢ de 2022 es va aprovar el Decret

de reestructuracio del Departament, pel qual la Direccié General de Curriculum i Personalitzacio i la Direccié General d’Innovacio, Digitalitzacié i Recerca
Educativa es van remodelar i es van convertir en la Direccié General d’Educacio Inclusiva i en la Direccié General d’Innovacid, Digitalitzacio, Curriculum i
Llengles, respectivament.

**Reflecteix les assignacions que ha dut a terme el Departament d’Educacio, perd no respon a I’'execucio real de la despesa que ha fet el CEB.
***Recull la despesa del personal docent en centres educatius de tot Catalunya, incloent-hi Barcelona ciutat.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio, memoria 2022

17



El grau d’execucio del pressupost per capitols ha estat el seglient:

Taula 2. Grau d’execucio del pressupost

Estructura i dades basiques
Pressupost de ’exercici 2022

Capitol Pressupost inicial Pressupost definitiu Obligacions % Execucio

(PI) (PD) reconegudes (O) (O/PD)
I. Remuneracions del personal 3.844.966.409,14 € 4.181.845.565,84 € 4.175.316.819,67 € 99,84 %
Il. Despeses corrents de béns i serveis 625.337.965,93 € 674.125.380,11 € 405.315.336,89 € 60,12 %
Ill. Despeses financeres 0,00 € 174.553,90 € 153.404,83 € 87,88 %
IV. Transferéncies corrents 1.876.164.150,77 € 2.041.773.451,10 € 1.943.581.260,69 € 95,19 %
VI. Inversions reals 155.236.682,40 € 150.044.665,03 € 118.912.720,31 € 79,25 %
VII. Transferéncies de capital 53.552.097,32 € 49.218.089,69 € 12.798.404,82 € 26,00 %
VIII. Variacié d’actius financers 298.250,00 € 360.025,51 € 334.747,04 € 92,98 %
Total 6.555.555.555,56 € 7.097.541.731,18 € 6.656.412.694,25 € 93,78 %

Altrament, si no es té en compte el finangament afectat MRR i REACT1, la
distribucié canvia, tal com mostren els grafics i les taules segulents.

Grafic 4. Distribucié del pressupost inicial per capitols (sense
financament afectat MRR i REACT1)

Cap. IV (1.816,62 M€)
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Estructura i dades basiques
Pressupost de I’exercici 2022

Grafic 5. Distribucio del pressupost inicial per centre gestor (sense
financament afectat MRR i REACT1)
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Taula 3. Distribuciod del pressupost inicial per centre gestor (sense financament afectat MRR i REACT1)

Centre gestor

(sense MRR i REACTH1)

Codi Explicacio En M€ En %
ENO1 Gabinet i Secretaria General d’Educacié 396,05 6,44 %
ENO121 Gabinet del Conseller 0,31 0,01 %
ENO122 Gabinet Técnic 0,58 0,01 %
ENO119 Direcci6 General de Centres Publics 413,05 6,72 %
ENO120 Direcci6 General de Centres Concertats i Centres Privats 1.216,02 19,77 %
ENO701 Direcci6é General d’'Innovacid, Digitalitzacié i Recerca Educativa* 11,89 0,19 %
ENOQ702 Direccié General de Curriculum i Personalitzacio* 38,38 0,62 %
EN0703 Direccié General de Formaci6 Professional 7,96 0,13 %
ENO704 Direccié General d’Atenci6 a la Familia i Comunitat Educativa 349,79 5,69 %
ENO705 Direccié General d’Alumnat 1,63 0,03 %
EN0706 Funcié Directiva 0,25 0,00 %
ENO8 Consorci d’Educacié de Barcelona (CEB)** 135,42 2,20 %
ENO09-EN10 Direccié General de Professorat i Personal de Centres Publics*** 3.578,75 58,19 %
Total 6.150,06 100,00 %

*Les dades corresponen al pressupost inicial del Departament a 1 de gener de 2022. Posteriorment, en data 29 de marg de 2022 es va aprovar el Decret
de reestructuracié del Departament, pel qual la Direccié General de Curriculum i Personalitzacié i la Direccié General d’Innovacié, Digitalitzacio i Recerca
Educativa es van remodelar i es van convertir en la Direccié General d’Educacio Inclusiva i la Direccié General d’Innovacié, Digitalitzacio, Curriculum i
Llengles, respectivament.
**Reflecteix les assignacions que ha dut a terme el Departament d’Educacio, perd no respon a I’'execucio real de la despesa que ha fet el CEB.

***Recull la despesa del personal docent en centres educatius de tot Catalunya, incloent-hi Barcelona ciutat.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio, memoria 2022
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Estructura i dades basiques
Pressupost de ’exercici 2022

Taula 4. Grau d’execucio del pressupost (sense financament afectat MRR i REACT1)

Capitol Pressupost inicial Pressupost definitiu Obligacions % Execucid

(PI) (PD) reconegudes (O) (O/PD)
I. Remuneracions del personal 3.844.966.409,14 € 4.165.953.497,61 € 4.162.112.960,27 € 99,91 %
Il. Despeses corrents de béns i serveis 369.670.511,29 € 416.064.860,05 € 384.406.435,02 € 92,39 %
Ill. Despeses financeres 0,00 € 174.553,90 € 153.404,83 € 87,88 %
IV. Transferencies corrents 1.816.619.760,77 € 1.981.835.974,48 € 1.939.053.019,67 € 97,84 %
VI. Inversions reals 93.940.958,52 € 86.550.981,59 € 80.315.295,41 € 92,80 %
VII. Transferéncies de capital 24.567.784,32 € 20.233.776,69 € 12.798.404,82 € 63,25 %
VIII. Variaci6 d’actius financers 298.250,00 € 360.025,51 € 334.747,04 € 92,98 %
Total 6.150.063.674,04 € 6.671.173.669,83 € 6.579.174.267,06 € 98,62 %
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Estructura i dades basiques
Personal

1.4. Personal

La plantilla del Departament d’Educacié del curs 2021-2022 esta formada
per 134.093 persones (99.810 dones i 34.283 homes).

Imatge 1. Plantilla del Departament d’Educacio

o o

N AR 99.810 dones
® © o
Rl

i Al AR A —>

La plantilla del Departament d’Educacié
del curs 2021-2022 esta formada per 34.283 homes
134.093 persones

El personal del Departament es distribueix en personal docent i personal
d’administracié i serveis. El grau d’interinitat entre el personal docent és
de 35,6 %', i entre el personal d’administracié i serveis, de 36,6 %.

La presencia de dones entre el personal docent és de 74 %, percentatge
que es manté en uns nivells similars per als carrecs de secretaria o
direccid. No obstant aix0, la situacié canvia en el personal d’administracié
i serveis: mentre que la preséncia de dones en el conjunt d’aquest
col-lectiu és d’un 85,5 %, aquest percentatge es redueix significativament
en els nivells jerarquics superiors, situant-se a un 61,5 % en el cas dels
alts carrecs.

Taula 5. Personal del Departament d’Educacio del curs 2021-2022

Tipus de personal Nombre
Personal docent 122.728
Centres docents publics 85.403
Centres docents privats 36.941
Serveis administratius 384
Personal d’administracio i serveis (PAS) 11.365
Centres docents 9.642
Serveis centrals i territorials 1.383
Serveis educatius 340
Total 134.093

1. Aquest percentatge inclou llocs de treball no estructurals i no oferts a I'oferta
d’ocupaci6 publica.
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Grafic 6. Preséncia de dones en el personal docent
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Grafic 7. Preséncia de dones en el PAS
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Estructura i dades basiques

Xifres clau |
1.5. Xifres clau
Taula 6. Centres docents
Nombre de centres docents
_ Titularitat del  Administracio Altres ) No
Total Publics ) ) Privats Concertats
Departament local titularitats concertats
5.461 3.835 2.541 1.238 56 1.626 689 937
Centres segons els ensenyaments (matricula 2021-2022). Régim general
EINF EINF
i i EPRI ESO CFGM CFGS BATX EE
(1rcicle) (2n cicle)
Total 1.576 2.306 2.305 1.167 415 404 742 121
Publics 944 1.709 1.712 651 265 222 496 43
Privats 632 597 593 516 150 182 246 78
Concertats - 546 555 482 72 59 75 62
No concertats 632 51 38 34 78 123 171 16
Centres segons els ensenyaments (matricula 2021-2022). Régim especial
Art, disseny i L. ... . .
. . y* Muasica** Dansa** Art dramatic Esportius Idiomes Adults Estrangers
esceniques
Total 47 259 57 2 42 45 188 25
Publics 31 175 10 23 45 162 2
Privats 16 84 47 1 19 - 26 23
*Inclou centres de cicles artistics i escenics de grau mitja i superior, estudis superiors de disseny, conservacio i restauracié de béns culturals.
**Inclou estudis reglats i no reglats.
Font: Departament d’Educacié. Xifres clau, novembre 2022.
Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio, memoria 2022 23



Estructura i dades basiques

Xifres clau

Taula 7. Alumnes (curs 2021-2022)

Total Publics Concertats No concertats
Total d’alumnes 1.5563.892 1.063.623 350.457 139.812
Total de régim general 1.309.756 882.978 350.457 76.321
Infantil de 1r cicle 71.224 47.142 - 24.082
Infantil de 2n cicle 198.216 136.827 59.057 2.332
Educacié primaria 460.311 312.862 141.028 6.421
Educaci6 secundaria obligatoria 337.327 221.559 111.008 4.760
Formacié professional 127.831 88.318 22.643 16.870
Batxillerat 99.274 66.912 12.445 19.917
Programes de formacié i insercio 7.506 5.567 - 1.939
Educacio especial 8.067 3.791 4.276 -
Total de régim especial 122.018 98.369 - 23.649
Arts, disseny i esceniques*® 5.762 5.265 - 497
Musica** 63.112 47.081 - 16.031
Dansa** 7.650 1.903 - 5.747
Art dramatic 483 303 - 180
Ensenyaments esportius 3.516 2.322 - 1.194
Idiomes 41.495 41.495 - -
Formaci6 de persones adultes 59.996 58.976 - 1.020
Plans de centres estrangers 14.222 - - 14.222
Ensenyaments a distancia (p) 47.900 23.300 - 24.600

*Inclou centres de cicles artistics i escénics de grau mitja i superior, estudis superiors de disseny, conservacié i restauracié de béns culturals.

**Inclou estudis reglats i no reglats.
(p) Provisional.
Font: Departament d’Educacié. Xifres clau, novembre 2022.
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Xifres clau

Taula 8. Indicadors del sistema educatiu

Indicadors del sistema educatiu 2021-2022 2020-2021 2011-2012
Taxa d’escolaritzacio als 2 anys 61,0% 53,2% 58,3 %
Taxa d’escolaritzacio dels 3 als 5 anys 93,7 % 94,8 % 95,1 %
Taxa de graduacio a 4t d’ESO (curs anterior) - 92,7 % 82,3%
Taxa de repeticio a 4t d’ESO (curs anterior) - 3,2% 8,7%
Nombre de grups d’educacié infantil de 2n cicle* 9.216 9.426 10.768
Nombre de grups d’educacié primaria* 19.650 20.062 19.798
Nombre de grups d’ESO 12.007 11.946 10.158
Alumnes per grup a I’educaci6 infantil de 2n cicle* 21,5 21,9 22,9
Alumnes per grup a I’educacié primaria* 23,4 23,4 22,9
Alumnes per grup a 'ESO 28,1 28,2 27,7
ﬁlal:jnll::izzrripr:;;nal docent a I’educacié infantil de 2n cicle i a 12,2 13,0 132
Alumnes per personal docent a I’educacié secundaria** 10,5 10,7 11,0
Taxa d’inserci6 laboral dels graduats de cicles de grau superior - 56,7 % 49,6 %
Abandonament prematur dels estudis (18-24 anys) 16,4 % 14,8% 242%
2011-2012 és el curs de referéncia per mostrar I’evolucié dels indicadors.

*No inclou centres en zones escolars rurals.

**Inclou personal docent d’ESO, batxillerat i d’FP.

Font: Departament d’Educacié. Xifres clau, novembre 2022.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio, memoria 2022 25



Organs

ae

O

C

ependents

conseller



Organs dependents del conseller
Consell Escolar de Catalunya

2.1. Consell Escolar de Catalunya

El Consell Escolar de Catalunya (CEC), d’acord amb I'article 171.1 de la
Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educacio (LEC), és I'organisme superior
de consulta i participacio dels sectors afectats en la programacié general
de I’ensenyament no universitari dins I’ambit de I’Administracié de la
Generalitat.

En el curs 2021-2022, van tenir lloc canvis en la composicié dels
membres del Consell, format per 53 membres, a proposta de les

entitats i organismes que el componen. Es van produir vuit canvis de
membres corresponents als sectors seglents: titulars de centres privats,
Administracié educativa, Administracio local, personalitats de prestigi en
el camp de I’educacié i Consell Nacional de la Joventut de Catalunya.

Desenvolupament de I’activitat

El Ple va aprovar deu dictamens sobre quatre projectes de decret i sis
projectes d’ordre, tramesos a consulta per la conselleria d’Educacio.
A la taula seglient, es relacionen tots els dictamens aprovats el curs
2021-2022, amb indicacié de la comissio que va estudiar i debatre el
projecte normatiu i la data d’aprovacié pel Ple.

Taula 9. Dictamens aprovats

Dictamens

Dictamen 8/2021 sobre el projecte de llei de composicié del Consell d’Educacié de
Catalunya

Dictamen 1/2022 sobre el projecte d’ordre per la qual s’estableix el calendari escolar
del curs 2022-2023 per als centres educatius no universitaris de Catalunya

Dictamen 2/2022 sobre el projecte d’ordre per la qual s’estableix el curriculum del cicle
formatiu de grau mitja de Comercialitzacié de Productes Alimentaris

Dictamen 3/2022 sobre el projecte d’ordre per la qual s’estableix el curriculum del cicle
formatiu de grau mitja de Manteniment d’Embarcacions d’Esbarjo

Dictamen 4/2022 sobre el projecte d’ordre d’avaluacié i mobilitat dels cicles formatius
dels ensenyaments professionals d’arts i disseny

Dictamen 5/2022 sobre el projecte de decret d’ordenacié dels ensenyaments
d’educacié basica

Dictamen 6/2022 sobre el projecte de decret d’ordenacid dels ensenyaments de
batxillerat

Dictamen 7/2022 sobre el projecte d’ordre per la qual s’estableix el curriculum de la
formacid instrumental per a persones adultes

Dictamen 8/2022 sobre el projecte de decret pel qual s’estableixen els curriculums

del nivell basic A2 i del nivell avangat (C1 i C2) dels ensenyaments d’idiomes de régim
especial

Dictamen 9/2022 sobre el projecte d’ordre per la qual s’estableix el curriculum del cicle
formatiu de grau superior de Promocié d’lgualtat de Génere
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Durant el curs 2021-2022, el Ple del CEC va aprovar el document seglent:
e Document 1/2022. L’Us del catala a I’educacié.

El Consell va organitzar la seva XXIX Jornada de reflexié “L’Us del catala a
I’educacio”, que va tenir lloc en format hibrid, a causa de les restriccions
per la pandémia de la covid-19, el 2 de desembre de 2021. Fruit d’aquesta
jornada, i del grup de treball previ, el Ple va aprovar el document 1/2022,
en que queden recollides totes les propostes fetes amb relacié a la
tematica tractada.

Representacions del CEC

Durant el curs 2021-2022, representants del CEC van participar en la
Comissié de seguiment del Pacte contra la segregacié escolar a Catalunya
i en el Consell Catala de Foment de la Pau.

Preséncia del CEC en els mitjans de comunicacié i les xarxes socials

El CEC va tenir aquesta preséncia als mitjans:

e XXIX Jornada de reflexié “L’Us del catala a 'educacié”: ABC, Ara, EI
Periddico de Catalunya, El Punt Avui, La Razdn, La Vanguardia i les
agencies de noticies Europa Press, EFE i ACN.

¢ Lliurament al conseller Josep Gonzalez Cambray del document L'Us
del catala a I’educacié: El Punt Avui, elnacional.cat i I'agencia Europa
Press.

¢ Presentacié al Ple de I’avangcament de I'inici de curs 2022-2023: Ara,
Diari de Girona, El Periodico de Catalunya, El Punt Avui, La Mariana,
Regid 7, Segre i La Vanguardia.

e Dictamen 1/2022 sobre el projecte d’ordre per la qual s’estableix el
calendari escolar del curs 2022-2023 per als centres educatius no
universitaris de Catalunya: ABC, Ara, El Diari de I’Educacid, El Periddico
de Catalunya, El Punt Avui, La Vanguardia, Segre.

e Jaume Cela deixa el CEC: El Diari de I’Educacid.

La preséncia del CEC a la xarxa va tenir 30.850 visites al web institucional,
amb un augment del 10,4 % respecte del curs anterior; 1.859 usuaris
registrats, amb un augment del 4,3 % a la plataforma de participacié

en linia Consescat.cat, i amb 9.798 seguidors al compte de Twitter @
consescat, amb un augment anual de 1.460.

Organs dependents del conseller
Consell Escolar de Catalunya
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Organs dependents del conseller
Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu

2.2. Consell Superior d’Avaluacio del
Sistema Educatiu

El Consell Superior d’Avaluacio del Sistema Educatiu (CSASE) és I'organ
assessor del Departament d’Educacié en materia d’analisi i avaluacio

del sistema educatiu catala no universitari. Les seves actuacions
s’emmarquen, sobretot, en I'objectiu estratégic 2.3 definit al Pla
departamental: aprofundir en la cultura de I'avaluacio, la recerca educativa
i la innovacidé pedagogica per dissenyar politiques publiques basades en
I’evidencia cientifica.

Avaluacions del sistema educatiu

Avaluacid de sisé d’educacio primaria

Per tretzé any consecutiu, es van aplicar les proves d’avaluacio el 26,

27 i 28 d’abril de 2022. Es van elaborar informes dels resultats per a les
families, per als centres i de sistema. Els resultats globals de Catalunya es
van donar a coneixer en el numero 54 dels «Quaderns d’Avaluacié».

Per primer cop, es va passar un qliestionari sociolingUistic i de context
mostral a sisé de primaria. A partir dels resultats d’aquest quiestionari,
i creuant-los amb els resultats de I’avaluacié de sisé de primaria,
s’elaborara un informe sociolingistic i un altre de context.

Avaluacid de quart d’ESO

Per onzé any consecutiu, es van aplicar les proves d’avaluacié el 2 i 3 de
marg de 2022. Es van elaborar informes dels resultats per a les families,
per als centres i de sistema. Els resultats globals de Catalunya es poden
coneixer en el numero 53 dels «Quaderns d’Avaluacio».

A quart d’ESO es va aplicar el gliestionari sociolinguistic i de context
mostral per tal de comprovar-ne la validesa (donat que ja s’havia passat
el 2021). A partir dels resultats d’aquest quiestionari, i creuant-los amb
els resultats de I'avaluacié de quart d’ESO, s’elaborara un informe
sociolingistic i un altre de context (durant el primer trimestre de 2023).

Es va publicar el niumero 30 dels «Informes d’Avaluacio» sobre I’estudi de
context de I'alumnat de quart d’ESO a Catalunya, en el qual es comparen
els resultats amb els de I’edicié 2018-2019.

Amb les dades aportades per la Universitat de Valencia, en I’estudi
encarregat, es va elaborar el nimero 31 dels «Informes d’Avaluacio»:
Variables que influeixen en els resultats academics i en els usos linglistics
de I'alumnat de 4t d’ESO.

Avaluacié diagnostica de segon de I'educacid primaria
Des del curs 2021-2022, es va deixar I'aplicacié de la prova en obert,

perque els centres, de manera voluntaria, la poguessin aplicar.

El nombre de centres que I’han aplicat és de 268 centres.
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Avaluacions internacionals

Catalunya participa en diverses avaluacions internacionals amb mostra
propia. La participacié en aquestes avaluacions es fa en col-laboracié
amb P'Institut Nacional d’Avaluacié Educativa (INEE), organisme adscrit al
Ministeri d’Educaci6 i Formacié Professional del Govern espanyol.

PISA

PISA és una avaluacié promoguda per I'Organitzacié de Cooperacié

i Desenvolupament Economic (OCDE), la qual avalua la competéncia
matematica, la cientifica i la comprensio lectora com a dominis prioritaris
i secundaris de I'avaluacié. Lestudi principal es va aplicar a 51 centres
(2.494 alumnes), del 28 de marg al 9 de maig de 2022. Es van dur a terme
cinc controls de qualitat.

PIAAC

El Programa Internacional per a I’Avaluacié de les Competéncies de

la Poblacié Adulta (PIAAC) de I’OCDE avalua les competéncies de les
persones adultes de 16 a 65 anys. S’aplica cada deu anys. S’avaluen
destreses clau del processament de la informacid: la comprensié lectora,
les matematiques i la resolucié de problemes en entorns informatitzats.
També s’hi recull informacioé sobre I's que les persones adultes fan
d’aquestes competéncies en la seva vida diaria i laboral. Es va fer un
pilotatge.

ICCS

L'estudi international Civic and Citizenship Education Study de la IEA

té per objectiu estudiar les formes en qué els joves estan preparats

per a la seva vida com a ciutadans i com abordar els desafiaments
pendents i els nous reptes a I’educacié civica i ciutadana. Pretén generar
indicadors comparables internacionalment dels coneixements, actituds i
compromisos civics dels estudiants de 14 anys.

La prova es realitza cada sis anys i es va aplicar el 2022. Catalunya no va
comptar amb mostra propia. Els resultats es faran publics el 2024.

Recerques i avaluacions de projectes i programes

Es va col-laborar en diversos projectes de recerca universitaria, facilitant
les dades estadistiques sol-licitades pels investigadors, sempre garantint
la confidencialitat de les dades.

Es va col-laborar amb la Universitat de Valéncia per analitzar els resultats
del questionari sociolingUistic i de context de quart d’ESO, conjuntament
amb els resultats de les proves de competéncies basiques, amb
I’objectiu de determinar quins soén els principals factors que influeixen en
I’assoliment de les competéncies.

Publicacions
¢ Colleccié «Quaderns d’Avaluacio»:
— TALIS 2018. Sintesi de resultats. Numero 52.
— L’avaluacid de quart d’ESO. Numero 53.
- L’avaluacid de sise d’educacio primaria 2022. Numero 54.
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¢ Colleccié «Tast de dades»: notes mensuals breus amb dades
d’avaluacié rellevants que afecten un aspecte concret del sistema
educatiu catala. Se n’han publicat 10 nimeros.

¢ Colleccié «Informes d’Avaluacio»:

— Analisi del context de I'alumnat d’ESO. Curs 2020-2021. Numero 30.

— Variables que influeixen en els resultats académics i en els usos
lingdistics de I'alumnat de 4t d’ESO. Curs 2020-2021. Numero 31.

Totes les col-leccions del Consell s’editen en format electronic i es
poden trobar al web del Consell. Se’n fa difusio pels canals habituals del
Departament d’Educacio: web del Departament, butlletins (Educentres,
Infoescola), Twitter, Facebook i web XTEC.
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3.1. Direccio de Serveis

Gestid pressupostaria, economica i comptable

El pressupost inicial del Departament d’Educacié per al 2022 tenia un
import de 6.555.555.555,56 euros, i el pressupost definitiu ha estat de
7.097.541.731,18 euros. Aixi doncs, s’han tramitat modificacions de
credit per un total de 541.986.175,62 euros: 415,4 milions d’euros per
transferéncies interdepartamentals (24 expedients), 73,8 milions per
generacioé de credit (108 expedients) i 52,8 milions per incorporacié de
credit (8 expedients).

Les aportacions externes han estat en gran mesura provinents de la

mateixa Generalitat (transferéncies interdepartamentals), des dels serveis

pressupostaris DD09 “Despeses diversos departaments. Altres despeses

de personal. DGP d’ECO”, DD10 “Despeses diversos departaments. Fons

extraordinaris. DGP d’ECO” i DD11 “Despeses diversos departaments.

Programes de personal extraordinaris. DGP d’ECO, que s’han destinat a

finangar les necessitats segients:

¢ 288,9 milions a capitol 1 per cobrir el cost de I'increment retributiu
aprovat per a I’exercici 2022 i que no estava previst en el pressupost
inicial, el complement de productivitat i el déficit de substitucions, aixi
com diversos programes temporals amb finangcament extern.

¢ 114,7 milions a capitol 4 per cobrir el deficit de la ndmina dels centres
concertats i el de les diverses entitats i corporacions locals que reben
fons del Departament d’Educacié per a financar les seves nomines.

¢ 11,5 milions a capitol 2 per cobrir el déeficit generat en els centres
docents de titularitat del Departament per ’'augment del preu de
I’electricitat i els subministraments.

Aixi mateix s’han rebut i s’han generat 73,8 milions d’ingressos provinents
sobretot del Ministeri d’Educacio6 i Formacié Professional per al
desenvolupament de les diferents actuacions del Departament d’Educacié
enquadrades en els programes de cooperacié interterritorial ja existents i
en el Mecanisme de Recuperaci6 i Resiliencia, aixi com per al finangament
de les convocatories de beques i ajuts a I’estudi i dels ajuts per a llibres de
text i material didactic.

S’han tramitat 69 expedients de transferéncia de credit
intradepartamental, sense impacte en I'import total del pressupost,

que han suposat canviar la destinacié de 130 milions d’euros per tal de
realitzar ajustos diversos que han incrementat la despesa dels capitols
1, 314 amb carrec a la dotacid pressupostaria de la resta de capitols del
Departament.
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Ingressos pressupostaris exercici 2022
Durant I'exercici 2022 s’han comptabilitzat ingressos per un total de
292.562.351,05 euros, amb la distribucié per conceptes segiient:

Taula 10. Ingressos per concepte

Tipus ingrés Import
Taxes 14.758.310,79 €
Preus publics 4.601.379,81 €
Transferéncies 267.627.561,26 €
Reintegraments 4.164.269,64 €
Altres ingressos 1.410.829,55 €
Total 292.562.351,05 €

Aixi mateix, s’han comptabilitzat 3.784 devolucions d’ingressos per un
total de 2.307.824,80 euros, amb la distribucié seglient:

Taula 11. Devolucions d’ingressos

Tipus ingrés Import
Taxes 443.040,40 €
Preus publics 429.799,25 €
Transferéncies 1.429.848,61 €
Altres 5.136,54 €
Total 2.307.824,80 €

Tramit GSIT (Plataforma corporativa de tramitacio en linia) per a la
sol-licitud de devolucid d’ingressos indeguts

Des de I'1 de juliol de 2022 esta disponible al portal de tramits de la
Generalitat (Tramits gencat) el tramit electronic Devolucié d’ingressos
indeguts per cobrament de taxes i preus publics del Departament
d’Educacioé. En el periode de juliol a desembre de 2022 s’han rebut per
aquesta via un total de 808 sol-licituds de devolucié d’ingressos, una mica
més de la meitat del total de sol-licituds.

Paral-lelament, ha entrat en funcionament a nivell intern el nou tramitador
generic (TG) E027 per a la gestio dels expedients de devolucié
d’ingressos.

Execucid de la despesa

Es van comptabilitzar 75.598 obligacions de pagament, 5.972
disposicions i 10.928 reserves de credit. De fons de maniobra es van
tramitar 1.550 documents a justificar renovables (FM) per un import
de 298.417,53 euros i 39 documents esporadics (JO) per un import de
115.942,89 euros.

Des del Servei de Gestio Pressupostaria, i pel que fa a dietes,
desplacaments i assistencies, incloses les dels tribunals d’oposicions
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docents, s’han tramitat obligacions per un import de 4.736.538,45 euros.
Aixi mateix, el Servei de Gestié Economica de Programes Educatius ha
tramitat 575 expedients de designacio de col-laboradors per un import
total de 8.488.827 euros. Per acabar, el Servei de Contractacions ha
tramitat 27 designacions de col-laboradors funcionaris i externs, per un
import total de 980.584,10 euros.

Es van tramitar 512 convenis per un import total de 40.898.907,72 euros,
la majoria dels quals sén de col-laboraci6 (213) o de transferéncies (299).
D’aquests convenis, n’hi ha 9 que han suposat uns ingressos per al
Departament de 20.761.684,27 euros.

Les unitats de la Secretaria de Transformacié Educativa van gestionar
quatre convocatories de subvencions per un import total de 4.505.000
euros, de les quals destaca la corresponent als programes de formacié i
insercié. També es van tramitar deu expedients de subvencions excloses
de concurrencia per import de 933.668,50 euros.

Es va donar suport a altres unitats del Departament per a la gesti6 de
divuit subvencions amb concurréncia publica i una subvencié directa.

Contractacio d’obres, serveis i subministraments del Departament
Durant el 2022 es van tramitar 1.895 contractes, dels quals 1.333 van ser
de serveis, 435 d’obres i 127 de subministraments.

Es van tramitar 33 transferéncies a les entitats dependents del
Departament i a altres entitats, un encarrec de gestid i les beques del
Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu.

Gestio patrimonial dels immobles i dels béns administratius

En matéria d’assegurances es van comunicar 646 sinistres, un 8,57

% més que el 2021. La distribucié per polisses va ser la seglient: 6
d’accidents personals, 441 de responsabilitat patrimonial i civil i 199 de
danys materials. Durant I’'any 2022, s’han indemnitzat 175 sinistres de
danys materials per un import de 890.925,28 euros. La causa majoritaria
d’aquest sinistres van ser els robatoris d’equipaments informatics, un
67,34 % del total. S’han tancat 527 sinistres de responsabilitat patrimonial
i civil per un import de 291.696,69 euros, i d’accidents, se n’han tancat 4
per un import de 46.382,44 euros.

Respecte als suplements a les polisses d’assegurances, se n’han
tramitat un total de 444: 385 suplements d’assisténcia en viatge, 31 de
responsabilitat patrimonial i civil, 14 de vehicles, 7 de vida i 7 d’accidents.

Respecte del manteniment dels immobles d’oficines administratives i
de serveis educatius, es van tramitar 177 contractes: 143 de serveis de
manteniment preventiu correctiu, 21 de subministraments i 13 d’obres.

Del total de 7.578 intervencions de manteniment (preventiu i correctiu)
comunicades, 2.148 van ser realitzades per la plantilla de personal propi i
5.430 per empreses externes.
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El consum energetic dels edificis administratius de I’any 2022 (electricitat
i gas) ha estat el mateix que el de 2021 en unitats percentuals, 5.361.911
kWh. Malgrat aix0 la despesa (1.720.975.98 euros) ha estat un 60 % més
important degut a I'increment dels preus de I’energia. D’aquesta despesa,
el 61 % correspon a I’edifici de serveis centrals.

Del total d’energia consumida aquest 2022, el 90 % ha estat energia
eléctricai el 10 % gas. El volum d’aigua consumida el 2022 ha augmentat
un 29 % respecte el 2021, tot i que es manté inferior als consums dels
anys prepandémia.

Serveis generals

Recollida selectiva de residus

Pel que fa a la recollida selectiva de residus, es van retirar 7.080 quilos de
paper i cartrd; 580,50 quilos d’envasos de plastic; 122 quilos de vidres

(un 84,41 % menys que el 2021 pel que respecta a la recollida de paper i
cartré i un 62,76 % d’envasos de plastic. Pel contrari s’observa un petit
increment d’un 0,83 % en la recollida de vidre). També es van recollir i
destruir un total de 1.723,5 quilos de documentacié confidencial, un 84,87
% menys que el 2021.

Factures registrades als serveis centrals (ENO1)
Es van registrar 1.694 factures electroniques (GEFACT) i 14 factures en
paper (SEFACT).

Els objectius departamentals i objectius estratégics definits en el Pla

departamental que s’han abordat des de la Subdireccié General de

Politiqgues de Personal d’Administracié i Serveis i Prevencioé de Riscos

Laborals (en endavant, SGPASPRL) al llarg del 2022 han estat:

e OE 1.1. Garantir I'oferta educativa a tots els nivells educatius amb
la maxima inclusié i sense segregacio i avancar cap a la gratuitat
progressiva de I'educacio entre els 0-3 (OD1)

¢ OE 1.3. Millorar la qualitat en I'atencié educativa a I’alumnat i vetllar pel
seu benestar emocional (OD1)

¢ OE 1.4. Apostar per la transformacié sostenible del sistema educatiu
de Catalunya per afrontar els reptes climatics i mediambientals actuals
(OD1)

e OE 2.1. Dotar de recursos PAS suficients els serveis centrals, els serveis
territorials i els centres i serveis educatius (OD2)

Per donar compliment a aquests objectius, la SGPASPRL va emprendre
diverses accions encaminades a assolir més estabilitat en les plantilles i
un refor¢ de dotacions, sempre amb I’objectiu final de garantir i millorar els
serveis educatius. Les actuacions dutes a terme han estat:
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Politiques de Personal d’Administracio i Serveis

Creacid i provisio de dotacions per al curs 2021-2022

En aplicaci6 de I’Acord de Govern de 5 de juliol 2022, pel qual s’autoritza

I’ampliacié de la plantilla del Departament d’Educacio, s’han creat:

¢ 28 dotacions de personal d’administracié i técnic de centres educatius:
19 per atendre les necessitats de processos d’integracié de centres i 9
per donar suport administratiu als centres de formacié d’adults (CFA)
ubicats en centres penitenciaris de Catalunya.

¢ 279 dotacions de professionals d’atencié educativa: 78 per atendre les
necessitats d’escola inclusiva (educador/a d’educacio especial), 17 per
al desplegament de grups d’itineraris formatius especifics (integrador/a
social) i 184 per a la incorporacié de professionals de perfil tecnic
especialista d’educacio infantil (t&cnic/a especialista d’educacio
especial).

En municipis amb baixa densitat de poblacié, amb un nombre d’infants
d’entre 1 i 3 anys molt reduit, s’ha valorat I'oportunitat de dotar I’escola
rural titularitat del Departament d’Educacié d’una organitzacio especifica,
i afavorir que es puguin impartir ensenyaments del primer cicle d’educacio
infantil en alguns d’aquests centres. Amb aquesta finalitat es va aprovar
I’Ordre 67/2020, de 26 de maig, del procediment d’implantacié dels
ensenyaments de primer cicle d’educacio infantil a les escoles rurals, la
qual ha comportat la creacio i provisié de dotacions de personal técnic
especialista d’educacio infantil en deu escoles rurals afegides el curs
2021-2022 a les tretze ja creades en el curs 2020-2021.

Actualment, el total de plantilla PAS i PAE és de 10.663 dotacions, de

les quals 8.997 son dotacions destinades a centres educatius i serveis
educatius, i 1.666, a les seus administratives. Pel que fa a les 8.997
dotacions, 4.473 corresponen a personal d’administracio i serveis i 4.524,
a personal laboral.

Borses de personal

La borsa de treball de personal interi de centres educatius (BICE) és una
borsa per proveir amb personal interi llocs del cos o categoria professional
de subaltern/a, auxiliar administratiu/iva i administratiu/iva en centres

i serveis educatius del Departament d’Educacio. En aguesta borsa, hi
constaven, a data 19 de desembre de 2022, 6.761 persones inscrites.

La borsa de treball de personal d’administracié i serveis (BORPAS) té
com a objecte disposar de persones candidates per cobrir, en régim de
contractacio laboral temporal, els llocs de treball vacants i substitucions
necessaris per a la prestacio dels serveis del Departament d’Educacio
mentre no es produeixi la seva cobertura pels procediments de provisio i
seleccio definitius establerts.

Amb la finalitat de garantir la provisié dels llocs de treball, s’ha obert la
convocatoria extraordinaria 15/2022, per formar part de la borsa de treball
de personal temporal d’administracié i serveis i de professionals d’atencié
educativa i de suport a la docéncia del Departament d’Educacio.
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Programes temporals

Durant el 2022, s’han creat diferents programes temporals vinculats a

situacions extraordinaries:

¢ Programa temporal de refor¢ per implementar les mesures
extraordinaries per a la gestio dels fons del Mecanisme de Recuperacié
i Resiliencia pel que fa a actuacions al Departament d’Educacio,
aprovat per la Resolucié de creacié de la Secretaria General del 2
de marg de 2022, i modificada per la Resolucié de modificacié de la
Secretaria General del 16 de setembre de 2022, que ha implicat la
incorporaci6 de 53 dotacions.

¢ Programa temporal per a la contractacio de personal técnic especialista
en educacio6 infantil amb motiu de la creacié de places de primer cicle
d’educacio infantil de titularitat de la Generalitat de Catalunya, per
implementar les mesures extraordinaries per la gestio dels fons del
Mecanisme de Recuperacio i Resiliéncia pel que fa a actuacions al
Departament d’Educacid, aprovat per la Resoluci6 de creacio6 de la
Direccié General de Centres Publics, del 5 de juliol de 2022, que ha
implicat la incorporacié de 35 dotacions.

* Programa temporal de mesures orientades a mitigar els efectes de
la complexitat socioeconomica cultural en els resultats de I'accid
educativa, aprovat per I’Acord de Govern del 2 d’agost del 2022, que
ha implicat la incorporacié de 523 dotacions.

Paral-lelament a aquests programes, I’any 2022 es va presentar
sol-licitud a la subvencio6 de la primera convocatoria del “Programa de
primera experiéncia professional en les administracions publiques”, de
contractacié de persones joves aturades en el si dels serveis prestats per
aquestes administracions publiques, en el marc del Pla de Recuperacio,
Transformacidé i Resiliencia i la Resolucid, atorgada per la Resolucié del
director del Servei Public d’Ocupacié de Catalunya del 18 de maig de
2022, que ha implicat la incorporaci6 de 3 dotacions.

Seguretat i salut

Un dels objectius de la Subdireccié General és analitzar les actuacions

en matéria de seguretat, salut i prevencio de riscos laborals (en endavant,
PRL) i els processos d’informacié i participacio de les unitats i el personal
per millorar les condicions de seguretat i salut del personal i potenciar una
intervencié professional de qualitat. Aixi mateix, el Servei de Prevencié

de Riscos Laborals (en endavant, SPRL) s’encarrega d’assessorar

i assistir el Departament, el seu personal treballador i els organs de
consulta i participacié especifics per dur a terme les activitats preventives
necessaries que puguin garantir la proteccio de la seguretat i la salut dels
treballadors. La finalitat ultima és fomentar la cultura de la prevencié dins
I’organitzaci6 del Departament i integrar la PRL en el seu sistema de gestio.

Avaluacid de riscos laborals

D’acord amb la Llei 31/1995, de prevencioé de riscos laborals,
I’Administracid ha d’avaluar els riscos per a la seguretat i la salut del
personal treballador amb I’objectiu de planificar les millores necessaries
dels centres i dels llocs de treball. Al llarg de I’'any 2022, s’han realitzat 557
avaluacions de riscos.

Plans d’emergéncia
A finals de I’any 2022, un 91,83 % dels centres publics dependents del
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Departament tenien un pla d’emergencia implantat. Durant el 2022 s’ha
realitzat també el Pla d’emergéncia dels edificis que conformen els serveis
centrals del Departament d’Educacié. Els plans tenen per objectiu garantir
la seguretat del personal treballador i dels usuaris dels centres.

Accidentalitat laboral
Un dels objectius de la prevencio de riscos laborals és la minimitzacié dels
riscos a fi de reduir la probabilitat que es materialitzin en forma d’accidents
en I’entorn de treball.

Durant I'any 2022 s’han notificat 2.148 accidents de treball, mentre que
el 2021 se’n van notificar 2.091, cosa que suposa un increment de 57
accidents (un augment del 2,73 %).

Vigilancia de la salut

La vigilancia de la salut del Departament durant I’'any 2022 s’ha realitzat
mitjancant les actuacions del personal medic especialista en medicina
del treball del SPRL i de tres serveis de prevencio aliens contractats (en
endavant, SPA) per mitja de I’Acord marc de serveis de prevencié de
riscos laborals aliens de I’Administracié de la Generalitat de Catalunya
(Exp. CCS 2019/2).

Amb relacio als reconeixements médics laborals periodics, s’han ofert a
20.090 persones, de les quals 7.636 el van acceptar i 5.461 el van realitzar.

També s’han ofert valoracions mediques a peticié del treballador o
treballadora d’adaptacié del lloc de treball, discapacitats, reincorporacions
de baixes de llarga durada, risc durant I'’embaras, etc.

Protocols d’assetjament i protocols de violencia externa

Durant 'any 2022 s’ha activat en 34 ocasions el Protocol d’assetjament
psicologic laboral i altres discriminacions a la feina, i en tres ocasions el
Protocol d’assetjament sexual, per rad de sexe, de I'orientacié sexual i/o
de la identitat sexual.

Tanmateix, s’han notificat 14 casos del Protocol de prevencid, deteccid i
actuacié davant situacions de violéncia envers treballadors dependents
del Departament d’Educacié que presten serveis en centres educatius
publics i serveis educatius, produides com a consequiéncia de I’exercici
de les seves funcions, i de danys als béns de I’Administracid, causats per
membres de la comunitat educativa i/o tercers.

Activitats formatives i de difusio de la prevencio de riscos laborals

L’'any 2022, i tal com ja s’havia realitzat I’any anterior, les formacions
previstes sobre PRL en materia de salut laboral s’han adaptat a formats
telematics.

Pel que fa a la formacid preventiva relativa als factors de risc més comuns

associats a diferents llocs de treball docent, s’han impartit els cursos

seguents:

e Seguretat i salut laboral: prevencid de riscos laborals de nivell basic,
adrecat a personal coordinador de PRL de centres docents;
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¢ Formacio inicial per a I’exercici de la funcié directiva;

¢ Modul de prevencio de riscos laborals del curs d’actualitzacié per a
I’exercici de la funcié directiva;

¢ Modul de prevencio de riscos laborals del curs de formacio per al
professorat interi novell d’educacié infantil, primaria i secundaria;

¢ Modul de prevencio de riscos laborals del curs de formacié per a
funcionariat docent en practiques;

¢ Formacio sobre els riscos geneérics i especifics de diferents centres que
s’acrediten a la ISO 45001;

¢ Prevencio de riscos laborals per al personal docent de les families
professionals.

Quant a la formaci6 adregada al personal d’administracié i serveis, durant
I’any 2022 el personal tecnic del SPRL ha impartit 35 edicions d’activitats
formatives en modalitat telematica tant amb caracter genéric com
adaptades a diferents categories professionals.

Area de Tecnologies de la Informacio |
les Comunicacions

Visio pressupostaria i Pla anual d’actuacions

El pressupost TIC del 2022 ha estat el més elevat de la historia del
Departament d’Educacioé: 145,2 milions d’euros, dels quals 58,1 milions
(40 %) s’han destinat al Pla d’educacié digital de Catalunya (PEDC). S’ha
executat un +14 % que el 2021. Per a més detall, vegeu el quadre de
comandament del pressupost TIC per al 2022: Pressupost ATIC 2022

El Pla anual d’actuacions és el full de ruta tecnologic per a projectes
d’evolutiu recurrent (millores o canvis sobre aplicacions existents).
L’executat el 2022 és 5 milions d’euros, un 24 % inferior al de 2021 (a
causa de limitacions amb els contractes dels proveidors d’aplicacions).

Grafic 8: Distribucio del Pla anual d’actuacions

Comunicacio: 3 %

Professorat: 19 %

Alumnat: 16 %

Interna: 24 %

Centres: 33 %

Departamental: 5 % J
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Grafic 9. Import evolutiu recurrent per eixos
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Taula 12. Increment de pressupost i les millors aplicacions per eixos

Gestio
departamental

Gestio de
centres

Gesti6 de
Palumnat

Gestio de la
comunicacio
Increment

5,37 %
(respecte del 2021)

-34,73 % -38,80 % -18,25 %
1. AVA
2. GEDAC
3.GSA
4. USApps

5. RALC

1. ESFERA
2. GConcert
3.10C

4. GES-ISA
5. SAGA

1. Estadistica
2. BORPAS
3. Enquestes

Les millors
L 1.EaC
aplicacions

Sistema d’analisi dels processos critics i informes proactius de

concurréncia de processos

L’Area TIC ha dut a terme una série d’iniciatives per avaluar i mitigar els

possibles riscos associats a la concurréncia de les aplicacions prevista

per donar resposta als processos critics de negoci, aixi com un pla

d’actuacio per resoldre de manera agil possibles problemes, incidéencies i

indisponiblitats de les plataformes, amb I’objectiu de poder garantir el bon

funcionament dels sistemes d’informaci6 (Sl) implicats. S’ha treballat en

I’aplicacio de diferents mesures preventives:

¢ Desplegament d’un quadre de comandament especific amb tots els
processos de negoci planificats i les respectives criticitats, per tal
d’identificar coincidéncies de processos critics.

¢ Planificacié d’una sala de control tecnica amb tots els actors implicats
per fer el seguiment en temps real de I’evoluci6 dels processos i aplicar
mesures correctives, en cas de necessitat.

¢ Organitzacié de reunions recurrents amb totes les direccions
generals per identificar processos critics i pactar un calendari de no
concurréncia (liderat pel Gabinet Tecnic).

e Establiment de cues d’espera i control dels accessos concurrents a
determinades aplicacions.
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¢ Ampliacié de les connexions maximes suportades a nivell del tallafocs
del Centre de Processament de Dades (CPD1).

e Execucio de proves d’estrés sobre els entorns de preproduccié
d’alguns sistemes critics.

Gracies a les mesures implementades, s’ha pogut identificar la necessitat
de redistribuir els processos programats per al 2022, i s’ha millorat
significativament la coordinacio i planificacié d’aquests processos,
garantint-ne la disponibilitat i el correcte funcionament durant tot I’any.

Resultat: finalitzacié amb éxit del 100 % dels processos, cap incidéncia
important en cap dels Sl.

Gestid preventiva del risc. Monitoritzacio i telemetria dels sistemes.
Avancos i propers passos

Imatge 2. Indicadors de seguiment del sistema d’analisi de processos

143 14
Nombre de processos (el 80 %: molt Direccions generals implicades
critics i critics)

El Projecte monitoratge i telemetria és un projecte conjunt entre la

Unitat de Control i Mesura del Centre de Control de CTTl i I’Area TIC

del Departament. L'objectiu és mesurar el rendiment de les plataformes

i sistemes analitzant les dades d’usos reals de les plataformes

tecnologiques i poder garantir la qualitat, resposta i rendiment dels

processos de negoci del Departament. Algunes de les actuacions

d’aquest projecte son les seglents:

¢ |dentificar degradacions i indisponibilitats de les plataformes i sistemes
al més aviat possible.

¢ |dentificar, de forma eficient, potencials causes de les incidéncies i
determinar les responsabilitats (“pistes forenses”), juntament amb
tendeéncies, patrons de consum i comportaments anormals.

¢ Mesurar I’estat de salut de les solucions critiques d’Educaci6 de forma
fiable, autbnoma i agregada.

¢ Facilitar informacié fiable d’indicadors tecnologics, de gesti6 i de
negoci (temps real i historic).

¢ Adequar la comunicacié en contingut, canals i freqliencia segons els
destinataris.

¢ Possibilitar I'explotacié de dades d’Us dels diferents Sl.

¢ Preveure el percentatge de col-lapse de les maquines i saber si el
sistema té capacitat de tolerar-lo.
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100 %

Processos finalitzats amb éxit
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Imatge 3. Indicadors de seguiment del projecte de monitoratge i
telemetria (any 2022)

27 75 %
Sistemes d’informacié implicats (la totalitat Grau d’aveng
dels sistemes critics d’Educacio)

Pla d’educacio digital de Catalunya

El juliol del 2020, en plena emergéncia educativa, el Govern va aprovar el
desplegament del Pla d’educacié digital de Catalunya, un pla per aprendre
en un mon digital i donar resposta, des de I’escola, als grans reptes socials
i tecnologics de la societat actual. Des de llavors, s’han anat desplegant
les diferents fases d’aquest pla, per situar Catalunya com un pais
capdavanter en I’'Us educatiu de la tecnologia per a I’éxit educatiu i social.
L’any 2021 es va completar la fase 1 i el 2022 s’ha continuat amb la fase 2,
situant Catalunya com a territori de I'Estat que més ordinadors ha repartit
en I'ambit educatiu.

Al final del 2022, com a balang, en el marc del Pla d’educaci6 digital de
Catalunya, s’han distribuit més de 440.000 ordinadors, per a I'alumnat i
professorat, més de 90.000 equips de connectivitat per a I’alumnat (MiFi) i
s’han construit 6 sistemes especifics.

Taula 13. Comparativa de la distribucio d’ordinadors per comunitat
autonoma

Ordinadors distribuits a Percentatge d’ordinadors

I'alumnat distribuits a 'alumnat
Catalunya 363.102 39,7 %
Andalusia 274.459 25,5 %
Madrid 123.073 15 %
Comunitat Valenciana 85.608 14,4 %
Pais Basc 68.366 27,7 %
Mdrcia 52.537 253 %
Extremadura 45.191 38,2 %
Castella-La Manxa 43.628 17,6 %
Navarra 31.150 38,7 %
Aragd 27.654 18,8 %
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Grafic 10. Distribucioé de la dotacié d’ordinadors per curs
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Imatge 4. Indicadors de seguiment del Pla d’educacio digital (any 2022)
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363.102 82.015 5.503 1.324 6
Portatils lliurats a alumnes Portatils lliurats a docents Armaris de carrega Wifi (LAN) als centres Sistemes de gestio
(2021:254.713) (2021: 78.564) educatius

Indicadors de I'operacié FEDER (2014-2020)

Els fons FEDER han permeés avancar en la digitalitzacié de les eines
educatives dels centres educatius de Catalunya. El Departament
d’Educacio ha obtingut un resultat positiu a les auditories per al vistiplau
d’aquest cofinangament. El 2022 s’ha generat un credit per valor de 17
milions d’euros (per a la reinversio en millores dels sistemes d’informacio)
—el Departament com I’0rgan beneficiari i CTTI com I'drgan gestor.

Imatge 5. Indicadors de I’operacié FEDER (2014-2020)

% e €

o 50 % ) 23 M€ 16 M€
Objectiu: cofinangament d’actuacions Ajut total a optar Credit aconseguit i reinvertit al 2022
en transformacio digital educativa
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Auditories i formacions de I’Agéncia de Ciberseguretat de Catalunya

Les auditories i avaluacions de riscos efectuades el 2022 so6n les
seglents:

- |dentificacié de riscos en la modificacié de parametres de seguretat
recomanats per Microsoft Intune

— Analisi de riscos derivats de I'incident del sistema RTA (Registre de
titols academics).

- Diagnostic de la seguretat de la maqueta Linkat 18.04 d’EDU.

- Elaboraci6 de la fitxa de risc dels Sl i del lloc de treball del
Departament d’Educacio.

— Analisi de riscos planificats a 10 sistemes d’informacié (OPO, analisi
d’indicadors corporatius, ESFERA, AGORA, I0C, SAGA, Portal de
centres)

— Auditoria planificada sobre els sistemes: 1099 - AWA i 2678 — RALC
Formacions i accions informatives fetes: tres edicions de formacio
basica en ciberseguretat i proteccié de dades al Departament i

CEB (302 persones formades), dos formacions especifiques en
ciberseguretat i proteccio de dades al Departament (74 persones
formades), una formacio per a alts carrecs (30 persones formades),
cinc formacions per a docents (433 persones formades), formacio de
teletreball —formacié basica adrecada a tot el personal— (4 persones
formades).

La Inspeccio de Serveis és I’0rgan per mitja del qual s’instrumenta
I’exercici de la facultat inspectora que la normativa atorga a la Secretaria
General del Departament.

Les activitats més destacades portades a terme durant I’any 2022 han
estat:

La instruccio dels expedients disciplinaris del personal d’administracio
i serveis i del personal docent incoats per la Secretaria General i la
instruccié dels expedients sancionadors a centres per incompliments
d’obligacions derivades de la subscripcié del concert educatiu.
L’assessorament a diverses unitats dels serveis territorials,
principalment secretaries i serveis de personal docent, respecte a
assumptes de caracter disciplinari i sancionador.

La participacio, en qualitat de membres, en la Comissi6 Paritaria

de Prevencié de Riscos Laborals, en la Comissié de seguiment del
Protocol d’assetjament psicologic en I'ambit laboral, i en la Comissio
de control i seguiment dels casos de maltractament i abusos i altres
situacions de conflicte greu en els centres educatius o en I’ambit de
I’Administracié educativa.

Els expedients disciplinaris s’han tramitat en format integrament
electronic.
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Taula 14. Actuacions de la Inspecci6 de Serveis (2022)
|

Actuacio Nombre
Propostes de resolucio 28
Informacions reservades 2
Altres resolucions 28
Expedients disciplinaris 44

Amb mesura cautelar: 10

Sense mesura cautelar: 34
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3.2. Direccio General de Professorat
i Personal de Centres Publics

La Subdireccié General de Gestié del Personal Docent s’ha ocupat de
I'impuls, la coordinacié i la supervisio dels serveis territorials i del Consorci
d’Educacio de Barcelona en matéria d’ocupacioé, seleccid, avaluacio i
promocio referides al personal funcionari docent i al personal laboral
docent, i la proposta de millores per a la gestid del personal interi docent i
coordinacioé de 'actuacio de les unitats de personal dels serveis territorials
i del Consorci d’Educacié de Barcelona (CEB) en aquesta matéria.

Supervisio i coordinacié dels serveis territorials i del Consorci
d’Educacié de Barcelona en la concessio6 dels permisos, llicéncies,
excedéncies, reingressos i jubilacions del personal docent, inclosa
I’elaboracié de normativa propia i la resolucié dels dubtes que es
plantegin en la seva aplicacio. Pel que fa a les jubilacions del personal
docent, I’any 2022 s’han declarat 2.168 jubilacions de personal docent
en els centres i serveis educatius publics de nivell no universitari.
Elaboracio i gestié de la llista Unica a Catalunya del personal candidat
a cobrir llocs de treball vacants en reégim d’interinitat i substitucions

en centres docents publics de titularitat del Departament d’Educacié.
L’any 2022, 80.199 candidats integraven la borsa de treball docent a la
base de dades informatitzada del Departament d’Educacié.

Accés a la convocatoria de la borsa de treball de personal interi docent.
L’any 2022 participen 10.194 candidats a la convocatoria de concurs
public per formar part de la borsa de treball per prestar serveis amb
caracter temporal, com a personal interi docent, en centres publics no
universitaris dependents del Departament d’Educacid.

Supervisio i coordinacié dels actes de nomenament telematic per cobrir
vacants i substitucions als centres docents publics. La supervisié inclou
I’elaboracid de les instruccions reguladores i I'actualitzacio i millora

de I'aplicacié especifica de nomenaments. L’any 2022 s’han adjudicat
en els nomenaments telematics 86.105 llocs de treball vacants i
substitucions.

Supervisio i coordinacié de I’'avaluacié del personal interi docent
d’acord amb el que preveu I'article 3 del Decret 133/2001, de 29 de
maig, sobre la regulacié de la borsa de treball per prestar serveis amb
caracter temporal com a personal interi docent. L’any 2022 han estat
avaluats 5.099 docents.

Execucid de convocatories de cursos anteriors de concurs oposicio
per a I'ingrés i accés a la funcid publica docent i adquisicié de noves
especialitats.

— Convocatoria curs 2019-2020

Per Resolucié EDU/2958/2022, de 29 de setembre, es van declarar
aptes a la fase de practiques i aprovades en el procediment selectiu les
persones aspirants nomenades funcionaries en practiques de diversos
cossos docents.
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- Convocatoria curs 2020-2021

Per Resolucié EDU/2034/2022, de 27 de juny, es van nomenar
funcionaries en practiques les persones aspirants seleccionades en
el concurs oposicié per a I'ingrés i accés a la funcid publica docent i
adquisicio de noves especialitats, convocat per la Resolucié 182/2021,
de 29 de gener.

- Processos d’estabilitzacioé

En data 28 de desembre de 2021 es va publicar la Llei 20/2021,

de 28 de desembre, de mesures urgents per a la reduccié de la
temporalitat en I’ocupacié publica, per la qual les administracions
publiques havien de convocar les places de naturalesa estructural,
dotades pressupostariament i ocupades de forma temporal i
ininterrompudament almenys en els tres anys anteriors a 31 de
desembre de 2022, preveient la seleccid pel sistema excepcional de
concurs oposicio i pel sistema extraordinari de concurs oposicio.

Per I’Acord de Govern de 24 de maig de 2022, s’aprova |'oferta
d’ocupacidé publica d’estabilitzacié d’ocupacié temporal de la
Generalitat de Catalunya, en el marc de la Llei 20/2021 esmentada.
Aquesta oferta habilita convocatories d’accés per a la cobertura d’un
total de 27.433 que corresponen a funcionaris i funcionaries de cossos
docents no universitaris i de personal laboral docent del Departament
d’Educacid.

En data 5 de setembre de 2022, es va publicar al DOGC la Resolucio
2563/2022, de 16 d’agost, de convocatoria dels processos
d’estabilitzacié, mitjangant el sistema selectiu excepcional de concurs
de mérits per a I'ingrés a la funcié publica docent, on es van convocar
un total de 12.859 places, de les quals 6.285 corresponien al cos de
professorat d’ensenyament secundari, 668 al cos de professors tecnics
de formacié professional, 133 al cos de professors d’escoles oficials
d’idiomes, 82 al cos de professors d’arts plastiques i disseny, 8 al

cos de mestres de taller d’arts plastiques i disseny i 5.683 al cos de
mestres.

Aixi mateix, en data 27 de desembre de 2022, es va publicar al DOGC
la Resolucié 4037/2022, de 21 de desembre, de convocatoria dels
processos d’estabilitzacio, mitjancant el sistema selectiu de concurs
oposicio per a I'ingrés a la funcié publica docent, on es van convocar
un total de 14.238 places, de les quals 8.489 corresponien al cos

de professorat d’ensenyament secundari, 208 al cos de professors
especialistes en sectors singulars de la formacié professional, 66 al
cos de professors d’escoles oficials d’idiomes, 55 al cos de professors
d’arts plastiques i disseny, 7 al cos de mestres de taller d’arts
plastiques i disseny i 5.413 al cos de mestres.

— Procediment ordinari

D’altra banda, en data 30 de desembre de 2022, es va publicar al
DOGC la Resolucié 4103/2022, de 23 de desembre, de convocatoria
de concurs oposicid per a I'ingrés i accés a la funcié publica docent i
adquisicié de noves especialitats en execucié de: I’Acord de Govern

de 3 de desembre 2019, que aprova 'oferta d’ocupacié publica del
2019, I’Acord de Govern de 9 de desembre de 2020, que aprova I'oferta
d’ocupacidé publica del 2020, i I’Acord de Govern de 21 de desembre
de 2021, que aprova I'oferta d’ocupacio publica del 2021, de places de
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funcionaris de cossos docents no universitaris corresponents a la taxa
de reposicio per al 2018, i a algunes places de la taxa de reposici6 del
2019 i 2020, respectivament. En aquest sentit, s’han convocar un total
de 2.174 places, de les quals 1.110 corresponen al cos de professorat
d’ensenyament secundari, 27 al cos de professors d’escoles oficials
d’idiomes, 12 al cos de professors d’arts plastiques i disseny, 3 al
cos de mestres de taller d’arts plastiques i disseny i 1.022 al cos de
mestres.

¢ Tramitacio dels expedients contradictoris no disciplinaris per manca
de capacitat per a la docéncia del personal funcionari o interi docent,
aixi com el seguiment, la comunicacio i el registre dels expedients
disciplinaris. L’any 2022:
— Expedients contradictoris incoats: 10
— Expedients contradictoris resolts: 10
— Expedients disciplinaris incoats: 54
— Expedients disciplinaris resolts: 44

¢ Coordinacio i seguiment de la col-laboracié entre el Departament
d’Educacié i I'Institut Catala d’Avaluacions Mediques per a la revisio i
avaluacié de les incapacitats per contingencies comunes del personal
funcionari docent que pertany al regim especial de la Seguretat Social
acollit a la MUFACE. Coordinacié i seguiment de les revisions de
les incapacitats del personal docent acollit al Regim General de la
Seguretat Social. Les revisions realitzades durant I'any 2022 sén:
- Régim MUFACE: 183
- Régim General de la Seguretat Social: 25

¢ Concessio dels alliberaments sindicals dels representants del personal
docent. L’any 2022 es van concedir un total de 216 alliberaments
sindicals. Participacié en la Mesa Sectorial de negociacié col-lectiva en
els assumptes de la seva competencia.

A banda, aquesta unitat també ha portat a terme les activitats destacades

durant I’'any 2022 seguents:

e Supervisié i manteniment de la informacié continguda en el registre
informatic del personal docent i el suport als serveis territorials i al
CEB en I'explotacié de les dades del registre que afecten a 136.624
persones (55.973 funcionaris, laborals i contractats més 80.199
persones a la borsa IN/SU més 452 reserves sense ocupacioé I'any
2022). Es computen: funcionaris en situacio d’actiu, funcionaris amb
reserva del lloc, integrants de la borsa de treball de personal interi
docent i personal laboral docent.

¢ Procediment d’acreditacié dels requisits especifics de capacitacié
professional del professorat per ocupar llocs especifics dels diferents
perfils professionals. L’any 2022 consten 210.554 acreditacions de
perfils professionals que corresponen a 86.542 docents.

¢ Tramitacio dels recursos i les reclamacions en relacié amb el
professorat. Al llarg de I’'any 2022, en les matéries propies de I'ambit
competencial de la Subdireccié General de Gestid del Personal
Docent, s’han elaborat i tramitat resolucions per donar resposta als
recursos de reposicié i d’alcada interposats davant la Direccié General
de Professorat i Personal de Centres Publics, aixi com les respostes
a queixes i reclamacions presentades pel personal docent ja sigui
directament davant el Departament d’Educacioé o bé a través del Sindic
de Greuges de Catalunya.
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- Preparacio expedients administratius (recurs contencios
administratiu): 113

- Recursos: 119

— Reclamacions: 148

- Queixes al Sindic de Greuges: 26

- Sol-licituds de transparencia: 38

— Informes: 49

També s’ha donat resposta a les preguntes parlamentaries que els
grups parlamentaris han presentat al Govern, d’acord amb el que
estableixen els articles 160 i 163 del Reglament de Parlament.

- Iniciatives parlamentaries: 63

L'any 2022 s’han contractat 425 docents amb contracte administratiu
(especialistes), 235 laborals indefinits i 111 laborals temporals. A banda,
s’ha fet la integracié de 5 centres privats concertats i s’han integrat 135
laborals indefinits i 1 laboral temporal.

La gestio de les situacions administratives, permisos, llicéncies,
vacances i horari del personal docent adscrit als serveis centrals del
Departament d’Educacio.

Plantilles

Definicid de llocs de treball docents dels centres i serveis educatius
D’acord amb les disponibilitats pressupostaries, en aplicacié de
I’'ordenacié curricular vigent i en funcid de I’estructura de I'oferta educativa
dels diferents centres educatius publics (escoles, instituts, instituts escola,
centres de formacié d’adults, escoles d’art i escoles oficials d’idiomes),
s’han aprovat les plantilles de llocs de treball docent dels centres i serveis
educatius per al curs 2022-2023, mitjancant la Resoluci6 3112/2022.

Taula 15. Plantilles de llocs de treball docent (curs 2022-2023)

Plantilla Llocs de treball MRR*
Centres educatius 73.904 812
Serveis educatius 1.582,5 -
Inspeccid i altres programes** 635 -
Total 76.121,5 812

*Veure detall a la taula 16
**Veure detall ala taula 17
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Taula 16. Detall dels llocs de treball financats amb el Mecanisme de
Recuperacio i Resiliencia (MRR) procedent dels fons europeus Next
Generation

Llocs de treball Nombre
Mentors digitals 284
Unitats d’acompanyament i orientacié (UAO) 132
Foment de I'FP 231
Grups bilinglies FP 165
Total Ministeri (pressupostat) 812

Taula 17. Detall dels llocs de treball d’Inspeccid i altres programes

Llocs de treball Nombre
Dependencies administratives 321
Altres dependencies 36
Inspeccid i Subdireccioé General 243
Monitors “Z” instituts (final desembre) 35
Total 635

Definicio de carrecs directius i de coordinacié. Concurs de mérits de
seleccio de directors

En aplicaci6 de la normativa vigent, s’han definit i nomenat els carrecs
directius i de coordinacio dels centres educatius per al curs 2022-2023, i
també s’han nomenat les persones seleccionades en el concurs de mérits
de seleccid de directors (Resolucié EDU/3727/2021).

Taula 18. Carrecs directius i de coordinacio (curs 2022-2023)

Carrecs Nombre
Direccions de centres 2.754
Resta de carrecs directius 5.930
Coordinacié 23.532

Taula 19. Dades del concurs de mérits de seleccid de directors (curs
2021-2022)

Col-lectiu Nombre
Vacants de direccié convocades 433
Docents presentats 359
Candidats seleccionats 304

Provisid de llocs de treball docents en centres i serveis educatius

publics

Pel que fa a la provisié de llocs de treball dels centres i serveis educatius

publics, s’han convocat 2 procediments.

¢ Convocatoria d’adjudicacié de destinacions provisionals per al curs
2022-2023 al personal funcionari de carrera, en practiques i interi
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¢ Convocatoria de concursos generals de trasllats dels cossos docents i

de la Inspeccié d’Educacio.

Taula 20. Assignacio de destinacions provisionals al personal

funcionari i interi del cos de mestres per al curs 2022-
Col-lectiu Participants
Mestres afectats per la perdua definitiva 29
del lloc de treball

Mestres amb destinacio provisional 3.376
Comissions de servei 3.737
Opositors 1.539
Personal interi 20.092
Total 28.816

2023

Adjudicacions
72

3.376
3.462
1.539
9.265
17.714

Taula 21. Assignacio de destinacions provisionals al personal
funcionari i interi dels cossos d’ensenyaments secundaris per al curs

2022-2023

Col-lectiu Participants
Professorat afectat per la pérdua definitiva 44
del lloc de treball

Professorat amb destinacié provisional 5.143
Comissions de servei 2.605
Opositors 1.089
Personal interi 22.206
Total 31.087

Adjudicacions
44

5.143
2.394
1.089
17.765
26.435

Taula 22. Concurs de trasllats del cos de mestres (curs 2022-2023)

Cos Participants

Mestres 9.458

Adjudicacions

En tramit

Taula 23. Concurs de trasllats dels cossos d’ensenyaments
secundaris i de la Inspeccié d’Educacio (curs 2022-2023)

Cos Participants
Professors d’ensenyaments secundaris i 9.909
inspectors d’Educacio ’

Tramitacio de la nomina del personal docent

Adjudicacions

En tramit

S’ha fet el control i tramitacié de la nomina del personal docent adscrit
a centres publics (funcionari de carrera, laboral i interi) durant I'any 2022
en aplicacié de la normativa vigent i la gestio dels corresponents regims
de previsié social, a qué el personal docent esta adscrit, amb un nombre
de perceptors mensual al voltant de 93.410, inclos el personal substitut,
i que ha comportat una despesa anual en concepte de retribucions de
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3.361.297.161,87 euros, i en concepte de quota empresarial a la Seguretat
Social de 495.045.153,99 euros.

Conseguientment, la gestié del capitol | del pressupost docent del
Departament també ha implicat el control i seguiment dels diferents
crédits pressupostaris, la confeccio dels expedients de modificacié de
credit, I'elaboracié d’informes i el control de la despesa efectuada per les
substitucions de personal.

Quant als aspectes més significatius, a més de la gestié mensual de les

variacions de nomina i la finalitzacio i inici del curs escolar durant I'exercici

del 2022 han estat els segients:

¢ Gener de 2022: aplicacid de I'increment retributiu de 2 % des del mes
de gener de 2022 per un import de 6.336.251,08 euros.

¢ Juny de 2022: abonament del complement de la funcié directiva
al personal afectat per un import mensual de 246.543,19 euros
i endarreriments 2022 (de gener a juny de 2022) per un import
d’1.220.484,91 euros.

¢ Juny de 2022: abonament dels endarreriments relacionats amb les
incapacitats temporals (IT) per reconeixement de venciment de triennis
i estadis a partir de I’'1 d’abril de 2022 per un import de 118.133,04
euros.

¢ Juny de 2022: execucio6 de la sentencia relativa a I’abonament del
nomenament del mes de juliol al personal afectat per un import de
2.285.457,79 euros.

e Juliol de 2022: nomenaments de refor¢ del mes de juliol de 2022 (9.492
perceptors) que va suposar un import de 22.780.800 euros.

¢ Octubre de 2022: abonament dels endarreriments dels carrecs no
directius des de I’'1 de setembre de 2022 per un import 3.513.717,33
euros i abonament del complement d’especialista des de I’'1 de
setembre de 2022 per un import de 630.921,82 euros.

¢ Novembre de 2022: aplicacié de I'increment retributiu de I’'1,47 % des
del mes de gener de 2022 per un import de 41.355.341,26 euros.

¢ Desembre de 2022: execucié de la sentencia relativa a I'abonament del
nomenament del mes de juliol de 2016 al personal afectat per un import
de 309.431,72 euros.

L’any 2022 s’han treballat un total de cinc programes amb financament
europeu o finangament ministerial. Aixo significa el control pressupostari
de cada partida amb la justificacié corresponent de documentaciod.
Aquests cinc programes en I’any 2022 han suposat la quantitat de
116.042.746,25 euros.
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3.3. Direccio General de Centres
Publics

Régim administratiu

¢ Expedient administratiu per a la creacio, supressio, fusio,
transformacid, integracié i absorcié de centres. S’han publicat al DOGC
tres acords de Govern, que han comportat la integracio a la xarxa
publica de la Generalitat de Catalunya de sis centres privats i un institut,
i la creacié de tres escoles i cinc instituts escola.

¢ Altres expedients tramitats de regim administratiu sén:

Taula 24. Altres expedients tramitats de régim administratiu

Nombre
) Concepte
d’expedients
21 Expedients administratius per modificacié en la denominacié del centre educatiu, trasllat de centre,

modificacié de la zona escolar rural, ampliacié de llars d’infants de titularitat del Departament d’Educacio i
modificacié de la capacitat de centres d’educacio especial

9 Tramits especifics a I’TEACAT per a les corporacions locals: finangament de les llars municipals, de
les escoles rurals, dels centres ordinaris dels ens locals, de la gratuitat d’I2, la implantacié del primer
cicle d’educacid infantil a les escoles rurals, la integracié de centres municipals a la xarxa publica de la
Generalitat, subvencions a conservatoris, escoles de musica i escoles de dansa

371 Expedients administratius per al desdoblament, implantacid, trasllat i segregacié d’ensenyaments, en relacié
amb la planificacié i oferta de centres i ensenyaments (resolucions i publicacions al DOGC)

9 Resolucions de modificacié d’adscripcions entre centres, d’acord amb la planificacio i oferta de centres i
ensenyaments, i tramesa per a la publicacié al DOGC

72 Expedients de creacid, trasllat, supressio i ampliacié de places de les llars d’infants (57), de les escoles de
musica i dansa (5), dels conservatoris (3), escoles d’art (3) i centres de formacié d’adults (4) de titularitat de
les corporacions locals, mitjangant convenis, addendes i resolucions

87 79 convenis de col-laboracié entre el Departament d’Educacio i les corporacions locals per a la distribucio
de les despeses de funcionament dels centres educatius situats en edificis compartits, i 8 convenis singulars

105 Convenis per a la implantacio del primer cicle d’educacié infantil dintre de I’escola del municipi i les
resolucions d’implantacié corresponents

181 Tramitacié de 18 expedients respecte de la contractacié centralitzada d’electricitat i 163 expedients de gas
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Régim economic dels centres publics

Taula 25. Expedients tramitats de régim economic

Expedients i concepte

Finangament de llars municipals, curs 2021-2022

Endarreriments de llars municipals (endarreriments des del 2012-2013 fins al 2018-2019)
Finangament d’escoles rurals amb el primer cicle d’educacio infantil

Endarreriments d’escoles rurals amb el primer cicle d’educacié infantil

Finangament de la gratuitat d’I2 al 1r quadrimestre curs 2022-2023, llars d’infants dels
ens locals

Finangcament de la gratuitat d’I2 al 1r quadrimestre curs 2022-2023, llars d’infants de la
Generalitat

Finangament per garantir la igualtat d’oportunitats d’alumnat amb necessitats
socioeconomiques desafavorides i d’escolaritzacié en centres publics municipals
Finangament per garantir la igualtat d’oportunitats de I’lalumnat amb necessitats
socioeconomiques desafavorides i d’escolaritzacié en centres de la Generalitat
Tramitacié de I’expedient de les despeses de funcionament

Resolucié de reserves per als serveis territorials (ST)

Resolucié per a I'Organ de Gestié del Complex Educatiu de Tarragona

Resolucié d’un quadrimestre per als centres nous del curs 2022-2023

Resolucié per dotacié extraordinaria en concepte d’increment del cost energétic
Resolucié per despeses dels ensenyaments d’ESO a I'Institut del Teatre de titularitat de
la Diputacié de Barcelona, curs 2021-2022

Resolucié per a les obres de reforma, ampliacié i millora de centres educatius publics a
la ciutat de Barcelona

Resolucié pluriennal de senténcies de sosteniment de llars d’infants dels municipis de
Cornella de Llobregat, Esplugues de Llobregat i Sant Joan Despi, exercici 2022
Expedient de recursos economics per als ens locals per a la contractacio d’activitats
durant el setembre de 2022 per I'avangament de I'inici del curs escolar 2022-2023
Expedient de dotacié extraordinaria de recursos personals per la situacioé de pandémia,
per al sosteniment de centres educatius dels ens locals, més I'increment retributiu
Expedient per al sosteniment de centres educatius de régim general de titularitat dels
ens locals, per despeses de professorat i de funcionament

Resolucié definitiva per a I'Institut Miquel Biada, de Matar6

Tramitacié de les subvencions dels centres de titularitat dels ens locals amb
ensenyaments artistics: conservatoris, cursos 2018-2019 i 2019-2020

Tramitacié de les subvencions dels centres de titularitat dels ens locals amb
ensenyaments artistics: escoles de musica, curs 2020-2021

Tramitacié de les subvencions dels centres de titularitat dels ens locals amb
ensenyaments artistics: escoles de dansa, curs 2020-2021

¢ Altres recursos amb motiu d’indemnitzacions per robatoris,
inundacions, etc. i tramitacié dels expedients economics.

¢ Gestio de la liquidacioé dels centres publics i seguiment de les auditories
per part de la Intervencié Delegada i la Sindicatura de Comptes.
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Nombre

517 ens locals
558 ens locals
67 ens locals
68 ens locals

570 ens locals

42 llars d’infants

4 centres

1.537 centres

2.065 centres
98T

1 organ de gestid
3 centres

756 centres

1 centre

3 enslocals

16 centres

19 centres

19 centres

1 centre

18 centres

173 centres

9 centres

Import
70.912.000
9.393.742,86
632.000
30.112,78
16.833.600

675.353,34

12.693,78

5.561.029,62

81.631.818,73
1.500.000
281.976,12
7.929,93
11.501.021,44
507.721,78

4.500.000

1.770.954,84

106.993,60

606.311,06

54.038.529,84

175.241,28
13.399.960,13

4.900.000

81.840
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Registre de centres

¢ Manteniment del Registre de centres docents respecte de les diverses
situacions administratives dels centres educatius publics i privats de
Catalunya, 15.000 inscripcions registrals.

¢ Emissié de 1.800 certificacions de les dades registrals dels centres
educatius.

¢ Realitzacié mensual de I'intercanvi informatic de dades amb els
registres analegs del Ministeri d’Educacié i Formacié Professional.

e 75 extraccions de dades registrals i 25 carregues al Registre de centres.

¢ Col-laboracio en la programacié de I'oferta educativa, en I'actualitzacié
de dades publicades al web del Departament d’Educacié i altres
aplicacions informatiques de la Generalitat, i en la preparacio i
adequacio de les dades necessaries per a la preinscripcio i matricula
dels centres.

¢ Elaboracié d’informes de dades agregades sobre els centres educatius.

Comissié mixta

Col-laboraci6 i cooperacié amb I’Administracio local, a través de la
Federacié de Municipis de Catalunya i I’Associacié Catalana de Municipis,
per tractar els temes d’interés general en matéria d’ensenyament i de
desenvolupament de politiques educatives que afecten els centres
educatius. Enguany s’ha acordat el desplegament de la gratuitat del
tercer curs del primer cicle d’educacio6 infantil (12), s’ha creat una comissio
de control i seguiment i s’ha elaborat el Decret de la Comissioé Mixta
Departament d’Educacid i Entitats Municipalistes, en tramitacio.

Desplegament normatiu
S’han elaborat les bases i la convocatoria de la subvencio per a la creacié
de noves places del primer cicle d’educaci6 infantil amb fons MRR.

S’han tramitat tres ordres, una resolucié i una instruccié amb impacte en
els centres educatius. S’ha elaborat i completat el tramit de donacions
als centres educatius. Pel que fa a aspectes sobre la transparencia,
s’han elaborat les respostes a més de 20 sol:licituds d’informacié i 240
consultes, queixes i suggeriments.

Aplicacions informatiques de gestio dels centres educatius

La unitat s’encarrega d’impulsar els requeriments i vetllar pel

desplegament adequat de les sis aplicacions informatiques de gesti6 de

centres i del Registre d’alumnes de Catalunya (RALC).

¢ S’han dut a terme campanyes de revisié i correccid de les dades de
les aplicacions SAGA i Esfera per garantir la seva coheréncia entre els
diferents sistemes d’informacid i assegurar els processos dels centres.

¢ S’ha completat el pla d’estabilitzacié de I'aplicaci6 Esfera.

¢ S’han dut a terme campanyes de revisid i correccié de les dades
dipositades al RALC amb el suport d’eines d’interoperabilitat (PICA) per
ajudar en els processos de preinscripcid electronica, titulacié i accés a
estudis universitaris.

¢ S’ha consolidat la incorporacié de I'alumnat de primer cicle d’educacié
infantil al RALC, de tots els centres autoritzats. Aquesta actuacio
permetra disposar de dades acurades per al finangcament, en especial
de la gratuitat del nivell I2 d’aquest ensenyament.
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¢ S’ha gestionat la creacio, transformacié i tancament dels centres
corresponents, i s’ha donat suport al personal per completar el
procediment a nivell economic, administratiu i academic.

¢ S’haincorporat a la gestié amb el RALC I’'alumnat dels ensenyaments:
programes de formacio i insercié (PFI) d’educacio especial, cicles
formatius de grau basic i cursos d’especialitzacié de formacid
professional, i batxillerat general.

e S’ha donat suport als usuaris dels centres, del SAU i dels serveis
territorials i serveis centrals, tant a demanda personal com mitjancant
I’actualitzacio i creacié de material especific.

¢ S’han dissenyat els processos de matricula i avaluacié dels
ensenyaments modificats per la Llei organica d’educacio i els decrets
171/2022 i 175/2022 que regulen respectivament el batxillerat i
I’educacio basica.

¢ S’ha dissenyat i implementat un sistema d’informacié per a la gestié
del lleure educatiu d’inici de curs (contractes dels centres educatius i la
liquidacié economica).

Formacio a equips directius de centres educatius i d’altres agents
S’han dut a terme accions de formacié als equips directius novells dels
centres amb I’aplicacio Esfera (35 accions), aixi com formacio inicial de
directius docents (2 accions), amb la Subdireccié General de la Funcid
Directiva i Lideratge Pedagogic. Aquesta formacio inclou aspectes
conceptuals i de treball amb les aplicacions. També s’ha dut a terme
formacid als territoris per a serveis educatius i per a secretaris i secretaries
(2 accions), formacié del curs del RALC per a personal de llars d’infants,
elaboraci6 de materials, suport en la formacio i intervencié en el forum del
curs.

Actuacions especifiques amb I’'Institut Obert de Catalunya

S’han dut a terme accions de consolidacio de la xarxa de centres de
suport de I'lOC i d’ajustament de I'oferta d’ensenyaments, de la plantilla,
dels carrecs directius i de coordinacié. S’ha dut a terme el concurs de
merits per proveir docents de diverses especialitats.

Conjuntament amb I’Area TIC, s’han coordinat les accions de millora

del campus i la secretaria de I'lOC i dels seus sistemes d’informacié, i la
migracié amb exit a una arquitectura del ndvol (cloud), amb la realitzaci6é
de proves d’avaluacié en linia.

L’objectiu de la Subdireccio és assegurar I’'escolaritzacié dels alumnes
mitjancant I’analisi centre per centre de les necessitats especifiques pel
que fa a espais, reformes, manteniment, adequacions i/o equipament,
tant a curt com a mitja termini. El Departament d’Educacidé ha iniciat el
desplegament de dues noves linies estrategiques:
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¢ Es promou una millora metodologica i didactica, i aquesta millora
passa, entre moltes altres questions, per plantejar-se una nova
arquitectura, un nou disseny dels centres docents. Cal potenciar el
dialeg entre la pedagogia i I'arquitectura, entre 'aprenentatge i I'espai.
El projecte pedagogic del centre ha de recollir I'organitzacio i els fluxos
entre els espais, i els espais han de ser part del procés d’aprenentatge.
L’objectiu és aconseguir que les escoles es construeixin i transformin
mitjancant un procés participat. El 2022 el Departament d’Educacié va
rebre les peticions en format de document pedagogic d’espais (DPE) de
22 processos participatius.

¢ S’ha potenciat la signatura de convenis de col-laboracio per a la
construccié d’un centre educatiu entre el Departament d’Educacio
i una Administracié local. Al llarg del 2022 s’han signat 8 convenis
de col-laboracié amb ajuntaments per a la construccié de centres
educatius, dels quals 2 corresponen a obres de nova construccio, 2 a
obres de grans ampliacié/adequacioé i 4 a obres de reforma, adequacio i
millora (obres RAM), i 11 addendes.

Gestio d’inversions

A partir de la programacio de I'oferta educativa a curt i a mitja termini

i de les disponibilitats pressupostaries, es programen les actuacions
necessaries per assegurar I’'escolaritzacio, la seguretat i el manteniment
i la millora dels centres educatius en coordinacié amb els serveis
territorials. Aquestes inversions s’executen a través d’Infraestructures de
la Generalitat de Catalunya SAU (Infracat), amb gestié del Departament
d’Educacié o en conveni amb ens locals.

Taula 26. Obres adjudicades (any 2022). Gestio infraestructures.cat

Nova construccié Grans ampliacions / Reforma, adfeqtfacié

reformes i millora

Nivell educatiu dactmcions "™ gacracions ™ dactuacions PO
Infantil i primaria 6 9,242 6 20,077 19 4,011
Secundaria 3 12,925 1 2,409 23 4,390
Primaria i secundaria 1 0,520 - 2,010 10 3
Altres - - - - 1 0,107
Total general 10 22,687 7 24,496 53 11,508

*Tots els imports de la taula s’expressen en milions d’euros.

Pel que fa a les actuacions gestionades des del Departament d’Educacio,
s’han tramitat les diferents propostes de contractacié.
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Taula 27. Distribucio de la despesa (pressupost 2022). Gesti6 del Departament d’Educacio

Nivell educatiu

Nova

construccié

Actuacions del Departament
Infantil i primaria
Secundaria
Primaria i secundaria
Altres
Total

Convenis amb corporacions locals
Infantil i primaria
Primaria i secundaria
Altres
Total

Total general

2,187

2,187

3,768

3,768
5,955

Tots els imports de la taula s’expressen en milions d’euros.

Grans
ampliacions

0,002

0,002

1,569

2,976

4,545
4,547

Reforma,

ad

equacio
i millora

5,613
8,583
1,685
0,026
15,807

0,620
9
9,620
25,427

En relacié amb els equipaments per als centres educatius, i d’acord
amb les disponibilitats pressupostaries, s’analitzen les necessitats i
es gestionen les propostes d’adquisicié dels materials. Inclou tant els

equipaments de material d’Us educatiu, com la compra, trasllat, reparacié,

emmagatzematge, custodia i desballestament de moduls prefabricats i

les assignacions per als centres que imparteixen cicles formatius. S’han
dut a terme inversions en equipaments 2022 per valor de 12,625 milions
d’euros. Aixi mateix, s’ha gestionat I’assignacié d’imports provinents de
fons europeus (MRR) per a centres que imparteixen cicles formatius per

import de 1,043 milions d’euros.

El Departament disposa d’un magatzem propi a Piera per a recepcions,
distribucio i custodia del material d’Us educatiu. Dins de la gestio
d’equipaments se subministren desfibril-ladors i es fan retirades de
pissarres d’amiant, d’acord amb el Servei de Prevencié de Riscos

Laborals.

Gestio de construccions escolars

Les actuacions per donar resposta provisional a les necessitats

d’escolaritzacié amb moduls provisionals han estat de 36 moduls

instal-lats i 63 de retirats.

Conservacio
i reparacio

0,334
0,296
0,048
0,096
0,775

0,775

Taula 28. Moduls prefabricats (any 2022). Gestié del Departament d’Educacio

Nombre de moduls

Nivell educatiu )
existents (any 2021)

Infantil i primaria 564
Secundaria 442
Total general 1.006
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Nombre de moduls
instal-lats

6
30
36

Nombre
moduls retirats

56
7
63

Primer
establiment

0,056
0,019
0,053
0,010
0,137

0,137

Lloguers

56,112
15,503
0,925
0,861
73,401

73,401

Total del curs

2021-2022

514
465
979
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També s’han coordinat técnicament els programes d’actuacions als

centres educatius pel que fa al manteniment d’edificis i s’han impulsat

actuacions destinades a la millora de I'eficiencia energética dels edificis

escolars. Al llarg de I’'any 2022 s’han dut a terme:

¢ 14 encarrecs de redacci6 de projecte (10 de nova construcci6 i 4 de
grans ampliacions)

¢ La supervisio de 306 projectes (dels quals 120 sén informes de centres
privats i publics d’ajuntaments; 166, de reforma, ampliacié i millora; 5,
per a nova construccid; 7, per a convenis, i 8, de rehabilitacio i grans
ampliacions). Durant I'any 2022 s’ha fet el seguiment de les obres i tota
la gesti6é que se’n deriva.

Taula 29. Obres acabades (any 2022)

Grans ampliacions /

Nova construccio Adequacions

reformes
Nivell educatiu dactmcions "™ gacracions ™ dactuacions PO
Infantil i primaria 7 29,065 1 2,427 - -
Secundaria 1 6,028 4 11,188 - -
Primaria i secundaria - - 1 1,400 - -
Total general 8 35,093 6 15,015 - -

*Tots els imports de la taula s’expressen en milions d’euros.

Durant aquest any 2022, també s’han dut a terme 573 actuacions
patrimonials de diferent naturalesa; (regularitzacié d’immobles educatius,
convenis, expedients d’integracié de centres a la xarxa publica,
regularitzacié de les cessions d’Us, exempcions tributaries, expedients
de contractacié directa d’immobles o drets reals a titol onerds o a

titol lucratiu, expedients de regularitzacié registral o cadastral, etc.) i
actuacions patrimonials vinculades a les cessions i posades a disposicié
dels solars per a obres.

Fons europeus FEDER-REACT

El Departament d’Educacié esta desplegant un programa d’actuacions per

valor de 150 milions d’euros de fons europeus FEDER-REACT executades

entre el febrer del 2020 i el desembre del 2023. Les operacions d’aquest

programa s’agrupen en dues linies basiques:

¢ Donar resposta a les necessitats d’escolaritzacié obligatoria i universal.
Noves construccions i/o grans ampliacions executades des del febrer
del 2020 fins al 2022 i gestionades per infraestructures.cat.

¢ Adequar i rehabilitar edificis per tal que esdevinguin eficients
energéticament i sostenibles. Es tracta de reduir la seva demanda
energética, millorant I'envolupant i els sistemes d’instal-lacions,
millorant o substituint els seus equips per fer-los més eficients, i
a I’hora fer els edificis més saludables i confortables, per valor de
113.104.304,93 euros, gestionats per Infracat (49.245.919,42 euros),
Educacid (48.015.624 euros) i Consorci d’Educacié de Barcelona
(15.842.761,51 euros).
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El 2022 s’ha executat un total de 13.993.926,80 euros que corresponen
basicament a la redaccio dels projectes, I'obra dels quals es dura a terme
el 2023.

Pel que fa a la planificacié de les actuacions necessaries per donar
resposta a les necessitats derivades de I’escolaritzacié, les funcions

relatives a la programacié de I'oferta educativa de I’Area sén les segtients:

¢ Estudiar I'evolucié de les necessitats d’escolaritzacié de cada municipi
a partir de les dades demografiques i urbanistiques, i elaborar una
projeccié demografica de la poblacié en edat d’escolaritzacié a curt
i mitja termini. Estudiar I’escolaritzacié que pot assumir cada centre
educatiu public del Departament.

¢ Dirigir i coordinar les actuacions en materia de planificacio dels serveis
territorials, en I’ambit de les seves funcions.

¢ Analitzar i estudiar les dades relatives als factors que incideixen en
les necessitats de places escolars, especialment en relacié amb la
mobilitat i a les noves incorporacions al sistema educatiu obligatori
durant el curs escolar.

¢ Actualitzar I'oferta i la demanda prevista per a cada centre de titularitat
publica a partir de les dades demografiques i d’escolaritzacio.

e Gestionar les dades de I'oferta educativa de cada centre de titularitat
publica.

¢ Dur a terme la programacié dels llocs escolars sostinguts amb fons
publics.

¢ Planificar les zones d’influéncia escolar o zones educatives.

¢ Dibuixar les zones educatives acordades en les taules locals de
planificacié per fer-ne la difusié a la ciutadania.

S’han portat a terme les actuacions seglients:

¢ Estudi de I’evolucié de les necessitats d’escolaritzacié de cada municipi

a partir de les dades demografiques i urbanistiques i elaboracié d’una
projeccioé demografica de poblacié escolar fins al 2023.

¢ Elaboracié d’informes singulars sobre I’'evolucié i la previsid
d’escolaritzacié de municipis o arees geografiques concrets.

¢ Estudi de I'escolaritzacié que pot assumir cada centre educatiu public
del Departament i deteccié de les necessitats de construccié de nous
edificis.

¢ Definicié de les linies generals i de les obres prioritzades de la
programacié d’obres a set anys.

¢ Elaboracié de la relacio de projectes de construccions escolars que han

de ser encarregats durant I'any, d’acord amb els solars i els projectes
disponibles, aixi com de les disponibilitats pressupostaries.
¢ Actualitzacié de I'oferta i la demanda prevista de cada centre de

titularitat pdblica a partir de les dades demografiques i d’escolaritzacié.

¢ Elaboracié del mapa de I'oferta d’ensenyaments dels ensenyaments
obligatoris i el batxillerat.

¢ Implementacié progressiva de la mesura de reduccié del nombre de
llocs escolars per grup a 20 en els grups d’educacié infantil i primaria
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en tots els centres publics per tal d’assolir una distribucié equitativa de
I’alumnat i una millora de la qualitat educativa.

Potenciaci6 de la corresponsabilitat de les administracions locals en
I’ambit de la definicio dels criteris de la programacié de I'oferta en

el marc de la comissié mixta, amb I'aprovacié d’un acord marc, i en
I’ambit de la concrecié de I’oferta per al curs segtient en les 164 taules
de planificacio local constituides.

Incorporacié de millores en les aplicacions de gestid de I'oferta
educativa en el marc del sistema d’informacié de gesti6 de I'alumnat i
gestio de les dades de planificacié de I'oferta educativa de cada centre
de titularitat publica, incorporant les eines SIG (sistemes d’informacio
geografica) per disposar de les dades geolocalitzades.

En relacié amb la planificacié i I'oferta de centres i ensenyaments

del curs 2022-2023, s’han fet propostes de creacio de centres nous
(4), d’instituts escola nous (4), de canvis de titularitat (3), de centres
que cessen I'activitat (6), dels ensenyaments implantats (101 cicles
formatius, 14 batxillerats, 7 IFE’s, 45 PFI’s, 35 cursos d’especialitzacié
d’FP, 19 d’FP basica, 6 de cicles tecnics esportius, 6 ensenyaments
artistics, 3 ensenyaments d’EOI i 35 ensenyaments per a adults).

S’ha publicat al mapa escolar les zones educatives d’educacid infantil i
primaria.

S’ha publicat als webs dels serveis territorials les actes dels acords de
les 164 taules locals de planificacié i les actes de les comissions de
participacio en la programacié educativa.
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3.4. Direccio General de Centres
Concertats i Centres Privats

L’actuacio d’aquesta Subdireccié General durant la XIV legislatura

s’emmarca basicament en els objectius departamentals i estratégics

seglents:

e OD 1. Consolidar un sistema educatiu universal, inclusiu, participatiu,
sostenible, feminista, digital i en catala.
— OE 1.1. Garantir I'oferta educativa a tots els nivells educatius amb
la maxima inclusié i sense segregacio i avancar cap a la gratuitat
progressiva de I’educacio entre els 0-3.

e OD 3. Garantir el dret a I’educacio de tot I’'alumnat, amb la maxima
inclusié i sense segregacio.
- OE 3.1. Promoure la inclusio en el temps educatiu no lectiu, en
especial en el temps de migdia i menjador, sortides, transport i
activitats extraescolars.

Gestio de centres

Els centres educatius privats que imparteixen ensenyaments compresos
en el sistema educatiu requereixen I'autoritzacié administrativa per a

la seva obertura i funcionament. Enguany s’han tramitat un total de

67 expedients relatius a la tramitacié de I’aprovacié/desestimacié de
projectes de centres i 164 relatius a expedients d’autoritzacions segons es
detalla en les dues taules seguents:

Taula 30. Projectes de centres docents privats

Total* EINF 1C EINF 2C Primaria ESO BATX FP EE
Nous centres 25 4 4 3 0 1 13 0
Modificacions 71 9 1 11 10 6 19 5

*El total no coincideix amb la suma dels nivells, atés que un projecte pot afectar a un o més ensenyaments.

Taula 31. Autoritzacions administratives de centres docents privats

Autoritzacions Total
Nous centres*® 1
Modificacions** 78
Cessaments de centres 34
Canvis de titularitat*** 29
Canvis de denominacio*** 11
Revocacions 8

Trasllat de centres
Absorcio

*Es un centre d’ensenyaments estrangers.

**D’aquestes 78 modificacions d’ensenyaments, 4 sén centres estrangers.
***D’aquests 29 canvis de titularitat, un és de centre estranger.
****D’aquests 11 canvis de denominacid, un és centre estranger.
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Pel que fa a la comunicacié d’obertura dels centres de musica, dansa

i arts esceniques, durant I’any 2022 s’ha donat publicitat a I'obertura
d’un centre, la modificacioé de I'obertura de 4 centres, el cessament de 2
centres, i la revocacio d’un centre.

En relacié amb els concerts educatius, I'actuacioé se centra a planificar
I’oferta educativa i gestionar-ne les modificacions de concert sol-licitades
pels titulars dels centres. Totes aquestes actuacions es porten a terme
d’acord amb I’objectiu OE 1.1. Garantir I'oferta educativa a tots els nivells
educatius amb la maxima inclusié i sense segregacio i avancgar cap a la
gratuitat progressiva de I'’educacio entre els 0-3.

Taula 32. Concerts educatius (curs 2021-2022)

Ensenyament Centres* Unitats Do;::;::
Educacié infantil 546 2.681 3.340
Educacio primaria 552 5.820 9.123
Educacio especial 60 547 1.457
ESO 478 3.863 6.974
Batxillerat 75 400 726
CFGM 73 398 728
CFGS 59 435 713
Total 688** 14.144 23.064

*Centres amb ensenyament concertat.
**Centres amb algun ensenyament concertat.

Taula 33. Unitats concertades per territoris

Ed:“;::f:l E:::I‘:: E::::::’I ESO  Baixilerat CFGM CFGS Total
CEB 784 1.745 231 1.187 196 185 256 4.584
Baix Llobregat 248 517 60 345 24 19 18 1.231
Barcelona Comarques 336 710 18 466 58 51 44 1.683
Catalunya Central 186 422 62 259 30 44 29 1.032
Girona 175 377 20 232 4 2 810
Lleida 116 247 17 171 10 22 32 615
Maresme-Vallés Oriental 245 549 12 370 28 21 28 1.253
Tarragona 206 426 36 260 12 16 10 966
Terres de I’'Ebre 23 48 21 36 1 129
Valles Occidental 362 779 70 537 38 37 18 1.841
Total 14.144

Dins I'objectiu estratégic del Pla de Govern OE 3.1. Promoure la
inclusié en el temps educatiu no lectiu, en especial en el temps de
migdia i menjador, sortides, transport i activitats extraescolars i, entre
les subvencions que es gestionen des d’aquesta Direccié General,
destaquen:
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¢ Increment de dotacié en la subvencié Financament addicional de
centres privats que presten el servei d’educacid de Catalunya en
entorns de caracteristiques socioeconomiques desafavorides, que
té com a objectiu evitar la discriminacié dels alumnes procedents de
families en situacié economica desafavorida.

¢ La subvencio dins del Pla de millora d’oportunitats educatives
(PMOE), per al curs 2020-2021, destinada a reforcar els centres
educatius privats concertats de més complexitat educativa perqué
disposin dels recursos necessaris per compensar I'impacte negatiu
del seu tancament durant el tercer trimestre del curs 2019-2020, aixi
com compensar aquests centres per I'increment de les necessitats
i desigualtats educatives derivades del confinament, millorant les
oportunitats educatives del seu alumnat i reforcant el suport a les
families.

¢ |adestinada al finangament de dispositius electronics als centres
privats concertats, per al curs 2020-2021 i 2021-2022. La finalitat de
la subvencio és garantir que els centres privats concertats puguin
lliurar en préstec aquests dispositius electronics a I’alumnat vulnerable
que escolaritza, per tal d’assolir la competéencia digital de I’alumnat
assegurant la igualtat d’oportunitats i evitant I’escletxa digital.

¢ |adestinada a conciliar la vida familiar i laboral de les families durant
les tardes no lectives del mes de setembre del curs 2022-2023, per tal
que els centres privats concertats que imparteixen educacié infantil de
segon cicle, educacio primaria i educacié especial puguin contractar
una hora diaria del servei de monitors de lleure, durant aquest mes.

Taula 34. Subvencions a centres privats (curs 2021-2022)

Alumnes

Subvencions Import atorgat beneficiaris Centres
Llars d’infants, curs 2020-2021 2,96 M€ 6.571 192
Llars d’infants, curs 2021-2022 2,39 M€ 7.458 186
Finangament addicional de centres en entorns de caracteristiques 12 M€ 22.069 294
socioeconomiques desfavorides

Personal per atendre alumnes amb necessitats educatives especials 45,23 M€ - 543
Teécnics d’integracié social (TIS) 0,29 M€ - 14
Dispositius electronics 4,16 M€ - 309
Pla de millora de les oportunitats educatives (PMOE) 0,84 M€ - 29
Monitors de lleure a les tardes de setembre per al curs 2022-2023 5,90 M€ 140.013 465
Monitors d’educacié especial 7,63 M€ - 60

Pagament delegat

El Departament abona mensualment els salaris dels professors que
imparteixen ensenyaments concertats mitjangant el sistema de pagament
delegat. Enguany s’ha gestionat la nomina de 27.975 professors.

El sistema del pagament delegat es fonamenta en el control del consum
d’hores concertades i la comunicacié mensual de totes aquelles
incidéncies amb repercussié en la nomina del professorat.
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La gesti6é de la nomina suposa la tramitacio de tres blocs de pagaments:
transferencies bancaries de professorat, ingrés de les cotitzacions a la
TGSS i ingrés trimestral —o mensual, si es tracta de grans empreses— de
les retencions a compte de I'IRPF.

A partir de setembre de 2022, en compliment de I’Acord de Govern
112/2022, de 31 de maig, sobre la jubilacié parcial del personal dels
centres educatius privats concertats inclos en el sistema de pagament
delegat, el Departament d’Educaci6 assumeix el cost addicional dels
contractes de jubilacio parcial i de relleu derivat del Reial decret llei
5/2013, de 15 de marg, de mesures per afavorir la continuitat de la vida
laboral dels treballadors de major edat i promoure I’envelliment actiu, del
professorat i personal técnic dels centres educatius privats concertats
inclosos en el sistema de pagament delegat, amb el proposit de contribuir
a les politiques en favor de I’accés a la jubilacié d’'una manera més flexible,
gradual i progressiva i de potenciar el contracte de relleu com a eina de
creacio i repartiment de I’ocupacio.
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3.5. Gabinet Tecnic

Servei d’Informacio i Atencié Ciutadana

En virtut del Decret de reestructuracié del Departament s’ha creat el Servei

d’Informacié i Atencié Ciutadana, que depen del Gabinet Tecnic. Després

de mesos de treball, el 24 d’octubre el Consell de Direccid va aprovar

I’actual Pla estratégic d’atencio ciutadana del Departament d’Educacié.

El Pla té un horitz6 temporal de tres anys i s’implantara primer als serveis

centrals i, posteriorment, als serveis territorials, amb les adaptacions que

siguin necessaries. El proposit del Pla és oferir una informaci6 acurada

i una atencié de qualitat, abordant totes les possibilitats de I'atencio

multicanal: digital, telefonica i presencial. Les actuacions més destacades

del Pla sén les seglents:

e Ambit digital: redaccioé de la informacié del web amb llenguatge planer,
Us excepcional i residual de la peticié genérica i reduccié del temps de
resposta de les consultes que arriben a través de la blstia de contacte
(consultes, queixes i suggeriments).

» Ambit telefonic: posada en funcionament de I'operadora automatica,
tant a serveis centrals com als serveis territorials, i coordinacié
amb I’atencio telefonica del 012 per anar adregant les trucades de
la ciutadania cap a aquest servei corporatiu de la Generalitat de
Catalunya.

e Ambit presencial: I'atencié presencial ha de ser estricament per a
aquells casos en qué no es pot atendre per cap altre canal. La cita
previa ha de ser I'element vertebrador sense detriment de I'atenci6 als
ciutadans espontanis.

El public objectiu d’aquest Pla és la ciutadania en general, amb una
atencid especial a I'alumnat i les seves families. També s’aplica al personal
docent, PAS i PAE, tenint en compte les seves singularitats, per a la gestié
de tramits adrecats als centres educatius.

Pel que fa a dades s’han atés i/o gestionat:

¢ 11.246 ciutadans presencialment.

¢ Més de 70.000 peticions adrecades al Departament.

e 45.912 respostes de la bustia de contacte (consultes, queixes i
suggeriments).

e Meés de 140.000 trucades.

Servei de Projectes Estratéegics i Transparéncia

Transparéncia

¢ S’han gestionat 198 sol-licituds d’accés a la informacio publica.

¢ S’han gestionat 8 processos de participacié normativa.

¢ S’han registrat 474 reunions d’alts carrecs i personal directiu amb grups
d’interés.

e S’han rebut 6 obsequis.

¢ S’harebut una invitacié a una jornada.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio, 67


https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=924257

Secretaria General
Gabinet Técnic

Proteccid de dades

Actualitzacié del registre d’activitats de tractament (RAT). En data 31 de
desembre el nombre de tractaments publicats en el registre d’activitats
de tractament és de 91.

Elaboracio de les fitxes de ciberseguretat relacionades amb les
activitats de tractament (91 fitxes).

Gestio de les consultes en materia de proteccié de dades (71
consultes).

Revisio i actualitzacié dels documents d’inici de curs en mateéria de
proteccié de dades i de propietat intel-lectual.

Projectes internacionals i politiques transversals

Coordinacié i recopilacié de les contribucions del Departament per als
plans interdepartamentals de la Generalitat i en matéria internacional.
Fons europeus: gestié i presentacié de candidatures, interlocucié amb
els organs gestors, difusi6 i seguiment de projectes.

Pla departamental: coordinacié per definir la informacié de segon nivell
i elaboracié de I'aplicacio per al seu seguiment.

Preparaci6 d’informacié del Departament en relacié amb el pressupost,
el Pla de Govern i la cooperacio al desenvolupament.

Elaboracié de la memoria anual del Departament i del Pla estrategic de
subvencions del Departament (2022-2025).

Pla per a la igualtat de genere en el sistema educatiu

Impuls i coordinaci6 del Pla per a la igualtat de genere en el sistema
educatiu, que va ser aprovat per I’Acord de Govern de 20 de gener de
2015. S’ha convocat la Comissié de seguiment del Pla per coordinar les
actuacions del curs promogudes pel Pla i s’ha elaborat la Memoria del
Pla anual d’actuacions del curs 2021-2022, que ha estat aprovada per
la Comissio.

Suport técnic en la diagnosi del Pla d’igualtat de génere (treballadors/
treballadores).

Coordinacié de la gestié del pressupost del fons del Pacte d’Estat
contra la Violéncia de Genere i elaboracié de la memoria tecnica
justificativa dels projectes executats.

Proposta de noticies d’activitats i recursos de dades d’interes
coeducatiu per als centres educatius i organitzacié de la
commemoracio6 del 8 de marg, Dia Internacional de les Dones, i el 25 de
novembre, Dia Internacional de I'Eliminacié de la Violéncia envers les
Dones, als serveis centrals.

Avaluacid de politiques publiques

68

Elaboracié del Pla d’avaluacions de I’'agrupaci6 departamental
Educacié 2023-2024 i coordinacio de les diferents avaluacions dutes a
terme:

— Avaluacié de la implementacié de les mesures i suports intensius
vinculats al Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atencié educativa a
I’alumnat en el marc d’un sistema educatiu inclusiu (finalitzada).

— Avaluacié del disseny i la implementacié de les tardes de lleure
educatiu (finalitzada).

— Avaluacié integral del Pla d’educacié digital de Catalunya 2021-2025
(PEDC) (en curs).
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— Avaluacio6 de les necessitats del Pla de les escoles lliures de violéncies
(PELV) (en curs).
— Avaluaci6 de la implementacio i I'impacte del Pla de formacié docent
(en curs).

¢ Creaci6 de I’espai web sobre avaluacié de politiques publiques al web
departamental.

¢ Creacio de la col-leccié “Documents d’avaluacié” sobre avaluacié de
politiques publiques.

Biblioteca

¢ Registres del repositori digital del Departament d’Educacié: 3.000
documents.

¢ Fons documental catalogat: 25.350 llibres i revistes.

¢ S’han servit 448 préstecs i s’han proporcionat 152 normes AENOR.

¢ Els usuaris han consultat 2.391 articles i llibres electronics dels recursos
i plataformes contractades.

* Accessos a la base de dades documental Dialnet Plus: 2.699.

¢ Noves accions: creaci6 de diversos formularis de gesti6 a la intranet
- Portal de centre, participacioé en un grup de treball de repositoris de
prestacions basiques, creacié d’un espai de cotreball (coworking).

Servei d’Indicadors i Estadistica

Estadistica de I’ensenyament

¢ Actualitzacié de I'Estadistica de I’ensenyament per als cursos
2020-2021 i 2021-2022.

¢ Nova visualitzacié de I'Estadistica de I’ensenyament que incorpora la
informacio6 des del curs 2018-2019, de periodicitat anual.

¢ Actualitzacié dels productes estadistics de sintesi: estadistica d’inici de
curs, indicadors del sistema educatiu, previsié d’alumnes, entre els més
destacats.

Estadistica de la despesa en educacid

¢ Actualitzacié dels resultats de la despesa publica en educacié i
indicadors associats, any 2020.

¢ Actualitzades les series de pressupostos inicials i liquidats del
Departament d’Educacio i visualitzacié al web.

Altres estadistiques

¢ Actualitzacié i visualitzacié de I’Estadistica de trajectories educatives a
partir del curs 2017-2018. Aquesta estadistica fa un seguiment al llarg
de dos cursos dels alumnes matriculats en ensenyaments de regim
general.

¢ Actualitzacié de diverses estadistiques oficials:
- Estadistica d’equipaments i usos TIC als centres educatius,
2020-2021.
- Estadistica de la preinscripcio.
— Estadistica del personal al servei de I’Administracié educativa.

Indicadors
¢ |ndicadors del sistema educatiu: 208 indicadors actualitzats.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio,

69



SIDIE

Solucio Bl del Departament d’Educacid, per integrar els diversos sistemes

d’informacid.

¢ Nombre de consultes: 174.006.

¢ Nombre d’usuaris diferents: 184.

¢ |Implementacio de la nova versié OAS (Oracle Analytics Server).

¢ |Implementacio de la integracié de Esfer@ al DMA_Esfera i DMA_
Gesteco.

¢ Elaboracié de nous quadres de comandament, en destaca I'Informe de
centre.

Lliuraments d’informaci6 estadistica i suport a la recerca cientifica i estudis
e 256 comandes de resultats estadistics especifics ateses.
¢ 8 sollicituds d’accés a fitxers de microdades amb finalitats cientifiques
ateses.
e 24 sollicituds d’accés a centres educatius ateses.
e 9 cessions de dades a ens locals amb I’objectiu de I’estudi de la
segregacié escolar.
¢ |liurament de fitxers de dades confidencials anuals, en compliment
d’acords i convenis de col-laboracié amb altres organismes de la
Generalitat i ’Administracié de I'Estat:
- 65 fitxers al Ministeri d’Educacio i Formacié Professional,
- 29 fitxers a I'Institut d’Estadistica de Catalunya,
- 3 fitxers al Servei d’Ocupacié de Catalunya,
— 54 fitxers al Sindic de Greuges,
-1 fitxer al Departament d’lgualtat i Feminismes.

Directoris de centres educatius

¢ Actualitzacié del directori de centres educatius al portal de dades
obertes (distribucié en 10 serveis territorials) i al web departamental
(distribucié en 10 serveis territorials i també en 12, afegint els dos nous
serveis territorials).

Suport a les enquestes a la comunitat educativa

e Suport a tres enquestes a la comunitat educativa per iniciativa de
diverses direccions generals del Departament.

¢ Suport a dues actuacions d’estadistica oficial, mitjangant enquestes a
alumnes en centres educatius de responsabilitat d’altres Departaments
de la Generalitat.

¢ Desplegament del projecte Marca Blanca que permet elaborar
enquestes per recollir dades dels centres o dels serveis administratius i
que, a més, disposa d’una funcionalitat amb qué 'usuari que especifica
les dades se les pot descarregar en un fitxer Excel.

Dades obertes

¢ Actualitzacié de 12 fitxers al portal de dades obertes.

e S’han obert 10 nous fitxers, entre els que destaquen:
- Delimitacio dels serveis territorials.
— Cataleg de formacid professional, versions LOE i LOGSE.
— Avaluacié de les competéncies basiques de 6¢ de primaria i 4t d’ESO.
— Plantilles del personal docent dels centres i serveis educatius i forma
d’ocupacio.

Secretaria General
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Servei d’Organitzacio

Avancar en la digitalitzacio dels tramits del Departament d’Educacio

Al llarg de I’any 2022 I’'SO ha continuat desplegant nous tramits als

tramitadors corporatius (TAIS, EACAT, TG, TEl) acompanyant a les unitats

en I’adaptacio al canvi digital en els seus procediments. A més, s’ha anat

innovant en la configuracié dels tramits i s’han anat incorporant noves

funcionalitats que s’han fet servir per primera vegada al Departament

i que han suposat millores importants de gestié per a les unitats (per

exemple, introduir en la configuracié del tramit les consultes automatiques

d’interoperabilitat i la passarel-la de pagament). En resum, les dades

d’alguns tramitadors sén les seglents:

¢ TAIS: s’han configurat un total de 105 formularis corresponents a 21
convocatories i 14 subvencions directes. D’aquestes subvencions, 5
sbn noves.

e EACAT: s’han configurat 11 serveis especifics.

e TG: s’han configurat 11 tramits.

e CCP: s’han donat d’alta 18 processos i un total de 101 campanyes.

També, en relacié amb la tramitacio, el SO ha participat en el
desplegament del nou tramitador digital multifamilia impulsat per la
Direccié General d’Administracié Digital (DGAD) en relacié amb el
procediment sancionador (TDSAN), per tal d’optimitzar la tramitacié dels
expedients sancionadors del Departament i fer-la plenament electronica.

Integracid dels sistemes d’informacio del Departament amb les eines
d’administracio digital

Un cop finalitzada la integracié de les eines d’administracio digital en el
BUS, I’'any 2022 s’ha treballat en un projecte pilot per fer-ne la integracio
en un sistema d’informacié. En concret, es va treballar en el projecte
d’integracié de GCONCERT amb eCopia, eNotum, signatura centralitzada,
PSD i ARESTA.

Nova plataforma d’administracio digital dels centres educatius eCENTRES
L’any 2022 s’ha creat la nova plataforma d’administracié digital pels
centres educatius de titularitat publica del Departament d’Educacio,

a través de la qual aquests centres podran fer digitalitzacions segures

i copies autentiques, a més de les comunicacions i notificacions
electroniques.

Suport en projectes transversals del Departament

¢ Lideratge de I'Oficina de Gesti6 de I’Alumnat, per alinear les actuacions
que es fan en els sistemes de gestié d’alumnes, les comunicacions als
centres educatius i la coordinacié amb I'Oficina d’Accés a la Universitat
i establir les linies estrategiques a curt i mitja termini.

¢ Coordinacié en el si de I'Oficina de Gestié de I’Alumnat de la
implementacié dels alumnes que cursen els cicles formatius de grau
basic, els cursos d’especialitzacié i els programes de formacio i insercié
d’educacio especial (PFIE) al RALC.

¢ Suport a les unitats en la recollida de dades, automatitzacié de tasques
i visualitzacié de dades.

¢ Visualitzacié de les dades educatives en quadres de comandament en
el marc del projecte Far.
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Desplegament normatiu

L'any 2022 es va elaborar i aprovar la Instruccié 2/2022, per la qual
s’estableixen els criteris per a les comunicacions electroniques al
Departament d’Educacid, i que substitueix la instruccié 5/2019, anterior.
Es va publicar a la intranet - Portal de centre i, en col-laboracié amb el
Servei de Difusié, s’ha elaborat una infografia molt Gtil per orientar les
unitats sobre quin canal de comunicacié han de fer servir en cada cas.

L’any 2022 s’ha treballat en tots els continguts d’informacié d’un espai
dedicat a I'administracié digital dins la intranet - Portal de centre.

Arxiu Central del Departament
S’han presentat 14 propostes d’accés i avaluacié documental davant la
CNAATD.

Servei de Difusio

Programes, campanyes, fires i exposicions

¢ Participacio en el programa Talent creatiu i empresa, amb el projecte de
disseny d’un cartell sobre sostenibilitat ambiental.

e Campanyes de difusié de la preinscripcio escolar, del 8M, 21 de juny,
25N i altres (publicades a I'apartat Campanyes i commemoracions del
web d’Educacid).

e Participacié en la fira Apat i Cosmobeauty, on es van fer els skills de
perruqueria i estética.

Publicacions i audiovisuals

¢ Edicié d’11 llibres digitals i dos impresos (vegeu-ne els titols al web i
a la intranet); de les proves d’avaluaci6 de quart d’ESO i de sise curs
d’educacio primaria i de les proves lliures de GESO i CFI. En total s’han
editat 50 quaderns, cinc opuscles, quatre cartells i 29 infografies.

¢ Correccié de 36 disposicions per publicar al DOGC (6.858 pagines).

¢ Produccié de set videos: tres per a la campanya de preinscripcid, dos
per explicar I’Administracio electronica als centres educatius, un amb
les dades més significatives dels estudis per al Sal6é de I'Ensenyament i
un per explicar la intranet. Actualitzacio dels videos de Tria educativa.

¢ Produccid de 3 podcasts, sobre escoles d’adults, batxibac i FP dual, i
actualitzacié de 15 podcasts sobre preinscripcid i proves d’accés.

Intranet - Portal de centre

¢ Publicacié de 300 noticies d’actualitat sobre gestid de centres, gestiod
d’alumnes, preinscripcio, aplicacions, formacio..., que han rebut més
d’un milié de visites.

¢ Creacio dels nous apartats: Administracio digital, Guia de comunicacid,
Resum setmanal de noticies, Proteccié de dades personals, Espai
privat per als directors i directores de centres del Departament, entre
d’altres.

¢ En total, durant I'any 2022, la intranet - Portal de centre ha rebut més de
10 milions de visites.

¢ Normalitzacié de 524 formularis per al Cataleg de models.
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Webs del Departament

Elaboraci6 del subweb tematic, responsiu i accessible homologacio.
triaeducativa.gencat.cat al web Tria educativa, que conté la informacié
necessaria per sol-licitar ’homologacié d’estudis i preparar la
documentacid, preguntes freqiients, etc.; amb traduccié automatica,
per navegar en altres idiomes.

Incorporacié d’un cercador generic al web Tria educativa per localitzar
facilment els estudis postobligatoris per titol o per paraula clau.
Elaboracio6 de I’'apartat Oposicions docents al web d’Educacié. En
aquest espai s’ofereix la informacié dels concursos d’estabilitzacio de
plantilles del personal docent.

Incorporacié de la politica de galetes als webs GECO+ responsius del
Departament (Educacid, Tria educativa, Preinscripcié i XTEC).

Creacio6 de nous apartats del web (Parlem de..., Agenda
d’esdeveniments, Avancament del curs escolar, etc.), actualitzacié
dels apartats existents, i publicacié de noticies tenint en compte les
necessitats informatives del Departament.

Edici6 d’11 nimeros del butlleti Educentres, i 10 del butlleti Infoescola.
Elaboracié de 140 formularis en linia (Typeform).

Elaboraci6 de 7 tramits gencat nous, un dels quals és del Consorci
d’Educacié de Barcelona.
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3.6. Assessoria Juridica

L’'Assessoria Juridica té encomanades les funcions d’assessorament

en dret, que es concreten en I'article 4 de la Llei 7/1996, de 5 de juliol,
d’organitzacié dels serveis juridics de I’Administracio de la Generalitat
de Catalunya, i a I'article 19.1 del Decret 57/2002, de 19 de febrer, de
modificacio del Decret 257/1997, de 30 de setembre, pel qual s’aprova
el Reglament dels serveis juridics de I’Administracié de la Generalitat de
Catalunya.

Gestié normativa

En aquest camp, les funcions especifiques més destacables son:

¢ Assessorar en dret, mitjancant informes, els organs del Departament i
els que en depenguin.

¢ Redactar preceptivament I'informe i tramitar els avantprojectes de llei i
els projectes de disposicions de caracter general del Departament.

¢ Fer propostes sobre la modificacio, la supressio o I'aprovacié de la
normativa del Departament.

¢ Fer el seguiment, el recull i I'ordenacioé de la normativa en materia
d’ensenyament, i informar sobre totes les disposicions que puguin
afectar les competencies del Departament.

Taula 35. Gestio de normativa i publicacions al DOGC

Tipologia Nombre
Avantprojecte de llei 1
Instruccions de la Secretaria General 5
Consultes normatives 137
Decrets llei 3
Decrets 64
Ordres 36
Convenis 226
Anuncis 36
Resolucions 463
Acords de Govern 36
Comunicacions al Govern 8
Total 1.015

Recursos i informes juridics

En aquest ambit, I’Assessoria ha revisat i ha emes informe juridic sobre els
convenis que ha subscrit el Departament, ha elaborat els informes juridics
sobre els plecs de clausules administratives dels contractes d’obres,
serveis i subministraments del Departament, també ha donat resposta
juridica a les consultes plantejades, i ha emes els informes pertinents en
relacié amb els recursos que s’han tramitat, tant en via administrativa

com jurisdiccional. Aixi també ha emés les resolucions dels expedients
disciplinaris i ha tramitat les reclamacions de responsabilitat patrimonial
superiors a 1.500 euros.

Secretaria General
Assessoria Juridica
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Taula 36. Informes relatius als recursos tramitats

Actuacié Nombre

Recursos i expedients tramitats en via administrativa

Recursos de reposicio 131
Recursos d’algada 274
Recursos de revisio 1
Expedients disciplinaris 31
Responsabilitat patrimonial 37
Altres informes i consultes 400

Recursos en via jurisdiccional

Judicis penals 82
Judicis civils 6
Recursos contenciosos administratius 257
Tramesa d’expedients administratius als jutjats i tribunals 210
Mesures cautelars sol-licitades 14
Resolucions de citacions a termini publicades al DOGC 12
Senténcies interlocutories 144
Notificacié de senténcies i interlocutories 144
Resolucions d’execucié de senténcies i interlocutories 53
Recursos en concerts educatius 65

En I’ambit de subvencions, I’Assessoria dona suport juridic i
assessorament en dret sobre les linies de subvencions que atorga el
Departament d’Educacid, aixi com sobre el preus publics per la prestacio
de serveis i la realitzacié de determinades activitats del Departament

i emet els informes juridics pertinents o revisa, segons escaigui, les
propostes corresponents. Durant I'any 2022 s’ha emes un total de 54
informes juridics en matéria de subvencions.

En la tramitaci6 de disposicions també correspon emetre I'informe juridic
preceptiu i es dona suport a les unitats departamentals.

Taula 37. Informes juridics en matéria de disposicions normatives

Actuacio Nombre
Avantprojecte de llei 1
Decrets llei 3
Projectes de decret 37
Ordres que aproven disposicions de caracter reglamentari, diferents a 9
bases de subvencions

Total 50

Afers laborals

Les activitats més destacades en aquest camp sén I'assessorament en
els procediments de negociacié col-lectiva i contractacio laboral, I'emissid
d’informes i la seva tramitacio, la preparacié dels antecedents i dels
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informes necessaris en relacié amb els processos judicials en matéria
laboral, i ’assisténcia a les sessions del Plenari del Comite de Seguretat
i Salut del Personal d’Administracié i Tecnic i Laboral del Departament

d’Educacié. L'any 2022 s’han iniciat 78 expedients nous.

Taula 38. Afers laborals

Actuacio

Expedients iniciats

Preparacio6 de procediments judicials
Resolucions d’execucions de sentencies
Preparacio de recursos de suplicacio
Preparacio recursos de cassacio

Plenari del Comite de Seguretat i Salut del Personal d’Administracio i
Tecnic i Laboral del Departament d’Educacio

Preparaci6 de convocatories de vaga
Total

Taula 39. Assessorament en contractacio i informes

Tipus d’expedient
Informes PCA

Meses de contractacio
Modificacié de contractes
Total

Nombre
78

100

28

220

Nombre
17

168

3

188
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3.7. Arees territorials

Taula 40. Centres educatius per Serveis Territorials. Any 2022

Serveis Territorials Centres
Baix Llobregat 496
Barcelona Comarques 518
Catalunya Central 487
Consorci d’Educacié de Barcelona 938
Girona 628
Lleida 508
Maresme-Vallés Oriental 593
Tarragona 507
Terres de I’Ebre 194
Vallés Occidental 592
Total 5.461

Dades actualitzades a novembre de 2022.

Imatge 6. Centres educatius per Serveis Territorials*

Catalunya Central

N o7
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Girona
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A sos

Maresme-Vallés Oriental
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Baix Llobregat
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Barcelona Comarques
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*Els Serveis Territorials de I'Alt Pirineu i Aran, i els Serveis Territorials del Penedes s’han creat durant I'any 2022, pero sera a I'inici del
curs 2023-2024 quan es desplegaran totalment. Per aquest motiu no s’hi fa referencia en aquesta part de la memoria.
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Les actuacions més rellevants del 2022 han estat les seglents:

La creaci6 dels Serveis Territorials de I’Alt Pirineu i Aran, en un territori
dispers i ampli, amb moltes mancances, que han estat ben acollida per
tothom, amb bona sintonia, per la proximitat, etc.

La implantacié del primer cicle d’educacio infantil a les escoles rurals
en col-laboracié amb els ens locals per adequar-se a 'establert a
I’Ordre EDU/67/2020, de 26 de maig, amb la signatura de cinc nous
convenis.

Després de dos anys d’activitats en linia s’han iniciat les activitats
presencials, una mostra de les quals podria ser la Jornada
Explora-Steam de I'ambit de tot Catalunya, realitzada a la Seu d’Urgell.
Cal destacar la creaci6 de I'Institut Escola d’Oliana per fusié dels dos
centres existents. Aquest Institut Escola també ofereix una linia d’FP.

Als Serveis Territorials al Baix Llobregat s’ha treballat de manera intensiva,
amés de les tasques ordinaries, en els ambits segiients:

Impuls i suport al desenvolupament del Decret 11/2021.

Millora de la coordinacié i la comunicacié dels equips de treball dels
Serveis Territorials.

Relacié amb els municipis: treball conjunt en els projectes de centre,
col-laboracio en la programacio6 educativa, lluita contra la segregacio i
distribucioé equitativa de I"alumnat.

Continuitat del treball en xarxa de centres amb especial vulnerabilitat.
Orientaci6 i pla d’acollida.

Acompanyament especific als centres de nova creacio.

Ampliacié de I'oferta formativa de cicles de formacié professional al
territori.

Acompanyament especific als programes de territori (ULAE, UAQO,
PCT-EI, mentories digitals, formacié per al curriculum, formacié per
ambits, sharing to learn, etc.).

Implantacio i orientacié de recursos vinculats amb la inclusio als
centres educatius.

En un marc de postpandémia, amb els objectius prioritaris de potenciar
la transformacio educativa, promoure el sistema educatiu inclusiu i
I’escolaritzacié equilibrada, les actuacions a destacar sén:
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Seguiment i acompanyament als centres en I'aplicacié dels seus plans
d’organitzacid.

Aprofundiment en el pla d’acollida i orientacié a les direccions novelles.
Promocié del valor de la prevencié de riscos laborals entre les
direccions.
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¢ Assessorament als centres en el disseny, aplicaci6 i avaluacié dels
plans de millora i oportunitats educatives i dels programes de reforg,
orientacié i suport (PMOE - PROA+).

¢ Suport als centres en I'inici i seguiment de la implementacié de
I’estratégia digital.

¢ Consolidacio dels instituts escola creats i acompanyament en la
posada en marxa dels nous.

¢ Continuitat en I'aplicacié del Pla de millora del rendiment academic i de
fidelitzacié de I'alumnat de formacié professional.

¢ Coordinacio dels suports i recursos d’escola inclusiva: centres amb
suport intensiu a I’escola inclusiva (SIEI), aules integrals de suport (AIS),
vetlladors...

¢ Coordinacio6 de les diverses unitats en la prevencio de la segregacio
escolar.

Amb I’aparicié de la variant Omicron, molts centres es van veure afectats
per les baixes dels docents provocades per la malaltia covid i aquest fet
va fer que el mes de gener calgués destinar bona part dels esforcos a
gestionar aquesta situacié.

Amb la creacio6 de la vegueria del Penedes, ha estat necessaria la
coordinacié constant amb la nova direccio tenint en compte que la part
técnica era compartida.

Cal ressaltar la consolidacio de les taules locals de planificacié (amb
la constitucié d’una nova TLP). Es destacable I'important augment
de deteccié de I'alumnat NESE que es va fer durant el procés de
preinscripcio.

També cal remarcar les inauguracions de I’Escola Muntanyola, I'Escola

El Vinyet (Solsona) i I'ampliacié del nou Institut Escola Carles Capdevila
(els Hostalets de Balenya); 'augment considerable de sol-licituds per als
camps d’aprenentatge i entorn que hi ha a la Catalunya Central (CCE), aixi
com la creacié de noves places d’FP.

Destaca un esdeveniment: Fira de la ciéncia entre tots, pel nombre de
participacié de 52 centres de secundaria, 983 alumnes i 181 docents

de mateéries cientifiques. Es va organitzar juntament amb el Centre de
Recursos Pedagogics del Gironés, I'ICE, el CESIRE i amb la participacio
de molts cientifics i divulgadors de les comarques gironines, d’arreu de
Catalunya i també de I'Estat espanyol.

Cal ressaltar també la Primera Jornada d’Estiu Biblioteca i Escola del mes
de juliol, 'organitzacié de la qual va aplegar el Departament, la Diputacio,
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la UdG, I'ICE i el servei de biblioteques de I’Ajuntament de Girona. Es
tornara a oferir I'any seglient, ja que va ser un éxit.

També cal esmentar la Jornada d’Inclusié d’Inici de Curs, amb més de
800 docents de diferents etapes on els EAP, CREDA, CREDV, CRETDIC
assessoren i orienten els docents en relacié amb I'alumnat que han
d’acollir amb necessitats especifiques de suport educatiu.

S’ha estat treballant durant aquest curs, conjuntament amb la Direcci6
General d’Atencié a la Familia i Comunitat Educativa, per a la realitzacio
d’una prova pilot de gestié de I’espai migdia als centres d’educacio
especial, que un cop s’hagi implementat i valorat, es podra extrapolar a la
resta de centres d’educacio especial de Catalunya.

Les actuacions més rellevants del 2022 han estat les segients :

¢ Laimplantacié del primer cicle d’educacié infantil a les escoles rurals
en col-laboracié amb els ens locals, per complir I'establert a I'Ordre
EDU/67/2020, de 26 de maig, amb la signatura de 38 nous convenis
per al curs 2022-2023. Aquesta actuacié ha representat un impuls
important d’aquest ensenyament en municipis amb baixa densitat de
poblacié del nostre territori.

¢ La posada en marxa del projecte pilot de formacié de la Practica
participativa als centres educatius per tal d’oferir noves metodologies
d’intervencio al professorat que fomentin I’adquisicié i posada
en practica de competéncies participatives entre I'alumnat, i que
promoguin I'impuls d’accions liderades pels infants i adolescents dins
I’aula i/o el mateix centre. Hi han participat dues escoles i un institut del
territori.

¢ Després de dos anys del paréntesi per la pandémia es va reprendre
el Salé Formaocupa 2022. La jornada va ser un punt de trobada dels
diferents agents professionals i una eina d’impuls tant de la formaci6
professional com de I’FP dual.

Les actuacions més destacades del 2022 han estat les seglients:

¢ S’ha treballat en el desplegament del Decret d’admissioé per incidir en la
segregacio escolar.

¢ Laintegracio de I'Institut Miquel Biada de Matard en la xarxa de centres
de la Generalitat ha permes incrementar I’oferta publica en la formacié
secundaria i I'educaci6 postobligatoria.

¢ S’haincidit en la millora de la col-laboracié amb les direccions i els
centres educatius, treballant de forma estreta amb la Junta Territorial de
Directors.
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S’ha avancat en I'ordenacié dels recursos d’educacié inclusiva amb la
constitucié de la Comissié d’Ordenacio.

Pel que fa a la planificacié de la formaci6 professional, es van comencar

16 cicles formatius de grau mitja en el periode ordinari.

L'arribada massiva de refugiats provinents d’Ucraina el mes de febrer
del 2022 a la zona de I’Alt Maresme va comportar un treball en xarxa,
liderat per la Inspeccié d’Educacio, dels diferents agents implicats per
donar resposta a I’escolaritzacié d’uns 470 alumnes.

Enguany s’han creat els Serveis Territorials al Penedés. El desplegament
total dels Serveis Territorials es fara el curs vinent, aixi doncs, en aquest
primer any de funcionament es pot destacar la coordinacié amb els tres
serveis territorials (ST Barcelona Comarques, ST Catalunya Central i ST

Tarragona) que continuen donant suport administratiu, tecnic i de gestio al

territori.

La direccio dels Serveis Territorials destaca, en aquest primer any:

La proximitat amb el territori que ha permés realitzar nombroses visites
a centres i ajuntaments tot analitzant les seves necessitats.

La mirada inclusiva com a aposta a |’escolaritzacié de tot I'alumnat,
potenciant els centres d’educacioé especial proveidors de serveis i
recursos (CEEPSIR).

El projecte Magnet com a impuls als centres educatius per
desenvolupar un projecte innovador, de qualitat i atractiu per combatre
la segregacié escolar, al qual s’ha adherit I'Escola La Pau de Sant
Sadurni d’Anoia. S’ha fet seguiment del de I’'Escola Gabriel Castella i
Raich d’lgualada.

El seguiment i gesti6 fet a les escoles de nova construccio.

Com a actuacions destacades hi ha:

L’acompanyament i informacié especifiques per a les direccions
relacionades amb la gestié de conflictes dins el marc de tota la
comunitat educativa (obertura de protocols, procediment de queixa,
expedients disciplinaris per a I'alumnat i per al professorat i personal
PAS i PAE).

La coordinacié amb el Departament de Salut: reunions periodiques per
tractar les actuacions de I'alumnat amb NEE que requereix maniobres
especifiques de salut, seguiment de I’alumnat en el marc d’atencié de
salut mental i actuacions derivades de la gestié de la pandemia.

El seguiment i acompanyament als centres en I'aplicacié dels seus
plans d’organitzacié en la gestié dels casos covid.

La deteccid i matriculacié de I'alumnat ucrainés arribat al territori degut
al conflicte bél-lic.

S’esta treballant per contribuir a la millora de I’equitat en I'accés a
oportunitats educatives i a I’éxit escolar, mitjangant la disposicié dels
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recursos necessaris per compensar les necessitats i desigualtats
educatives de I'alumnat i les seves families (PMOE i PROA+).

Les actuacions més rellevants del 2022 han estat les seglents :

¢ S’haimplantat de forma definitiva la tramitacié telematica de tots els
expedients en totes les seccions, per poder treballar en la politica de
taula neta.

¢ S’hareformat I'area d’atencié al public dels Serveis Territorials
modernitzant-la i establint taules d’atencié presencial mitjancant la cita
previa i un gestor de cues per a les visites sense cita.

¢ Des del gener del 2022 també s’ha implantat la unitat
d’acompanyament i orientacié (UAO) als Serveis Territorials.

¢ En I’ambit de centres, cal destacar la implantacié d’un total de 23 llars
d’infants rurals, 11 provinents del pla pilot i les altres de nova creacid,
fet que permet I'estabilitzacio de I’'alumnat de les arees rurals.

¢ Finalment cal destacar 'augment de I'oferta en cicles, certificats de
professionalitat i cursos d’especialitzacio.

Les actuacions més remarcables del curs 2021-2022 van ser les seglients:

¢ Es redissenya nou mapa escolar a Badia del Valles.

e Es promou 'acompanyament a les direccions en petits plenaris de
municipi.

¢ Es dissenyen pindoles formatives monografiques per a les direccions.

¢ Se segueixen impulsant estrategies conjuntes amb el mén municipal i
a través de les taules de planificacié de mesures contra la segregacio
escolar.

¢ S’inicia el programa pilot PASCE (programa d’atencié a alumnat amb
necessitats educatives de salut en centres educatius): s’estableix
un acord marc de col-laboracié entre el Departament de Salut i el
Departament d’Educacié per al desenvolupament de les intervencions
vinculades a la salut de I'alumnat.

¢ S’han creat dos centres d’educacié especial proveidors de serveis i
recursos (CEEPSIR).

¢ Se segueix apostant per I'increment de les places d’oferta en formacio
professional, aixi com també es vetlla per garantir que I'alumnat de
continuitat obtingui placa a la familia professional sol-licitada.

e S’han implantat les mentories digitals per tal que els centres puguin
desplegar optimament el seu pla digital.

¢ S’ha potenciat el Pla d’impuls del catala per fomentar un major Us del
catala als centres educatius.
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Servei de Formacioé i Desenvolupament Professional del Personal

Formacid del professorat

La formacié permanent del professorat té per objectiu actualitzar la
qualificacio professional, millorar les practiques educatives i la gestiod
dels centres. S’han realitzat 15.812 activitats formatives i el total de
certificacions emeses ha estat 293.277.

Planificacié i gestié del Pla de formaci6 permanent del professorat:
coordinacio de les propostes formatives que donen resposta a les

linies estrategiques del Departament amb les necessitats formatives

dels centres i del professorat. Desenvolupament de la formacié del
professorat novell interi i funcionaris novells en practiques (110 cursos,
2.763 participants). Potenciacid de les modalitats formatives en centre i en
xarxa, lligades amb el projecte educatiu, la reflexié i la recerca a partir de
la practica i I'intercanvi entre docents, com a mesures per reforgar-ne la
professionalitat.

El Programa de residéncia inicial docent de Catalunya, Sensei, és una
experiéncia professional de capacitacié anual pensada especialment per
als docents novells que s’inicien en la professié. El Programa els prepara
per ser més autonoms i els aporta les eines clau per desenvolupar la tasca
docent amb més impacte i qualitat, a partir d’'una estrategia d’iniciacié
progressiva a la docéncia.

El disseny del Marc de les competencies professionals docents vol

desenvolupar els objectius seglents:

¢ Incorporar les competéncies que exigeix I’educacio del s. XXI.

e Empoderar el professorat per al seu desenvolupament professional
en contextos de complexitat i incertesa, i afavorir la construccioé de la
identitat docent.

¢ Impulsar una cultura professional d’aprenentatge col-laboratiu.

¢ Orientar els plans de formaci6 docent i acompanyar en el
desenvolupament professional.

e Augmentar el valor personal i professional dels docents i la seva
autopercepcio.

¢ Contribuir al reconeixement i prestigi social de la professié docent.

Centres formadors: projectes i actuacions

¢ Coordinacié i treball amb les universitats i els centres formadors per
avancar en propostes de millora de les practiques dels estudiants
universitaris als centres formadors, la professionalitzacié de la mentoria
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i el reconeixement dels centres formadors, s’han atés 13.921 estudiants
en 2.161 centres formadors.

Comissio Pedagogica de Practiques, I'espai de difusié (Nodes) de
centres formadors, els grups de treball i documents per als centres
formadors, i la mentoria dels estudiants.

Programa d’innovacié de practiques del MUFPS (172 centres):
desenvolupament del Programa formatiu per als equips impulsors de la
mentoria en els centres, de comunitats de practica d’equips impulsors
i del Programa de formaci6 per a la mentoria en els graus d’educacio
infantil i primaria.

Col-laboracié en el Programa de millora i innovacio en la formacié dels
mestres (MIF).

Altres projectes rellevants

Noves tasques per gestionar els espais de formacio: Odissea i Ateneu.
Subvencié a entitats per a la realitzacié de les escoles d’estiu 2022,
adrecades a professors d’ambit no universitari.

Analisi i estudi del desenvolupament d’un nou sistema d’informacié de
la formacio.

Suport al disseny de I'acreditacié de la competéncia digital docent.

Servei d’Innovacié Educativa

Normativa

Informe de dades de la convocatoria unificada de programes.
Actualitzaci6 de I’AGAI (creacioé de videos formatius).

Elaboraci6 del marc d’avaluacié de la facilitacié (fases).
Prospectiva de la innovacié educativa (noves modalitats).
Resolucié de convocatoria de practiques educatives de referencia.

Programes

Revisié dels programes d’innovacio per adaptar-los al marc de la
transformacié educativa. Identificacié, reconeixement i difusié de
practiques i projectes innovadors. Seguiment i gestié d’acords de

la Comissio i coordinacio del Grup de treball tecnic d’innovacié
pedagogica. Suport a serveis i unitats del Departament en el
desplegament de programes d’innovacié pedagogica.
Acompanyament, assessorament i guiatge als centres del programa
d’innovacié STEAMcat. Xarxa de docents STEAMcat. Disseny,
gestié i comunitats de 117 centres. Certificacio de la participacié en
les comunitats i assessoraments (650 docents). Acreditacié de la
innovacié. Formalitzacié de la certificacié de la innovacio als centres.
Comunitat de tancament de la promocié 18-21. Avaluacié del programa
STEAMcat. Coordinacié i reunions de treball amb 12 ambaixadors.
Seguiment del Pla de treball d’ambaixadors. Entorn virtual dels
ambaixadors. Avaluacid dels ambaixadors.

Actuacions que reforcen I'Educacié per a la Sostenibilitat. Promoure
que els centres tinguin integrada la sostenibilitat en el seu projecte
educatiu de centre. Escoles Verdes: consolidar i dinamitzar la Xarxa.
Setmana BIO/Premi Escola-Agricultura. Esdeveniment amb activitats
per promocionar i donar a coneixer la produccio i alimentacié
ecologiques. Coordinacié amb XESC i Xarxa d’Escoles Verdes i
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xarxes locals per a la sostenibilitat. Eina d’avaluacio xarxes per a la
sostenibilitat. Congrés Nacional d’Educacié Ambiental i comissié
permanent.

Projectes i actuacions

¢ Actualitzacié del mapa de la innovacié de Catalunya amb documents
dels centres i videos (150 fitxes de practiques educatives de referéncia).
Convocatories per al reconeixement del professorat que ha participat
durant tres cursos en practiques educatives de referéncia (240
practigues reconegudes). Avaluacié de 30 programes d’innovacio:
diagnosi inicial. Elaboracié de dues teories del canvi (avaluacié de la
formacié permanent del professorat). Prospeccié de noves modalitats
de reconeixement de la innovacié. Jornada de benvinguda i tancament
del Laboratori. Comunitat de Centres Referents; Comunitats de Centres
Facilitats. Sessions de les xarxes territorials de transformacié educativa
(XTTE): 5 sessions de coordinacié. Equip Motor del Laboratori: 7
sessions al curs. Coordinacié dels Equips Motors Territorials amb
I’organ impulsor del Laboratori: 3 sessions per curs. Implementacio
Nodes dels centres de recursos pedagogics (CRP).

¢ Col-laboracié amb la Secretaria d’Universitats i Recerca per a la
recollida de les dades de tot el Departament que serviran per a I'informe
del finangament de la Generalitat de Catalunya de R+D+l.

¢ Perfil STEAM: definicié de capacitats que ha de tenir un perfil de
docent STEAM (primaria i secundaria). Seleccié de centres de
referéncia STEAM que puguin realitzar mentoria. Eina d’autodiagnosi
i d’autoregulacié de centre STEAM. Projecte CRIF, Angeleta Ferrer.
Formacioé docent a través de residencies en centre STEAM. Actuacions
en el marc STEAMcat a la comunitat educativa. Canals d’informacio
i tragabilitat agil. Comunicaci6: Nodes STEAMcat, canals YouTube,
portal XTEC, Twitter i Telegram. Actualitzacié del portal STEAMcat.
STEMARIUM: grup de treball. Col-laboracio en la gestié de la
planificacié i implementacio. Aula del futur (espai): ubicacié d’una aula
del futur, procedent de INTEF.

¢ Diferents jornades, trobades i esdeveniments: 100tifiques (FCRI); Aqui
STEM (UPC); LAB 0-6 (U. Manresa); Il Jornada d’Educacié Cientifica
Inclusiva MNACTEC; Fundacié Endesa (Educacio Digital i Reto-Tech);
Forum de Joves Talents (Berga-Exploratori-UPC); Fundacié La Pedrera:
Joves, Ciéncia i Etica (FCRI), SAFE (ICE- Is Global), Setmana de la
Ciencia (FCRI); AquaSTEAM (UPC); CANSAT: Projecte ESA; GT New
Space; Projecte SALL — U. Deusto; Nanoinventum.

Servei de Xarxes i Serveis Educatius
S’ha dut a terme la coordinacié i revisié del document Directrius per a
I’organitzacid i la gesti6 dels serveis educatius per al curs 2022-2023.

S’han elaborat els informes segtients: Pla estratégic de la transformacio
dels CRP- Decret SE; Actualitzacié dels informes de plantilla i tasques
dels CRP; Informe de prospectiva i treball de camp; Evolucié dels CRP;
Rol d’acompanyament a centres i en xarxa; Deteccié de necessitats PFZ
a centre; Evolucio dels camps d’aprenentatge; Viabilitat del pas d’EdA a
CdA; Nous camps com Vilafranca del Penedeés i Solsona; Fitxa de centre,
conjuntament amb el Servei de Digitalitzacid.
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Formacio

¢ Organitzacié de la Jornada d’Acollida als Nous Professionals de Serveis
Educatius i de la proposta formativa especifica a CRP, a EAP i a LIC
(172 persones). 3 sessions formatives a les direccions dels CRP (87
persones).

¢ Formacié Assessorament col-laboratiu; una eina de millora i transformacic
de 45 h (25 persones de SEZ). Col-laboracié de I'lCE-IDP UB. Formacid
Grup de seguiment i suport en I'assessorament col-laboratiu de 30 h (15
persones de SEZ). Col-laboracié de I'lCE-IDP UB.

e Sessions formatives per als equips dels CdA/EdA per aprofundir en
eines per a la digitalitzacié de les propostes eductives dels CAA/EdA
(58 persones).

¢ 2 sessions formatives per a la mobilitzacié del nou curriculum per a
tots els equips dels CRP (250 persones). 3 sessions formatives més
adrecades als CRP per aprofundir en I'acompanyament que han de
fer als centres a partir de I'aplicacié del nou curriculum. S’han generat
recursos i eines compartides amb els participants.

Projectes i actuacions

¢ Col-laboracié en I'organitzacié de les conferéncies a centres de La
Maratd de TV3 (sobre malalties mentals), amb la participacio de 871
centres educatius, 207.026 assistents i un total de 5.471 sessions
divulgatives.

¢ Participacié en projectes com el Dia de la Dona Cientifica, que apropa
la ciencia amb conferéncies a tots els centres de Catalunya.

¢ Col-laboracié en el Pla d’educacié digital i en el programa Escoles
Verdes. Coordinacié del grup de treball de la Subdireccié General
(STEAM; CESIRE i CdA/EdA) per reforcar I'Educacié per a la
Sostenibilitat.

¢ Dinamitzacié del Nodes Encara hi som a temps amb propostes
d’activitats relacionades amb cada ODS, amb 138.541 visites.

¢ Coordinacié del Projecte La veu de la Terra, cantata de 44 activitats
educatives.

e Estades i sortides als camps d’aprenentatge: 99 343 alumnes. 55 882
estades i 17 654 sortides.

¢ Grups de treball sobre la transformacié i evolucio6 prevista dels CRP.
Dinamitzacié de la plataforma Nodes de CRP i del Nodes de Camps.
S’ha consolidat la creacié d’articles de les comunicacions adrecades
als CRP per a la seva difusi6 i comunicacié. Revisioé d’alguns apartats
del Nodes: dinamitzacid, recursos, formacié, innovacié-transformacié.

Coordinacions

S’han dut a terme reunions de treball amb els coordinadors dels serveis
educatius (SE) dels ST i amb el caps de servei dels SE. S’ha fet la
supervisio dels plans d’actuacio, I’oferta de vacants dels SE i el seguiment
de programes. S’han coordinat també les comissions territorials del plans
d’actuacié dels SE de tot el territori. S’ha fet el seguiment de la gestié
pressupostaria dels serveis educatius, els convenis i les contractacions.

Xarxes
e Coordinacio i reunions interxarxes. Trobades amb altres xarxes de tot el
territori.
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¢ Coordinacio dels audiovisuals (videos curts i de 30 minuts) al voltant
dels 6 vectors del nou curriculum. Difusié entre les xarxes (2754

centres).

¢ Presentacio dels documents Aprendre en xarxa i Eina d’autoavaluacio

dinamica de xarxes.

¢ Coordinaci6 del mapeig de xarxes a través dels CRP. Mapa de xarxes.

Servei d’Exit Educatiu i Noves Oportunitats

El Servei d’Exit Educatiu i Noves Oportunitats va acabar les seves funcions
el 31 d’agost de 2022, d’acord amb I'establert al Decret 59/2022, de 29 de

marg, de reestructuracié del Departament d’Educacio.

Taula 41. Resum de dades dels programes del Servei d’Exit Educatiu i Noves Oportunitats

Actuacio

Programa d’innovacié educativa (PIN) Orientaci6 educativa per a
I’aprenentatge competencial orientador

PIN Apadrinem el nostre patrimoni
Grup de treball d’Orientacié educativa

Grup de treball Apadrinem el nostre patrimoni

Projecte pilot de Noves oportunitats

Grup de treball Noves oportunitats
Grup de treball Aprendre a I’escola que apren

Seminaris web (webinars) per a docents i equips directius sobre
tematiques relacionades amb I’éxit educatiu

POEFA ABA19 (1.150.000 €)
Microconsorci Erasmus+ Aprendre a I’escola que apren (MCAEA)

Microconsorci Erasmus+ Transformacié i ampliacié de temps i
espais educatius (MCTATEE)

Subvencié a la Catedra Educaci6 i Adolescéncia Abel Martinez
(UdL)

Infografies

Sal6 de 'Ensenyament 2022, Espai Orienta’t

88

Impacte
32 centres

88 centres, 52 CRPs implicats

16 participants

13 referents del programa als SE

3 centres pilot: 23 alumnes atesos i retornats amb exit al sistema
educatiu

5 docents participants dels 3 centres pilot de Noves oportunitats.
5 reunions

81 participants de 33 centres educatius

Seminari amb el professor Carlos Moreno “Quan totes les veus
compten: una conversa sobre equitat educativa.”
https://youtu.be/MFIDA1Dd RM

Ajuts economics per a 139 centres

6 centres educatius del grup de treball Aprendre a I’escola que
apren

5 centres educatius del PIN Apadrinem el nostre patrimoni

Comunicacié de la recerca de la catedra: Monografics, Premi de
TR de Batxillerat, Premi de TFG i TFM, TeenPods, cicle de cinema,
videos, conferencies, open talk i formacid.

7 infografies

Orientaci6 académica i professional personalitzada, més de 2.000
consultes.
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Servei de Curriculum d’Educacio Infantil i Primaria

Xarxa de Competéncies (XdC)

Coordinacié de la xarxa d’escoles (educacio infantil i educacié
primaria), instituts d’educacié secundaria obligatoria i batxillerat,
centres d’educacio6 especial i escoles d’adults que volen iniciar,
mantenir o consolidar processos de reflexid-accio en equip i en xarxa
per transformar I’escola en un espai que afavoreixi I'aprenentatge.
Formada per 650 centres i amb la participacié de més de 10.000
docents.

Organitzacié de la XXI Jornada anual XdC 2022, amb el tema Passem el
poder de I'avaluacid als aprenents (8 de juliol de 2022).

Continuitat de la recerca Observacid entre iguals. Una practica per al
desenvolupament docent individual i col-lectiu.

Curriculum

Redaccid i publicacié del Decret d’ordenacioé dels ensenyaments de
I’educacio basica (educacio primaria) i redaccié del Decret d’ordenacié
dels ensenyaments de I’educacié infantil.

Elaboraci6 dels materials que es troben en el Nodes El nou curriculum -
Una oportunitat per aprendre.

Sessions informatives als equips directius i serveis educatius

Sessions de formacié adrecades a les mentores i mentors curriculars.
Participacié en I'elaboracié del document Mesures i suports universals.
Actualitzacié dels materials de formacio: Esport blanc escolar.

Programa Coeduca’t

Formacié adrecada als docents (56 cursos, 1.298 persones
certificades).

Elaboracié de materials de la formacié Coeduca’t al centre.
Actualitzaci6 del blog Coeduca’t amb el curriculum (materials,
recursos...).

Comunitats d’aprenentatge

Organitzacié de la formaci6 inicial, coordinacié de la formacio, jornades
d’aprofundiment

Traspas del Programa a la Direccié General d’Atenci6 a la Familia i
Comunitat Educativa

Jocs Florals Escolars de Catalunya

IX Edicié 2022, ja en format presencial.

Participaci6 en diversos programes

Programa Escacs a I’escola.
Programa d’innovacié AraArt.
Programa Esport blanc escolar.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio,

89



Secretaria de Transformacié Educativa
Direccié General d’Innovacid, Digitalitzacid, Curriculum i Llengiies

Formacio

Comissié de Formacid, Reconeixement d’Activitats per al curs
2021-2022.

Validacié dels perfils professionals de metodes globalitzats i visual i
plastica.

Organitzacié de les formacions Aprenem a la rural i Oportunitats del nou
curriculum.

Servei de Curriculum de Secundaria i Batxillerat

Normativa

Decret 175/2022, de 27 de setembre, d’ordenacié dels ensenyaments
de I'educacio basica.

Decret 171/2022, de 20 de setembre, d’ordenacié dels ensenyaments
de batxillerat.

Resolucié EDU/3088/2022, d’11 d’octubre, per la qual es deixa sense
efectes I'autoritzacié a determinats centres educatius per impartir el
curriculum mixt de batxillerat i baccalauréat.

Resolucié EDU/2636/2022, de 31 d’agost, per la qual es fa publica la
relacié d’alumnes premiats en la convocatoria per a la concessié dels
Premis Extraordinaris de Batxillerat del curs 2021-2022.

Resolucié EDU/1995/2021, de 25 de juny, de prorroga del pla pilot per
a la imparticié de la matéria Religié Islamica en centres educatius del
Departament d’Educacié durant el curs 2021-2022

Resolucié EDU/1144/2022, de 21 d’abril, per la qual s’obre la
convocatoria per a la concessié dels Premis Extraordinaris de
Batxillerat corresponents al curs 2021-2022.

Resolucié EDU/675/2022, de 10 de marg, per la qual s’obre
convocatoria publica per a la participacio en la convocatoria unificada
de programes d’innovacié pedagogica.

Resolucié per la qual es convoca la prova externa per a I’'obtencié del
titol de baccalauréat per als alumnes que han cursat el curriculum mixt
de batxillerat i baccalauréat i que I’han completat en el curs académic
2021-2022.

Curriculum

Redacci6 i publicaci6 del Decret d’ordenacié dels ensenyaments

de I’educaci6 basica (educacié secundaria obligatoria) i del Decret
d’ordenacié dels ensenyaments de batxillerat.

Elaboracio6 dels materials que es troben en el Nodes El nou curriculum -
Una oportunitat per aprendre.

Sessions informatives als equips directius i serveis educatius

Sessions de formacié adregada a les mentores i mentors curriculars.
Sessions de formacié adregada a equips formadors per especialitat de
batxillerat.

Diversificacio i adaptacid curricular

90

Tramitacié de 27 convenis amb ens locals de les unitats d’escolaritzacio
compartida (UEC) per al curs 2022-2023.

Gestié i seguiment de 450 convenis de programes de diversificacid
curricular amb activitats externes al centre (projectes singulars) per als
cursos 2019-2020 fins al 2022-2023.
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Tramitacié de 13 convenis de col-laboracié amb entitats i universitats
per a programes d’excel-léncia i inclusié socioeducativa.

Acords d’encarrec de tractament de dades personals annexes als
contractes UEC i convenis: 57.

Seguiment dels contractes UEC (43 lots).

Tramitaci6 i resolucié de 1.100 resolucions d’expedients d’adaptacions
individualitzades de curriculum dels alumnes que ho requereixen per a
la consecucié d’un bon rendiment escolar en un context d’equitat.

Programes i formacid

Grup de Memoria del Departament d’Educacio i del Memorial
Democratic (DEMD).

Curriculum mixt de batxillerat i baccalauréat (Batxibac).

Premis Extraordinaris de Batxillerat.

Coordinacié i gestié del programa d’innovacié pedagogica Recerca,
creacio i servei.

Atencid i assessorament

Atencio continuada i assessorament als centres, al professorat, a la
Inspeccié d’Educacid, a formacié de formadors i a d’altres serveis
educatius en relaciéo amb I'aplicacié de la normativa vigent, els canvis
i novetats en I'ordenacio curricular del sistema educatiu, i situacions
academiques i administratives diverses.

Participaci6 al Salé de ’Ensenyament.

Servei d’Educaci6 al Llarg de la Vida

Publicacié de I’Ordre EDU/217/2022, de 23 de setembre, per la qual
s’estableix el curriculum de la formacié instrumental per a les persones
adultes.

Implementacié del nou curriculum de formacio instrumental a més de
100 centres de formaci6 d’adults (CFA) d’arreu del territori, elaboracié i
publicacié dels documents complementaris de desplegament i disseny
de la formaci6 docent corresponent.

Redaccié del nou curriculum d’educacié secundaria per a persones
adultes (GESO).

Gestio i dinamitzacio del programa d’innovacio especific per a centres
de formacié d’adults L’art de parlar, amb la participacié de 25 centres, i
del projecte Orientacio educativa: factor clau d’exit en I’educacio al llarg
de la vida, amb la participacié de 20 centres.

Gestio del Programa de formacié d’adults cofinancat pel Fons Social
Europeu (FSE) 2014-2020.

Disseny, gestio i dinamitzacié de cursos de formacio especifics per a
docents de CFA, jornades i grups de treball.

Planificacio de I'oferta educativa dels CFA.

Elaboracio6 de proves lliures de formacié instrumental i GESO, de proves
de nivell basic de llenglies estrangeres i de projectes COMPETIC.
Recull, tractament i analisi de les dades de matricula i resultats
academics dels 126 CFA de titularitat de la Generalitat de Catalunya i
dels 38 CFA de titularitat municipal.

Gestidé de convenis i subvencions en matéria d’educacié de persones
adultes.
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¢ Coordinacié amb el Departament de Justicia per a la gesti6 dels 9 CFA
ubicats en centres penitenciaris.

¢ Coordinacié amb I’Agéncia FPCAT en questions relacionades amb el
servei d’acreditacié de competéncies professionals.

La Subdireccié General de Recerca i Cultura Digital ha continuat liderant
el desplegament del Pla d’educacié digital de Catalunya 2020-2023 i ha
iniciat la seva avaluacié. També s’ha iniciat la fase de disseny del Pla de
recerca educativa i s’ha seguit impulsant en paral-lel el treball en xarxa
amb el territori, els centres, els docents i la projeccid internacional, vetllant
per la qualitat i I’éxit educatiu de tot I’alumnat i I’equitat. D’altra banda,
I’any 2022 s’ha caracteritzat per la gestié dels fons Next Generation

i totes les actuacions que es deriven d’aquesta iniciativa (licitacions,
subvencions...).

Servei de Recerca Educativa

¢ Creacio del programa d’innovacié RecercAULA per fomentar
I’aprenentatge entre iguals a través de la metodologia de recerca accié i
millorar la qualitat dels processos d’ensenyament-aprenentatge a partir
de la presa de decisions basada en evidéncies.

¢ Pla de recerca educativa:
— Tancament de I'esborrany de Diagnosi de I'estat de la recerca a
Catalunya
- Organitzacio de I'acte d’Acord de Govern i de la jornada deliberativa
(amb la tramitaci6 de 12 contractes menors)
— Proposta de redactat del Pla de recerca educativa.

¢ Elaboracié de I'Ordre de bases per a la concessié de subvencions a
projectes de recerca educativa en nivells no universitaris.

¢ Elaboracié d’una proposta de matriu de dades de llengua i d’inclusié.

e Coordinacio, en col-laboracié amb I’Area de Cultura Digital, de
I’avaluacié del Pla d’educacié digital de Catalunya iniciada el 2021
per Ivalua. S’han acordat els instruments de mesura per a I'avaluacioé
dels docents i 'alumnat i s’ha iniciat el treball de camp per entrevistar
diversos agents.

¢ En el marc del Consorci Eramus+ KA120 (2020-2027):
- Projecte 2021: finalitzacié de la memoria i participacio en la difusio
interna de I’equip i jornada amb tots els equips.
— Projecte 2022: mobilitat de 5 centres.
— Creaci6 del microconsorci de recerca educativa REDU amb I'objectiu
d’acompanyar 6 centres a prendre decisions basades en la recerca i/o
en evidéncies. Es faran mobilitats d’observacié de professionals (job
shadowing) a centres d’altres paisos que duguin a terme practiques
educatives basades en la recerca o en 'evidencia.

¢ Valoracio de 7 sol-licituds d’accés a centres educatius amb finalitats de
recerca.

¢ Realitzaci6 de 2 edicions de la formacio permanent del professorat
“Introduccid a la recerca i I'avaluacié educatives”, amb un total de 28
docents certificats i 34 docents assignats.
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¢ Participacié en la comissié de seleccié dels Premis de Recerca Jove
2022.

¢ Gestio del conveni entre Fundacié Bofill, IPEG i el Departament
d’Educacio6 per a la implementacié del programa “Projectes educatius
que reforcen I'ingrés minim vital”.

Area de Cultura Digital

L’Area s’estructura en cinc equips alineats amb el Pla d’educacié digital de
Catalunya:

Equip de centres digitalment competents

L’any 2022 s’ha iniciat el programa de mentoria digital amb la incorporacio
de 222 mentors entre gener i setembre. Donen suport a la redacci6 de
I’estrategia digital de centre en centres publics i privats amb concert
educatiu de primaria, secundaria, formacié professional, escoles d’adults
i escoles oficials d’idiomes. Hi ha 3.090 centres desenvolupant la seva
estrategia digital.

D’altres accions rellevants de I’equip son la participacié en la Xarxa
Territorial de Cultura Digital (XTCD), coordinant els seminaris web de la
subxarxa de la comissio digital de centre, la col-laboracié en la definicié de
les dotacions de robotica, seguiment de les actuacions MRR, col-laboracié
en el desenvolupament de materials relacionats amb la competencia
digital i col-laboracié amb la Xarxa de Competéncies Basiques.

Equip de docents digitalment competents

L’estiu del 2022 es van publicar dues resolucions importants sobre la
competéncia digital docent. Aquestes resolucions divideixen I’any en dues
parts ben diferenciades. En la primera, la formacié per a la competéncia
digital es basa en la Resolucié del 23 de maig de 2016 on es definia la
competéncia digital docent de I’ambit catala, i sobre la que s’ha basat tota
la formacié sobre I'ambit digital fins al 2022.

El dia 17 octubre 2022 es va posar en marxa I'Oficina d’Informacié de la
Competéncia Digital Docent, atenent un total de 499 trucades 947 correus
electronics fins al 30 de desembre.

Es participa en la Comissié del reconeixement de la formacié, que accepta
o denega les propostes de les entitats homologades a fer formacié
reconeguda pel Departament. S’han reconegut 905 activitats.

Pel que fa a la formacid, s’han organitzat formacions telematiques de
diversa tipologia, formacié telematica tutoritzada, formacié telematica
massiva, capsules formatives de curta durada i itineraris. S’han realitzat un
total de 279 cursos, amb 7.428 inscrits, i una taxa d’acreditacio del 72,72 %.

Equip de competéncia digital de I’alumnat

Durant el 2022, ’equip va continuar amb les accions destinades a facilitar
el desenvolupament dels eixos del PEDC 1, de competéncia digital de
I'alumnat (CDA), i de I'eix 2, de competencia digital dels docents (CDD),
consistents en la creacié de materials didactics, la seva difusié i formacio
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entre els docents amb diferents accions descrites en aquestes iniciatives i

projectes:

¢ Col-laboracio en el desenvolupament i avaluacié de la CDA amb el
Servei de Curriculum.

¢ Col-laboracio en el desenvolupament de la CDD a la Xarxa Territorial de
Cultura Digital (XTCD) i a la Subxarxa de Competencia Digital Docent
(XCDD) i actualitzacié del document Propostes per al desenvolupament
de la competencia digital docent en el Practicum de la formacié inicial.

¢ Pensament computacional: creacio de cursos i seminaris en Moodle
i Classroom de micro:bit, Scratch, App Inventor i Pensament
Computacional Desendollat. Disseny de la licitacié dels equipaments
de robodtica.

¢ mSchools: difusié d’iniciatives Scratch, App Education, MHM i
coorganitzacioé del concurs Student Awards

e STEM a I’espai: organitzacié de la IV Jornada STEM a I'espai.

e Comunicaci6 audiovisual: pilotatge del projecte Canal de reporteres;
creacio6 de cursos de Moodle i Classroom sobre pensament critic,
competéncia audiovisual i digital; disseny del pilotatge del projecte
Focus; disseny de la licitacié de la maleta audiovisual.

¢ Families digitals: col-laboraci6 en el disseny de I'estrategia per
I’empoderament digital de les families conjuntament amb societat
digital definit en la proposta del Programa de families digitals.

¢ Programes d’innovacié: tancament dels programes d’innovacié de
Mobils.edu i TDA.

¢ Erasmus: participacio en el Consorci Europeu per a la transformacio
educativa: microconsorci 2021-2027.

¢ Inclusio digital: assessorament, en col-laboracié amb la SGPGEI, en
relacié amb el marc de la competéncia digital i I'estratégia digital a
diferent tipologia de referents digitals.

Equip de portals educatius

S’han comptabilitzat 7.400 intervencions al web XTEC (25.705.377
visualitzacions acumulades de pagines). S’han consolidat i actualitzat
funcionalitats técniques i visuals, i continguts del portal i del repositori
digital. S’ha creat un nou apartat: Taller de I’edu365.

Al portal edu365 s’han fet 1.100 intervencions i s’han registrat 49.166.140
visualitzacions de pagines. S’ha treballat en I’elaboracié de noves
plantilles i funcionalitats, la revisié de codi intern, 11 jocs interactius de
produccio propia, la definicié i seguiment del desenvolupament de 3 nous
materials interactius i el nou apartat Taller de '’edu365.

S’ha dut a terme una nova textualitzacié i imatge grafica als comptes
de Twitter, on s’han publicat 1.051 tuits (XTEC) i 451 tuits (edu365). S’ha
incrementat el nombre de seguidors (23.315 seguidors a XTEC; 17.811
seguidors a edu365).

Els tres comptes de YouTube acumulen 79.285 visualitzacions (XTEC),
62.437 visualitzacions (edu365) i 153.007 visualitzacions (canal CEL).

S’ha fet I'aplicacié de Google Analytics i Siteimprove per millorar la
temporitzacié de les promocions i I'adequacio6 de les publicacions dels
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dos portals, cosa que ha comportat un increment significatiu del nombre

de visites.

S’han atés més de 3.000 actuacions en relacié amb les busties de correu
corporatives i formularis associats.

Equip d’infraestructures i serveis en linia
Durant el 2022 s’han ampliat les dotacions previstes en el Pla d’educacié

digital de Catalunya:

Taula 42. Dotacions previstes en el Pla d’educacio digital de Catalunya

Linia d’actuacio
Portatils per a alumnes

Portatils per a docents

Connectivitat alumnes (MiFi)

Transformacions de xarxes Wi-Fi (centres)

Ampliacions de connectivitat a Internet (centres)

Armaris d’emmagatzematge i recarrega de portatils

2020
9.971 208.341
29.175 49.325
44.357

Els indicadors dels serveis de recursos digitals i plataforma educativa de la

XTEC son:

Taula 43. Indicadors dels serveis de recursos digitals i plataforma
educativa de la XTEC

Moodle/Eix

Portals web de centres
Nodes

XTECblogs

Alexandria
JClic

Centres amb Moodle

Usuaris actius

Aules virtuals actives

Accessos

Centres amb Nodes

Noticies publicades durant el 2022
Accessos

Nombre de blogs educatius allotjats
Nombre d’usuaris registrats al servei
Nombre de cursos Moodle publicats

Nombre de projectes publicats
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2.452
666.328
157.720

501.774.889
2.790
1.074.377
384.392.042
45.411
86.696

221

2.621

2021

367
1.163
1.676

2022
107.873
3.515
77.887
89

817
5.503

Total acumulat
326.185
82.015

122.611

1.252

2.493

5.503
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Funcions recollides a I'article 108 del Decret 59/2022, de 29 de marg,
de reestructuracié del Departament d’Educacié (DOGC ndm. 8638). Les
actuacions del curs academic 2021-2022 han estat les segtients.

Programes educatius
¢ Programes per a la millora de les habilitats comunicatives i lingUistiques
- L’lmpuls de la lectura: una estratégia per a I’'exit escolar
— L'aprenentatge inicial de la lectura (AIL)
— Programa i concurs El Gust per la Lectura
- Biblioteca escolar “puntedu”
- AraEscric
- Tenim la paraula i concurs Jo tinc la Paraula
- Programa experimental de certificacié dels coneixements de llenglies
estrangeres en determinats ensenyaments
¢ Programes per a la implementacié de metodologies basades en el
tractament integrat de llengua i continguts
- Immersié linguistica
— Tractament integrat de llengua i continguts
- Generacio Plurilingle (GEP): aprendre llenglies estrangeres a través
de les mateéries (angles i frances)
¢ Programes per a la implementacié de metodologies basades en el
tractament integrat de llengiies
— Avancem: ensenyament i aprenentatge integrat de les llengles
- Catalunya Intercomprensio
¢ Programes d’internacionalitzacié educativa
— Erasmus+
— Erasmus+ CETE+
- eTwinning
— Global Scholars
- Auxiliars de conversa
¢ Accions d’immersi6 en llengua estrangera
- Estades d’immersié
- Estades a la xarxa d’albergs XANASCAT en col. amb Agencia Cat. de
la Joventut
— Tallers de reforg de I'aprenentatge de llengua anglesa
e Programa de Llengles i Cultures d’Origen
o Estratégies d’acompanyament i suport lingtistic a I'alumnat d’origen
estranger
- Acollida inicial i aula d’acollida
- Suport linguistic i social
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Taula 44. Formacio del professorat

Programes Activitats Participants
Millora de les habilitats comunicatives i linguistiques 543 10.280
Implementacié metodologies basades en TILC 60 1.187
Implementacié metodologies basades en TIL 62 711
Internacionalitzacié educativa 31 1.751
Llengties i cultures d’origen 13 332
Estratégies acompanyament i suport lingUistic per a alumnat d’origen estranger 52 4.799
Altra formacio

Nivell C2 de llengua catalana 14 255
Llengua i cultura occitanes 2 63
Competencia literaria (inclosa col. Espais Escrits i MUHBA) 15 651
Llengles estrangeres 40 1.121

PIA+

Taula 45: Participacio en els programes

Programes

Millora de les habilitats comunicatives i linguistiques

Implementacié metodologies TILC

Implementacié metodologies TIL

Internacionalitzacié educativa

Voluntariat linguistic en col-laboracié amb CEA Global Education

Accions d’immersid en llengua estrangera

Llengles i cultures d’origen

Estrategies acompanyament i suport linguistic per a alumnat d’origen

estranger

Col-laboracions amb entitats

1.632 (1.034 retorns matricula)

Nombre de centres i altres dades d’interés

2.992 centres.

7.601 alumnes en el concurs El gust per la lectura;
1.453 alumnes matriculats i 1.029 aptes en el Programa
experimental de llenglies estrangeres

218 centres

75 centres

1.579 centres.

1.580 Reconeixements eTwinning: 156 segells de qualitat
nacionals i 122 segells de qualitat europeus;

20 centres eTwinning;

2 premis nacionals

5 centres, 6 voluntaris lingUistics

134 centres.
Xanascat 2.354 alumnes (1r trimestre);
tallers reforg anglés 12.329 alumnes (1r trimestre)

170 centres.

Alumnes: 1.824 horari lectiu; 5.117 horari extraescolar
(2.425 arab, 1.920 xines, 62 amazic, 190 romanes, 80
neerlandés, 116 ucrainés, 6 portuguées, 204 rus)

881 centres

¢ Fundacié Enciclopédia Catalana: Certamen de Lectura en veu Alta

(1.000 centres aproximadament).

¢ Institucié de les Lletres Catalanes (ILC): Autors a les aules (646 centres

participants i 122 autors).

¢ |ILC: Jornada Pedagogica Felicia Fuster (33 professors de 27 centres).
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FICOMIC: XI Concurs escolar Comic Barcelona. 1.538 treballs
presentats en 4 categories.

Institut Francés de Barcelona: administracié de les proves DELF

de frances (2.976 certificats de nivell A2, B1 i B2 expedits), accions
formatives adrecades a docents de primaria, secundaria, EOl i FP, i
accions formatives per a alumnat (tallers).

Institut Goethe de Barcelona: administracié de les proves Deutsch
Zertifikat 2021-2022 (180 aprovats nivell A2, 24 aprovats nivell B1 en
totes les 4 destreses).

The Alberta Teacher’s Association: intercanvi professional de 5 docents
(presencial i en linia)

UAB: acord per a I'organitzacié de practiques d’estudis universitaris de
xinés i arab en centres educatius (7 estudiants al primer semestre i 6, al
segon semestre).

Casa Amaziga de Catalunya: classes (62 alumnes) i tallers (12 alumnes)
de llengua i cultures amazigues a centres escolars.

Asociacién de la Amistad Unida de Mujeres de Chinas de Espafia
activitats d’ensenyament de la llengua i cultura xineses (228 alumnes).
Col-laboracions amb les academies de Montpeller, Lid, Grenoble,
Provence-Alpes-Cote d’Azur, Bourgogne/Franche Comté, Bretagne,
Orléans-Tours, adrecades a impulsar accions formatives, de mobilitat
d’alumnat i professorat, i d’intercanvi educatiu.

Gestiod de sol-licituds presentades per la ciutadania
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Proves unificades de certificacié a les EOl 2022: alumnes B1 alemany,
angles, arab, catala, espanyol, frances, italia, rus (7.196 matriculats,
3.683 aptes); B2 alemany, anglés, catala, espanyol, francés, italia, rus
(5.617 matr., 3.009 apt.); C1 alemany, angles, catala, frances, italia
(8.845 matriculats, 1.853 aptes); C2 anglés, catala (626 matriculats, 353
aptes).

Reconeixements d’equivaléncies de nivells de catala per escolaritat
2022: 788 expedients (598 concedits, 190 denegats).

Sol-licituds d’Us vehicular del castella a I’'escola 2022: presentades
per 6 families, afecten 8 alumnes. S’han desestimat les peticions de
modificacio del régim linglistic del sistema educatiu.

Sol-licituds d’exempci6 de catala a les proves d’accés a cicles
formatius 2022: 68 expedients.
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4.2. Direccio General d’Educacio
Inclusiva

En el marc del desplegament del Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de
I’atenci6 educativa a I'alumnat en el marc d’un sistema educatiu inclusiu
s’han portat a terme les actuacions seglents:

Contractesii licitacions

Contracte del servei de monitors que dona suport a I’'alumnat amb
necessitats educatives especials amb necessitats de salut i/o
discapacitat fisica associades a problemes de mobilitat, a dins i fora del
centre en el cas de centres publics i activitats extraordinaries per als
centres privats.

Contracte per a la prestacio del servei d’interpretacié en llengua de
signes catalana (ILS) a I’alumnat amb sordesa que esta escolaritzat a
Catalunya en I’etapa postobligatoria no universitaria, en la modalitat
bilingle de llengua oral i llengua de signes catalana, per facilitar-ne
I’accés al curriculum.

Contracte per a la prestacié del servei de suport per atendre I"alumnat
amb necessitats educatives especials derivades de discapacitat motriu
i/o trastorns de I'espectre de I'autisme (TEA) amb necessitat d’utilitzar
sistemes augmentatius de la comunicacio.

Contracte del servei de suport a I'alumnat amb cardiopatia congenita,
aixi com als mestres, professors i altres professionals que atenen els
alumnes afectats de cardiopaties congenites, que cursen les etapes de
I’ensenyament obligatori en centres educatius de Catalunya.

Contracte de serveis d’avaluacié de politiques publiques de les
mesures i suports intensius vinculats al Decret 150/2017, de 17
d’octubre, de I’'atencio educativa a ’alumnat en el marc d’un sistema
educatiu inclusiu.

Projectes i actuacions

Impuls de la Taula de participacié d’educacio inclusiva en la qual
participen tots els agents implicats de la comunitat educativai la
societat. Quatre grups de treball amb 149 participants, liderats per
professors universitaris, que identifiquen els principals reptes de
I‘educacio inclusiva.

Publicacié del mapa de recursos de '’educacié inclusiva
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Imatge 7. Mapa de recursos de I’educacio inclusiva

: 2
F L] i P
) e
¥ —— -
] [ - P
e Y, " W . e - -
J - o - " u | —
- Lis. . - i e,
Y e R T e i
" i - k s -
v
: & i 3 .
L] - et skl .
, - ,u.'-l | ——
——
L -
-
||1

¢ Unitats d’acompanyament i orientacié (UAO): Programa per a la
promocioé de I'’educacié emocional i la millora de I’'abandonament i
absentisme de I’'alumnat vulnerable en les etapes d’ensenyament
obligatori, mitjancant I’ampliacié de 'accié tutorial amb un seguiment
proper per part de 132 especialistes d’orientacié educativa amb la
finalitat de detectar, prevenir i donar eines a I’alumnat, families i centres
educatius. El Programa té una durada de tres cursos, fins al 2023-2024
i compta amb el suport a més de cinc professionals PAS.

¢ El Programa de deteccid i intervencié primerenca de dificultats en
I’aprenentatge, la comunicacio i el llenguatge per al curs 2022-2023,
en el marc del Programa de cooperacid territorial (PCT) d’educacio
inclusiva, que se centra en la deteccid de dificultats de la comunicacio i
llenguatge en els infants i en la intervencid posterior a través d’accions
d’estimulacio del llenguatge oral en els ambits escolar i familiar i en
la resta d’entorns educatius, a fi de facilitar I'accés a I'aprenentatge
i 'adquisicié d’una bona lectoescriptura a aquest alumnat. S’han
contractat 201 docents per al seu desenvolupament.

¢ Desplegament dels cinc programes de I’Acord marc de col-laboracio
entre el Departament d’Educacié i el Departament de Salut per al
desenvolupament de les intervencions vinculades a la salut de 'alumnat
en I’ambit escolar i ’atencié educativa domiciliaria o en centres
sanitaris.

¢ Difusié del Decret 150/2017 i implementacié de mesures i suports
universals al territori a través de 19 professionals FEI dels diferents ST i
CEB.

¢ Acompanyament i formacié als col-lectius docents d’unitats docents de
justicia juvenil, centres de DGAIA, aules hospitalaries, hospitals de dia i
atencié educativa domiciliaria.

¢ Definicié del model d’atencié dels CEEPSIR a través de grups de
treball, selecci6 de centres, elaboracié d’instruccions i formacié de
professionals.
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Dinamitzaci6 del grup de treball per elaborar la descripcié d’espais
d’aprenentatge amb tecnologia digital i vivencial amb 28 centres
publics i 28 centres concertats.

Coordinacié i formacié de professionals: unitats d’acompanyament

i orientacio (UAO), formadores d’educacié educativa inclusiva

(FEI), CREDA, CRETDIC, CREDV, EAP (psicopedagogs, personal
fisioterapeuta i treballadors socials).

Coordinacié dels IFE conjuntament amb la Direccié General de
Formacio Professional.

Participacié en I’Erasmus+ Governance in Inclusive Education, que té
per objectiu coneixer la governanca de I’educacio inclusiva en quatre
paisos i elaborar materials formatius.

Participacié en I’Erasmus CETE+: microconsorci d’educacio
Inclusiva que ha afavorit la mobilitat internacional de docents de 7
centres educatius, les formadores d’educacio inclusiva i técnics del
Departament d’Educacio.

Organitzacié de la Jornada d’Educaci6 Inclusiva de la Garrotxa, en la
qual van participar 105 professionals que van intercanviar experiéncies i
reptes al voltant de I’educaci6 inclusiva.

Desplegament de normativa

Resolucié EDU/1010/2021, de 9 d’abril, per la qual es dicten
instruccions referents a I’organitzacié i el funcionament dels centres
d’educacio especial proveidors de serveis i recursos (CEEPSIR)
sostinguts amb fons publics.

Resolucié EDU/1214/2022, de 27 d’abril, per la qual s’obre
convocatoria publica per a la seleccié de centres d’educacié especial
sostinguts amb fons publics interessats a esdevenir proveidors de
serveis i recursos (CEEPSIR).

Instruccions de 19 de desembre de 2022, per a |'organitzacid i el
funcionament dels centres d’educacié especial proveidors de serveis i
recursos (CEEPSIR) sostinguts amb fons publics.

Procés participatiu public per a I’elaboracié de I’Ordre referent a
I’organitzacio i el funcionament de les mesures i suports universals,
addicionals i intensius establerts en el Decret 150/2017, de 17
d’octubre, de I’'atencid educativa a ’alumnat en el marc d’un sistema
educatiu inclusiu.

Activitats formatives

Oferta de 75 activitats formatives en les quals s’han inscrit 4.118
participants sobre diferents tematiques relacionades amb I'educacié
inclusiva: disseny universal per a I’'aprenentatge (DUA), mesures

i suports universals, sistema educatiu inclusiu, altes capacitats,
llenguatge de signes, prevencié del suicidi, trastorn alimentari, salut
mental, AIS, EAP i serveis educatius especifics (CREDA,CREDV,
CRETDIC).

Coordinacié de la formacié per a nous SIEl a 564 professionals i
promocié d’una jornada de cloenda.

Conferéncies: crisis d’agitacio; atencié al dol; capsules de
sensibilitzacié DUA per diverses subdireccions.

Oferta de 24 activitats per part del CREDV amb 925 participants sobre
I’atencié educativa a I’alumnat amb discapacitat visual.
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Comunicacio i difusio

¢ Publicacié de cinc seminaris en linia sobre diferents tematiques:
dificultats del llenguatge en infants adoptats, els trastorns de la
conducta alimentaria, la conducta suicida a I’adolescéncia, el treball

amb les families a I'atencid primerenca i crisis d’agitacio.

¢ Publicacié al Nodes de la Subdireccié d’Educacié Inclusiva que ha

rebut més de 150.000 visites al llarg de I'any 2022.

e Actualitzaci6 de la informacié de serveis educatius i motius NESE a la

intranet - Portal de centres.

Xifres clau de I’educacio inclusiva

Grafic 11. Alumnat al qual s’ha reconegut necessitats especifiques de suport educatiu (setembre de 2022)

Retard greu de I'aprenentatge: 1,69 %

Retard del desenvolupament sense
etiologia clara: 2,12 %

Discapacitat intel-lectual
lleugera: 3,01 %

Trastorns de I'espectre
autista: 5,72 %

Alumnat nouvingut: 13,61 %

Altes capacitats: 1,36 %

Diversos: 5,73 %

Situacions socioeconc‘)m‘iques i/o
socioculturals desafavorides: 53,41 %

Trastorns que condicionen I’'aprenentatge: 14,35 %

Taula 46. Mesures i suports intensius (setembre de 2022)

Nombre Nombre
Mesura
de centres de docents
Centres amb suport intensiu a I’escola
eme uportintensiu 874 1.207
inclusiva (SIEI)
Centres amb suport intensiu a I'audicié i el
95 104
llenguatge (SIAL)
Aules integrals de suport 38 54
Centres d’educacio especial proveidors
28 65

de serveis i recursos (CEEPSIR)
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4.3. Direccio General de Formacio
Professional

Unitat de planificacio de I'oferta educativa dels ensenyaments

professionals

¢ Reunions amb empreses, entitats, organismes i administracions
publigues per a la deteccié de nous estudis d’FP i ERE.

¢ Planificacié de 'oferta dels ensenyaments professionals als serveis
territorials i al CEB.

e Oferta conjunta de cursos de Certificats de professionalitat amb el
Departament d’Empresa i Treball.

e 261.5 grups nous implantats el curs 2022-2023.

Unitat de suport a la gestié academica

¢ Analisi i tramitacié de 4.951 convalidacions singulars i de 842
expedients d’exempcions.

¢ Autoritzacié per a 41 ciutadans a cursar determinats credits o moduls
professionals, sense haver de reunir els requisits académics.

¢ Analisi i tramitacié de 194 expedients d’equivaléencies entre titols i
altres.

Unitat de formacio del professorat dels ensenyaments professionals

¢ Actualitzacié de I'Ordre 458/2005, de 30 de novembre, per la qual
es regulen les estades de formacié del professorat de formacio
professional a empreses i institucions.

e Alataula 45 hi ha un resum de les activitats realitzades durant el 2022
organitzades per la unitat i que esta a cavall dels dos cursos 2021-2022
i 2022-2023.

Taula 47. Activitats de formacid i estades a empreses

Curs Activitats de Estades a empresa Assistents

formacio (tipus B) certificats
2021-2022 521 93 8.583
2022-2023 243 30 4.690
Total 2022 764 123 13.273

Servei d’Ordenacié dels Ensenyaments de Régim Especial

Noves propostes curriculars

S’ha publicat el curriculum de grau mitja d’Handbol (titol LOE) i s’han
implantat els nous curriculums de grau superior d’Alta Muntanya i grau
superior d’Escalada.
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S’han implementat els perfils professionals del cicle formatiu de grau
superior (CFGS) de Grafica Interactiva: Web i Aplicacions Mobils i del
CFGS de Motlles i Reproduccions Escultoriques: Models 3D, Motlles i
Art Toys. | també s’han definit dos nous perfils professionals del CFGS
de Ceramica: perfil professional en Fabricacioé Digital i Tecniques
Tradicionals, i el CFGS de Realitat Virtual i Augmentada.

S’ha implantat per primera vegada el titol propi de la Generalitat de
I’ambit de les arts esceniques, el cicle formatiu de grau mitja (CFGM) de
Tecniques de Dansa Urbana, en un centre public i dos centres privats.

S’ha homologat el nou Master de I’Escola Superior d’Arts plastiques i
Disseny de Catalunya.

Col-laboracions per promoure la millora educativa en els ensenyaments de
regim especial

Arts plastiques i disseny:

¢ S’hatreballat amb més de 24 empreses i institucions des del programa
d’innovacio Talent creatiu i empresa, amb la coordinacié de 33
projectes reals que duen a terme les escoles d’art.

e S’ha organitzat una jornada virtual anomenada “VI Jornada d’Arts
Plastiques i Disseny: de I'escola a I’empresa. Jornada Talent creatiu i
empreses”, amb una participacié de més de 2.000 persones.

¢ Es fomenta la formacié del professorat amb I’Estiu art i Esports 2021 i
I'oferta de 24 cursos a més de 400 docents.

¢ OQOrientacio: s’ha coordinat la intervencio de les orientadores de
les escoles d’art, amb un treball de deteccid de les necessitats,
protocols unificats de deteccid, derivacié i intervencio, criteris PAT,
assessorament de casos.

Esports:

¢ Gestid de les activitats vinculades al Dia Mundial de I’Activitat Fisica
(Olimpiades Esportives)

¢ Organitzacié dels cursos DEA basic i Instructor DEA per a professors
que imparteixen el bloc comu.

Musica, dansa, arts escéniques i APD:

¢ Quarta convocatoria del programa d’innovacié araArt, amb 25 centres
nous i un total de 100 centres que participen a les tres fases. Té com
a objectiu fomentar i posar en valor projectes artistics, i promoure
I’equitat i la qualitat del sistema educatiu.

Dansa i arts escéniques:

¢ S’ha fomentat la formacié del professorat de les escoles de dansai els
centres de primaria amb la cinquenaa edicié de Dansa Estiu.

¢ S’hafomentat la difusio dels titols propis de I'ambit de les arts
esceéniques amb la lll Mostra de Circ i Teatre.

Musica:
¢ Organitzacié dels concerts i jornades de formacié per al professorat
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participant a la Trobada de Corals d’Educacié Primaria i a la Trobada de
Corals d’Educaci6 Secundaria a tots els ST.

¢ Posada en funcionament del titol propi CFGS de Tecniques de Direccid
Coral a I'lEA Oriol Martorell.

Ensenyaments artistics superiors:

¢ Qualitat: s’ha fet el seguiment dels 13 titols de grau d’ensenyaments
artistics superiors (EAS) i 17 de Master EAS en qualitat, en I’entorn
VSMA conjuntament amb I’Agéncia Aqu Catalunya.

¢ S’ha dut a terme la consulta publica del Decret d’organitzacié de
I’Escola Superior de Disseny i Arts Plastiques de Catalunya, projecte
d’innovacio educativa en I’entorn d’estudis superiors i projecte de
transformacio.

Servei d’Ordenacio de la Formacio Professional Inicial

Curriculums dels nous titols de formacio professional i d’adaptacions
curriculars

S’ha continuat treballant en la renovacié del Cataleg de titols de formacio
professional: s’ha elaborat el curriculum d’un nou titol LOE de grau
superior, Formacio per a la Mobilitat Segura i Sostenible.

S’ha incorporat al cataleg una nova orientacié del perfil professional d’un
cicle formatiu de grau superior: Paisatgisme i Medi Rural (Agroecologia i
Acci6 Climatica).

D’altra banda, s’han adaptat tres curriculums de formacié professional
basica i s’ha elaborat el curriculum d’un nou cicle formatiu de grau basic
(CFGB Activitats Domestiques i Neteja d’Edificis).

S’han elaborat els curriculums de sis nous cursos d’especialitzacio:
Implementacié de Xarxes 5G, Fabricacid Additiva, Intel-ligencia Artificial i
Big Data, Desenvolupament de Videojocs i Realitat Virtual, Modelatge de
la Informacié de la Construccio (BIM) i Manteniment de Vehicles Hibrids i
Electrics.

Cataleg modular integrat de formacid professional
S’ha continuat actualitzant el Cataleg, amb la incorporacié de les noves
titulacions dels cicles formatius.

Promocio de projectes especifics de millora educativa

¢ Participacio en el Pla d’igualtat de genere en el sistema educatiu.

¢ Elaboracié de documentacio i recursos per a 'accio tutorial i
I'orientaci6 educativa.

¢ Seguiment dels quatre itineraris formatius especifics (IFE).

¢ Seguiment i orientacié pel desenvolupament dels cicles formatius de
grau basic.

Pla de millora del rendiment académic i de fidelitzacid de I’alumnat de
formacio professional
¢ Incorporacié de 29 professionals de I’orientacié educativa en
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centres que imparteixen ensenyaments de formacié professional per
desenvolupar actuacions encaminades a la millora del rendiment
académic i la fidelitzacio de I'alumnat de formacioé professional.

¢ Coordinaci6 de la Xarxa de Personal d’Orientacié Educativa en el
desenvolupament d’actuacions.

¢ Coordinacié amb el Servei d’Ocupacié de Catalunya (SOC) per al
cofinangcament del personal d’orientacié educativa en els centres de
formacio professional en el marc del Programa FSE+.

¢ Coordinacio i seguiment dels grups impulsors del Pla de millora i
fidelitzacid, grups impulsors constituits per a cadascun dels Serveis
Territorials del Departament d’Educacio.

Jornades i trobades

Dinamitzacio de les families professionals amb la coordinacié de 22 xarxes
de families professionals i la creacié d’una nova xarxa (ambit de formacid i
orientacié laboral).

Col-laboracié amb altres departaments

¢ Col-laboracié amb I'Oficina d’Atencié Universitaria; el Departament
de Justicia; el Departament de Drets Socials; el Departament d’Accid
Climatica, Alimentacié i Agenda Rural, i el Departament d’Accié Exterior
i Govern Obert.

¢ Col-laboracié amb el Departament de Salut.

¢ Coordinacié amb el Servei Catala de Transit.

Elaboracio de proves
Elaboracié i seguiment de les proves d’accés als cicles formatius de grau
mitja i de grau superior.

Assessorament i reconeixement academic dels aprenentatges assolits
mitjangant I’experiéncia laboral o en activitats socials

El curs 2021-2022 s’han assessorat 741 persones i han fet el
reconeixement 606 persones en 159 centres educatius de manera
telematica i/o presencial.

Servei de Programes de Qualificacid i Iniciacié Professional

Programes de formacid i insercid (PFI). Els alumnes matriculats en els
PFI han estat 7.508. D’aquests, el 66 % ha participat en els programes
organitzats pel Departament, que inclouen: els plans de transicio al treball
(PTT), els programes de formacié i aprenentatge professional (FIAP) i els
programes d’iniciacié professional (PIP), fets en instituts o en centres
d’educacio especial de titularitat del Departament.

L’ oferta professionalitzadora és diversa i abasta 39 perfils professionals
corresponents a 18 families professionals. S’han elaborat quatre nous
perfils. Hi han col-laborat 2.877 empreses, que han facilitat que els
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alumnes fessin una estada de 180 hores en empresa per fer el modul de
Formaci6 en Centres de Treball (FCT).

Grafic 12. Seguiment de I’alumnat de PFI als 6 mesos de finalitzar els
estudis (2020-2021)

Busquen feina: 19 % )
Continuen

estudiant: 58 %

Treballen: 19 %

Continuitat
formativa:

62 %

Insercio
laboral:
23 %

Estudien i treballen: 4 %

Nota: la continuitat formativa és la suma dels que continuant estudiant i els que estudien
i treballen. La inserci6 laboral és la suma dels que treballen i els que estudien i treballen.

Plans de transicio al treball (PTT). Aquesta modalitat de PFl es
caracteritza perque es fa en col-laboracié amb administracions locals i
empreses. El curs 2021-2022 s’han format 2.324 joves distribuits en 150

grups.

Formacio i aprenentatge professional (FIAP). Formaci6 i aprenentatge
professional (FIAP) és un projecte especific per formar en 7 perfils de
I’ambit de la construccié i el manteniment. S’ha desenvolupat en aules

i tallers d’instituts publics i hi han participat 581 joves, distribuits en 38
grups de 31 instituts de tot Catalunya.

Programes d’iniciacio professional en instituts (PIP). Aquesta
modalitat, es porta a terme en instituts publics i ofereix 32 perfils
professionals. Durant aquest curs han estat matriculats 2.022 alumnes,
distribuits en 134 grups de 86 centres.

PFI autoritzats pel Departament a altres centres educatius i entitats.
El Departament ha autoritzat a centres educatius privats i a establiments
de formacié una oferta de 298 programes. Dels programes autoritzats se
n’han dut a terme 225, en els quals han participat 2.581 joves que s’han
format en 23 perfils professionals.

Formacio per als professionals dels PFl. S’han fet 38 accions formatives
especifiques i 507 professionals dels PFI han participat en la jornada
pedagogica d’inici de curs. En total s’han emes 824 certificats de formacio
que representen un total de 22.275 hores de formacio.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio,

107



Secretaria de Transformacié Educativa
Direccié General de Formacio Professional

Formacio professional ocupacional. A través del conveni de
col-laboracio entre el Departament d’Empresa i Treball, mitjangant el
Servei Public d’Ocupacié de Catalunya i el Departament d’Educacié,
s’imparteixen accions formatives de formacié professional per I'ocupacié
a través de centres publics de formacioé professional inicial.

Durant el curs 2021-2022, s’han ofert 61 cursos corresponents a diferents
certificats de professionalitat distribuits en dos programacions que s’han
plantejat a centres de tot el territori catala. Aixo esta recolzat amb dues
xarxes Integra FP, amb I'objectiu d’oferir acompanyament i seguiment als
centres integrants.

Servei de Programes i Projectes de Foment dels Ensenyaments
Professionals

Estudis d’insercid laboral. La Direccié General de Formacié Professional
i el Consell General de Cambres de Catalunya han fet la setzena edicio

de 'estudi Insercio laboral dels ensenyaments professionals a Catalunya,
corresponent a I’any 2022. D’acord amb les dades de I’estudi, entre set i
nou mesos després de la graduacio, el 61,47 % dels exalumnes ocupa un
lloc de treball. D’aquests, un 82,39 % dels graduats de cicles formatius
consideren que els estudis cursats els ha ajudat a trobar feina.

Grafic 13. Situacio laboral i formativa de les persones graduades d’FP
dual (2022)

Busquen feina: 9,52 %

Continuen estudiant:
29,01 %

Continuitat
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49,18 %

Treballen: 41,30 %
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Nota: la continuitat formativa és la suma dels que continuant estudiant i els que estudien
i treballen. La insercié laboral és la suma dels que treballen i els que estudien i treballen.

La formacio en centres de treball. En el curs 2021-2022, 83.314 alumnes
han fet practiques en alguna de les 62.767 empreses homologades.

Formacio professional en alternanca i dual. En el curs 2021-2022,
11.288 alumnes han fet estada en dual en alguna de les 8.190 empreses
homologades.
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Taula 48. Formacid professional dual (curs 2021-2022)

Centres amb projectes d’FP dual 336
Publics: 235
Privats: 101

Titols d’FP dual 153
De CFGM: 63
De CFGS: 90

Alumnes d’FP dual 11.288
De CFGM: 3.181
De CFGS: 8.107
En centres publics: 8.619
En centres privats: 2.669

Empreses i entitats col-laboradores 8.190

Estades formatives a I’estranger (Consorci SEPIE). Durant el curs
2021-2022, alumnes de formacio professional de centres catalans han fet
estades formatives de practiques i d’estudi en empreses, entitats i centres
educatius d’altres paisos, principalment de la Uni6é Europea. En total, es
van concedir un total de 57 estades de mobilitat d’alumnat de CFGS i

283 de CFGM. Pel que fa al professorat, s’han concedit 49 estades per a
professorat de CFGS i 79 estades per a professorat de CFGM.

Programa d’innovacié MobilitatFP. Aquest programa d’innovacio té
per objectiu acompanyar i donar suport als centres que imparteixen
ensenyaments professionals i porten a terme projectes de mobilitat.
Durant 'any 2022 s’han coordinat 8 xarxes: 2 de nivell inicial, 4 de nivell
mitja i 2 de nivell avangat, que han donat suport a 173 centres educatius.

Campionats d’FP (CatSkills, Spainskills, EuroSkills i WorldSkills). Les
competicions Catskills promouen I’excel-léncia professional en les families
de la formacio professional.

El curs 2020-2021 es van realitzar els Entrenaments d’skills de 41
modalitats. Als Campionats 2021 hi van haver 24 centres organitzadors,
van participar 426 alumnes i 139 centres. Els guanyadors d’aquesta edicio
van formar I’equip catala, format per 40 participants, que va aconseguir 13
medalles en Spainskills, 6 de les quals van ser d’or. Aquests 6 participants
van anar a la competicié internacional Worldskills 2022, i aniran al
Euroskills 2023, que es celebrara al setembre a Gdansk (Polonia).

Paral-lelament al Campionat Spainskills, es van desenvolupar els
Entrenaments per a les Competicions Catskills 2022 amb 41 especialitats.
El nombre de participants als Entrenaments ha estat més de 300 alumnes i
gairebé 230 docents.

Projecte de qualitat i millora continua. Dels 199 centres publics
participants d’arreu de Catalunya, 146 tenen implantat i acreditat un
sistema de gestié basat en la norma UNE-EN ISO 9001:2015, i 32 centres
han acreditat, a més, els seus sistemes de gestié d’acord amb el model
d’excel-léncia e2cat, 9 centres en ISO 14001 i 9 centres en ISO 45001
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Programa InnovaFP. El Programa promou I’actualitzacié de coneixements
i la cooperacié amb les empreses i entitats de I’entorn mitjangant projectes
d’innovacio i transferéncia o de coneixement. Hi han participat 96 centres
amb un total de 342 projectes, més de 4.000 alumnes i 500 professors.

Programa EmprenFP. El Programa posa en marxa els mecanismes que
propicien la creacié d’un ecosistema emprenedor al centre, a través de
dos nivells. Hi han inscrits 116 centres i 178 docents, dividits en 7 xarxes
de treball territorials.

Programa Orienta. Durant el curs 2021-2022 el Programa va comptar
amb 117 centres actius, a banda dels centres oients distribuits en 6 xarxes
de centres, a les quals han assistit una mitjana de 190 coordinadors

i coordinadores. Entre d’altres accions, el Programa ha promogut la
realitzacio de projectes de millora intracentres i intercentres, pel que fa a
estratégies d’accid tutorial i orientacié. Es va iniciar el curs passat amb
uns 80 projectes nous i més de 100 accions de millora concretes dintre
dels PATFP dels centres.

Programa FuturaFP. L'1 de setembre de 2020 s’inicia el programa pilot
FuturaFP, amb un objectiu de participacio de les families professionals
dividides en 5 sectors (industrial, empresa, digital, sostenibilitat i
persones) per crear un espai de trobada, intercanvi i creixement centrat
en la innovacié. Hi han participat 22 families professionals, 109 centres,
115 departaments i 303 coordinadors amb trobades trimestrals. S’han
encapcalat esdeveniments com Makerfest, XPRTAFP i les Jornades
Tecniques.

Programa ActivaFP. Durant el curs 2021-2022 s’ha fomentat I'intercanvi
d’experiencies entre els 116 més 9 centres oients integrants del programa
ActivaFP per assessorar el professorat de formacié professional

amb relacié a metodologies actives d’aprenentatge competencial i
col-laboratiu.

Convenis de col-laboracié amb empreses i entitats. En el periode
entre I'1 de setembre del 2021 i el 31 d’agost de 2022, el nombre total
de convenis signats ha estat de 3.375, un 45 % més que en el periode
anterior.
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4.4. Direccio General d’Atencio ala
Familia i Comunitat Educativa

Servei Comunitari per als alumnes d’ESO

En el curs 2021-2022 s’han desenvolupat projectes de Servei Comunitari
a tots els centres d’ESO de Catalunya. El 46,18 % dels projectes s’han fet
amb alumnat de tercer I’ESO i el 53,82 % amb alumnat de quart d’ESO.

Plans educatius d’entorn (PEE)
Hi ha un total de 135 PEE en 118 municipis, amb un total de 1.481 centres.

S’han organitzat 1.520 tallers de suport i acompanyament educatiu i s’ha
atés un total de 41.677 alumnes. S’han realitzat 271 actuacions adrecades
a la implicacié de les families en I’educacié dels infants i 982 centres

han format part del Pla catala d’esport a I'escola. S’han dut a terme 559
actuacions de cultura popular i llengua catalana.

S’ha impulsat la dimensié comunitaria i el treball en xarxa a través de
sis sessions formatives amb 306 participants adregades als diferents
professionals de 134 PEE.

Pel que fa als plans educatius d’entorn 0-20 del programa d’innovacio,
el curs 2021-2022 ha estat el quart i darrer any d’implementacié del
pilotatge. Han participat en aquest pilotatge 51 centres publics i privats
concertats.

Pla de mentoria socioeducativa: una accio per I’éxit educatiu de
I’alumnat

Durant el curs 2020-2021 es va desplegar aquest Pla. El mentor o la
mentora, com a agent experimentat, ofereix al mentorat o mentorada
acompanyament individualitzat, ajuda, orientacié i proteccié en el procés
de desenvolupament académic i personal, i esdevé un referent positiu
establint una relacié de confianca i suport emocional. S’ha desplegat
mentoria a 42 municipis, 69 centres i 242 alumnes.

Pla catala d’esport a I’escola (PCEE)

S’ha mantingut la coordinacié amb el Consell Catala de I’'Esport,
actualitzant el Pla i assessorant els centres educatius per a I'impuls
d’activitats extraescolars esportives. S’ha elaborat una guia on es recull
tota la informacio referent al PCEE per donar a coneixer el projecte als
centres.

S’han liderat diversos grups de treball en el marc del Pla estratégic
d’esports 2020-2030 impulsant diferents accions amb I'objectiu de donar
més visibilitat al PCEE i més valor a la figura de la coordinacio.
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Pla de millora d’oportunitats educatives PMOE PROA+

El curs 2021-2022, 769 centres de més complexitat educativa (736
publics i 33 concertats) i 188.228 alumnes s’han beneficiat del PMOE.
S’han mantingut les 325 dotacions de técnics d’integracié social (TIS) i 75
dotacions d’educadors socials.

El finangament total del PMOE per al curs 2021-2022, juntament amb el
PROA+ ha estat de 17.489.538,14euros.

A partir de setembre s’han incorporat al Programa 15,5 dotacions de
tecnics referents PROA+ per a acompanyar i assessorar els centres des
dels territoris en la implementaci6 i desplegament del PMOE PROA+.

Mesures de desplegament del Pacte contra la segregacié escolar
S’ha fet el seguiment sistematic de les actuacions del Pacte. S’ha dut
aterme el pilotatge de la proposta formativa Eines contra la segregacio
escolar a Vilafranca (ST Barcelona Comarques).

Interculturalitat
S’han impartit 41 tallers d’interculturalitat a centres educatius designats
pels serveis territorials.

S’ha creat un grup de treball amb col-laboradors externs, amb I'objectiu
de crear material complementari amb orientacions als moduls formatius
d’interculturalitat per als equips d’assessors i assessores de llengua i
cohesio social (LIC).

Projecte de convivéncia i protocols per a la millora de la convivéncia
El curs 2021-2022, 132 centres educatius han utilitzat I'aplicacié
informatica PCONV2. S’han produit 115.867 visualitzacions dels
protocols. En el programa PRODERAE s’han format un total de 587
professionals del Departament d’Educacid, en 38 jornades i 119 hores
impartides.

Enquesta de convivéncia escolar i seguretat a Catalunya (ECESC)
Durant el curs 2021-2022 es va realitzar juntament amb el Departament
d’Interior la cinquena edicié de ’TECESC amb un total de 10.140 alumnes
enquestats de 153 centres educatius, al cicle superior d’educacié primaria
i a secundaria (ESO, batxillerat o CFGM).

Programa d’innovacio pedagogica #aquiproubullying

El curs 2021-2022 s’han certificat un total de 96 professors i professores
de 17 centres de la convocatoria 2018-2020. S’ha publicat la nova
convocatoria del programa per als cursos 2021-2024 i s’han recollit un
total de 28 inscripcions. S’han actualitzat els materials formatius de

la nova convocatoria 2021-2024. Organitzacié de la Jornada en linia
d’intercanvi d’experiencies #aquiproubullying” amb un total de 464 usuaris
connectats.

Programa formatiu de prevencio de la violencia masclista
El curs 2021-2022 s’ha realitzat la tercera edicié del Programa que
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va quedar interrompuda durant el curs anterior. S’han dut a terme 19
activitats formatives, amb la formacio de 368 docents de 92 centres
educatius. S’han realitzat 525 tallers a I’alumnat i 103 tallers de families, de
92 centres educatius.

Unitat de Suport a la Convivéncia Escolar (USCE)

S’han atés 88 casos el curs 2021-2022. Un 58 % dels casos atesos
s’han adrecat al teleéfon de la USCE, un 18 % s’han derivat des de la linia
116111, i un 13 % han estat derivats de I’Area per a la Igualtat i No-
Discriminaci6 de Persones LGTBI. S’han atés 20 casos de maltractament
entre iguals derivats pel teléfon 116111.

Relaci6 families i escola
L’espai Families del web del Departament d’Educacié ha rebut 266.130
visualitzacions de pagina.

S’ha gestionat el disseny de la proposta formativa La comunicacio entre
I’escola i les families i s’ha implementat aquesta formacio en tres centres
del territori. També s’ha dut a terme la col-laboracié amb I’Area de Cultura
Digital per desenvolupar el projecte de Families digitals.

Promocio escolar del poble gitano

El projecte de Promocid escolar del poble gitano ha comptat el curs
2021-2022 amb 19 promotors escolars que han atés 125 centres
educatius. El Projecte s’ha ampliat amb una zona més, amb la
incorporacié de 5 centres escolars i la contractacié de 3 nous promotors
escolars.

S’ha fet formacié adregada als promotors escolars sobre Usos lingUistics
del catala.

Enfocament restauratiu global (ERG)

El curs 2021-2022 s’han incorporat nous recursos i material audiovisual a
I'espai XTEC (Avaluaci6 de 'Enfocament restauratiu als centres educatius
i Canal audiovisual ERG, amb 1.490 visualitzacions). S’han realitzat
assessoraments ER_ERME a 62 centres educatius (1.364 docents) i s’ha
dut a terme el pilotatge de la Xarxa d’Enfocament Restauratiu Gobal
(XERG) a 11 centres.

S’ha fet un curs de Formacié de formadors en ERG amb I'lCE/IDP de la
Universitat de Barcelona (18 noves persones formadores).

S’ha organitzat la formacié ERG_ALIC (98 participants) i el seminari
(webinar) #DENIP22 Conviure per aprendre (117 participants).

Projecte Comunitats d’aprenentatge

S’ha inclos el programa Comunitats d’aprenentatge en la convocatoria
conjunta de programes d’innovacié del Departament d’Educacié.

S’ha gestionat la fase formativa de sensibilitzacio i d’actualitzacié del
Programa. S’ha creat un repositori de documentacié audiovisual.
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Taules de participacio

¢ Coordinaci6 de la Taula de participacié de docents jubilats: durant
el curs 2021-2022 es va donar suport a 87 centres educatius amb la
col-laboracié de 144 docents jubilats.

¢ Coordinacio6 de la Taula de Federacions d’Associacions de Mares i
Pares d’Alumnes: al llarg de I’any 2022 |a directora general va mantenir
14 reunions amb la Taula de Federacions d’AMPA (FAPAES, FAPEL,
CCAPAC, AFFAC, DINCAT).

Formacio

Activitats telematiques

¢ Educaci6 intercultural: fonaments teorics i aplicacio en el centre docent;
formacid per a referents de servei comunitari (telematic).

¢ Prevencio de la violencia de génere en I'ambit educatiu; Viure (aprendre
i ensenyar) els drets de la infancia a I’escola (col-laboracié amb Unicef);
Escola i Familia. Corresponsabilitat i exit educatiu (infantil, primaria i
secundaria). Comunicacio entre I’'escola i les families.

Diversos

¢ Pel que fa a les entrades becades per als centres de maxima
complexitat, el curs 2021-2022 I’Agencia Catalana de Patrimoni
Cultural (ACdPC) ha ofert 89 activitats de 14 museus o equipaments.
S’han concedit 263 beques d’activitats amb un total de 5.713 alumnes
beneficiats, la qual cosa implica un augment de 3 activitats i 2.963
beques respecte al curs passat.

¢ S’ha gestionat la convocatoria de les subvencions a federacions
AMPAs/AFAs per a les activitats dutes a terme durant I'any 2021.

Des de la Subdireccioé General de Gestid de Serveis a la Comunitat i
Beques I’any 2022 s’ha donat resposta a 125 iniciatives parlamentaries i
64 expedients del Sindic de Greuges.

Serveis escolars de transport i menjador. Ajuts de menjador. Tardes
de setembre

Les actuacions desenvolupades han anat en la linia de I'objectiu
departamental OD 3. Garantir el dret a I’educacio de tot I’lalumnat, amb
la maxima inclusid i sense segregacid, i més concretament I’objectiu
estrategic OE 3.1. Promoure la inclusié en el temps educatiu no lectiu, en
especial en el temps de migdia i menjador, sortides, transport i activitats
extraescolars.

Les principals tasques realitzades en aquest camp son les segients:

¢ Dur a terme les tasques necessaries per al finangament dels serveis de
transport i menjador escolar del curs, aixi com per a la concessié dels
ajuts individuals de menjador.
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¢ Establir els criteris per aplicar mesures complementaries en el servei de
menjador escolar de les escoles rurals durant el curs 2022-2023, a fi de
fer aquest servei més accessible per a tot I'alumnat (establiment d’un
segon monitor o monitora, finangament perque cap alumne o alumna
pagui més de I'import maxim independentment del cost).

¢ Fer el seguiment i justificacio de les despeses de I'atencio a I'alumnat
ucrainés, pel que fa a transport i menjador escolar.

¢ Publicar la Resolucié EDU/1468/2022, de 17 de maig, per la qual es
determina el preu maxim de la prestacio del servei escolar de menjador
dels centres educatius de titularitat del Departament d’Educaci6 per al
curs escolar 2022-2023. La principal novetat és que es determina un
import diferent segons la durada de I’espai del migdia (2 hores 0 2,5
hores).

¢ Revisar les justificacions economiques dels 41 consells comarcals i
de I’Area Metropolitana de Barcelona i elaborar-ne les liquidacions
corresponents.

¢ Realitzar reunions periodiques amb les patronals del menjador i
transport escolar a fi de fer el seguiment de la prestacié d’aquests
serveis escolars complementaris.

¢ Redactar I’esborrany de decret regulador de I'’espai del migdia amb
la participaci6 dels principals actors implicats (recollida i estudi de
propostes, grup de treball de representants d’entitats municipalistes).

e Crear un grup de treball per a la creacié d’un nou model de transport
escolar, format per representants de les federacions d’entitats
municipalistes, els consells comarcals i els serveis territorials del
Departament.

¢ Gestionar I'assignacié economica a 1.550 centres educatius de
titularitat del Departament per a la gestié d’activitats de lleure educatiu
durant les tardes del mes de setembre de 2022, com a conseqiéncia
de 'avancament de I’inici de curs. El cost ha estat de 6.621.207 euros.

Taula 49. Servei de transport escolar. Curs 2021-2022 (dades provisionals)

Obligatori No obligatori

Nombre d’usuaris Import (€) Nombre d’usuaris
Consorci d’Educacioé de Barcelona 118 2.502.284 0
ST a Barcelona Comarques 1.387 1.582.408 1.020
ST al Baix Llobregat 991 2.097.697 0
ST ala Catalunya Central 4.439 6.023.477 3.424
ST al Maresme-Vallés Oriental 1.781 4.250.457 999
ST al Vallés Occidental 814 1.703.103 858
ST a Girona 7.206 9.717.813 4115
ST aLleida 4.654 7.642.181 1.013
ST a Tarragona 4.150 5.781.725 2.211
ST ales Terres de I'Ebre 1.069 2.050.325 810
Total 26.609 43.351.470 14.450
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Taula 50. Servei de menjador escolar. Curs 2021-2022 (dades provisionals)

Obligatori Ajuts de menjador

Nombre d’usuaris Import (€) Nombre d’ajuts Import (€)
Consorci d’Educacié de Barcelona 0 0 36.543 35.264.724
ST a Barcelona Comarques 41 38.203 24.022 19.984.713
ST al Baix Llobregat 392 502.106 12.079 9.835.235
ST ala Catalunya Central 1.385 1.465.736 9.656 7.884.362
ST al Maresme-Valles Oriental 498 638.466 15.153 12.524.299
ST al Vallés Occidental 305 397.148 18.819 14.559.234
ST a Girona 2.795 3.499.753 16.904 13.186.789
ST alLleida 1.905 1.548.571 9.493 7.203.890
ST a Tarragona 953 977.092 15.269 12.271.182
ST ales Terres de I'Ebre 196 138.872 2.423 1.882.606
Total 8.470 9.205.947 160.361 134.597.034

Beques i ajuts a I’estudi

Les actuacions desenvolupades han anat en la linia de I'objectiu
departamental OD 5. Eliminar les barreres d’accés a I’escolaritzacio per
motius economics, i més concretament I'objectiu estratégic OE 5.1.
Afavorir 'escolaritzacio de I'alumnat en situacio economica desafavorida
mitjangant la concessio de beques i ajuts a I'estudi.

El Departament d’Educacié gestiona, mitjangant un conveni de
col-laboracié amb el Ministeri d’Educacié i Formacio Professional, les
convocatories de beques i ajuts a I’'estudi adrecades als alumnes que
cursen ensenyaments postobligatoris no universitaris i d’ajuts per a
I’alumnat amb necessitat especifica de suport educatiu. Mitjancant
aquest conveni, s’assumeixen les funcions de revisié de les sol-licituds,
d’adjudicacié provisional i definitiva, notificacid, tramitacié del pagament
als beneficiaris, inspeccid, verificacio i control i, si cal, la resolucioé dels
recursos administratius que es puguin interposar.

Taula 51. Beques per a ensenyaments postobligatoris no universitaris.
Curs 2021-2022

Beneficiaris Import
Batxillerat 16.601 27.157.584 €
Cicles formatius (FP, arts
I\ . ) !u ( 36.655 56.325.683 €
plastiques i disseny)
Altres estudis (artistics superiors,
1.090 1.383.237 €

idiomes, estudis religiosos)

Pel que fa als ajuts per a I’alumnat amb necessitat especifica de suport
educatiu, s’han concedit un total de 22.615 ajuts per un import de
24.449.248 euros.

Aixi mateix, amb finangament procedent del Ministeri d’Educacié i
Formacio Professional, s’ha dotat amb un import total de 5.671.650 euros
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a 1.267 centres educatius que imparteixen ensenyaments obligatoris i
d’educacio especial, per al finangcament de llibres de text, llicencies de
llibres digitals i material didactic per a alumnat en situacié socioeconomica
desfavorable.

Admissio de 'alumnat i titols

S’han aplicat els nous criteris de prioritat i complementaris en els
processos de preinscripcio establerts en el Decret 11/2021, de 16

de febrer, de la programacié de I'oferta educativa i del procediment
d’admissio en els centres del Servei d’Educacié de Catalunya. En relacié
amb les mesures establertes en el Decret per a una distribucié equilibrada
de I’'alumnat en el marc del Pacte contra la segregacio escolar, s’ha
implementat el manteniment de la reserva de places per a alumnat amb
necessitats especifiques derivades de situacions socioeconomiques o
socioculturals desfavorides fins a I'inici del curs escolar.

Les principals actuacions desenvolupades han estat:

¢ |’elaboracié de la normativa i la gestio dels processos d’admissié
d’alumnat per al curs 2022-2023.

¢ |’elaboracié del document Orientacions per a la millora de la distribucid
equilibrada de I’'alumnat amb necessitats educatives especifiques
derivades de situacions socioeconomiques o socioculturals en el
procediment d’admissid d’alumnat als centres del Servei d’Educacio de
Catalunya per al curs 2022-2023.

¢ Laimplantacié d’un procés de preinscripcié diferenciat per a I'alumnat
de continuitat educativa en la preinscripcié dels cicles de grau mitja
de formacié professional, per prioritzar I'escolaritzacié de I'alumnat
procedent de I'’educacié secundaria obligatoria amb I’objectiu de lluitar
contra I'abandonament escolar prematur.

¢ |’atencid a tots els actors implicats en 'admissié (centres, oficines
municipals d’escolaritzacio, comissions de garanties d’admissié). S’han
atés 7.600 consultes, queixes i suggeriments.

Per al curs 2022-2023, les sol-licituds de preinscripcio gestionades segons
els ensenyaments han estat les seglents:
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Taula 52. Sol-licituds de preinscripcié gestionades segons el tipus
d’ensenyament

Ensenyament Total*
2n cicle educacié infantil 62.541
Educacio primaria 13.429
Educacioé secundaria obligatoria 64.427
Batxillerat 18.321
Cicles formatius grau mitja d’FP 49.766
Cicles formatius grau superior d’FP 42.855
Cicles formatius grau mitja d’arts plastiques i disseny 1.028
Cicles formatius grau superior d’arts plastiques i disseny 2.362
Programes de formacio i insercio 7.732
Formaci6 de persones adultes 23.174
Escoles oficials d’idiomes 32.126
Total 317.761

*Sol-licituds validades.

Per a I'alumnat que ha finalitzat uns estudis conduents a I’obtencié d’un
titol academic, s’ha gestionat I’expedicié de 10.567 titols.

Per a I’alumnat que ha cursat estudis en un sistema educatiu estranger,
el tramit previst és el de I’'homologacioé o convalidacié dels estudis
cursats, que finalitza amb I’obtencié d’una credencial que té els mateixos
efectes que un titol. L’any 2022 s’han gestionat 11.813 noves sol-licituds
d’homologacid, s’han tractat 11.805 expedients i s’han atorgat 5.664
credencials. S’han respost 4.759 consultes, queixes i suggeriments.

Gestio de proves

El 2022 s’han dut a terme 25.372 inscripcions a les proves d’accés i

obtencio de titols. Les principals actuacions desenvolupades en aquest

ambit han estat:

¢ Elaboracié de les resolucions de convocatoria de cadascuna de les
tipologies de prova i organitzacio logistica de les proves. S’han dut a
terme 41 edicions de proves.

¢ Gestions relacionades amb les comissions avaluadores i tramitaci6 dels
expedients de despesa derivats de les proves.

¢ Tasques relacionades amb la informacié: actualitzaci6 de I'apartat
de proves dels webs departamentals i de tramits de la Generalitat,
informacio als ciutadans i centres (s’han respost 1.474 consultes,
queixes o suggeriments).

¢ Adaptacid de les proves per a persones amb necessitats especifiques
(515 expedients).
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4.5. Direccio General de ’Alumnat

Des de la Subdireccioé General d’Orientacid, Participacio i Benestar de
I’Alumnat hem iniciat el desenvolupament d’actuacions emmarcades
en quatre eixos: I'orientacié educativa, el benestar de I’alumnat, la
participacié i les violencies.

Projectes i actuacions

Orientacid

¢ Inici del procés d’elaboracié del Decret d’orientacié educativa del
Departament d’Educacio.

¢ Gestio de I'Espai Orienta’t del Sal6é de I’Ensenyament 2022.

e Gestio del Grup de Treball d’Orientacid, formacié que s’adrega a
docents i professionals amb I’especialitat d’orientacié educativa
que volen participar en un grup de treball on es comparteixen eines i
recursos, es creen materials educatius per a I'orientacié i es testen a les
aules, per valorar la seva transferéncia als centres.

¢ Planificacié de les accions i I'oferta formativa relacionada amb
I'orientacid i I’accid tutorial, adregada principalment a docents que
realitzen les funcions de tutoria (formacié d’estiu i formacié de tardor).

Benestar

¢ Programa Salut i Escola, que té com a objectius millorar la salut dels
infants i adolescents, mitjangant accions d’educacio i promocié de
salut, atendre de manera precog¢ problemes relacionats amb la salut i
prevenir situacions de risc.

¢ Disseny del programa de Benestar per estar bé, que pretén
acompanyar als i les professionals de I’educacio6 per dotar-los d’eines
per promoure i millorar el benestar emocional de I'alumnat.

¢ Pla d’equitat menstrual, amb I’objectiu de facilitar 'accés als productes
d’higiene sostenibles que tenen un minim d’impacte ambiental, fent
emfasi en la promocié del benestar emocional i fisic.

¢ Enquesta de benestar emocional. Explotacié de dades de I’enquesta
i elaboracié d’informes i propostes per a la millora del benestar
emocional de 'alumnat.

¢ Programa d’educacié sanitaria pel bon Us dels medicaments
(PESBUM): coordinacié amb els col-legi de farmaceutics per a la difusio
de xerrades als centres escolars, a I’alumnat de tercer d’ESO, sobre el
bon Us dels medicaments.

¢ Actualitzacié de la guia L’alimentacio saludable en la primera infancia,
una guia alimentaria que vol ser un instrument Util d’informacid i
d’assessorament a professionals de la salut, docents i altres persones
que tenen cura de les criatures i les families.

e Guia per a I'abordatge de la conducta suicida i de les autolesions
no suicides en el centre educatiu. En aquesta guia es presenten
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orientacions a través de circuits de com cal actuar de forma coordinada
entre els agents educatius i de salut, davant d’una verbalitzacié
d’intencionalitat suicida, d’una temptativa de suicidi o de la mort per
suicidi. També s’hi orienta sobre com actuar davant de les autolesions
no suicides.

Programa fruites i hortalisses, amb el qual es distribueixen gratuitament
fruita, verdura, hortalisses i llet als escolars de segon cicle d’educacio
infantil i de primaria (infants de 3 a 12 anys) de centres educatius que
ho demanin.

Participacio

Projecte de promocié de participacio de I'alumnat (Fundacié Marianao),
una proposta formativa amb aplicacié practica a I'aula/centre per
impulsar experiéncies liderades per I’alumnat.

Taula de participacio per un sistema educatiu inclusiu (TAPSEI),
col-laborant amb la Subdireccié General d’Educacio Inclusiva per donar
veu a I'alumnat.

Projecte Veu i Bot (SPITEC): “La participacié de I’'alumnat com

a eina integrada en contextos d’emergéncia”. Aquest projecte

té com a objectiu atendre les necessitats i propostes dels nens,
nenes i adolescents en I’ambit educatiu per generar espais o eines
de participacio escolar que puguin ser utilitzats en contextos
d’emergencia.

Premi Participa a I'Escola. Es busca la participacié com a jurat del
Premi per a les escoles o instituts que han dut a terme, durant el curs,
experiéncies de participacié en que I'alumnat s’hagi involucrat en la
vida del centre.

Programa Classes sense fum, un programa de prevencio del
tabaquisme adrecat als alumnes de primer i segon curs d’educacio
secundaria obligatoria.

Trobades amb el Consell Nacional dels Infants i Adolescents de
Catalunya (Anna) per dur a debat diversos temes que ocupen aquest
col-lectiu.

Grup de treball per elaborar el Pacte per a la Infancia a Catalunya.

Violencies

120

Atencié de casos mitjangant la linia telefonica 900 923 098 i de gestid
del correu electronic usav.educacio@gencat.cat

Definici6 i actualitzacio de la xarxa de referents del pla Les escoles
lliures de violencies (Pla LELV), establint les seves funcions, tasques,
coordinacions bimensuals i d’avaluacié amb els diferents ST de
Catalunya.

Implementacioé del Pla formatiu 2022 amb nous cursos i edicions.
Disseny d’un xat per millorar I’aplicacié web UsApps.

Avaluacié d’impacte relativa a la proteccié de dades del Programa LELV
i aplicacié UsApps.

Revisié i actualitzacié de diferents protocols, conjuntament amb la
Direccié General d’Atencié a la Familia i Comunitat Educativa i amb la
col-laboracio6 d’altres departaments de la Generalitat.

Disseny i creacié del REVA (Registre de violencies de I'alumnat), una
base de dades per gestionar tots els casos de violencies que es donen
als centres educatius de Catalunya.

Secretaria de Transformacié Educativa
Direccié General de ’Alumnat
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¢ Inici d’un pla de comunicacié per difondre la USAV i la UsApps als
infants i adolescents.

¢ Contractacié de 'empresa Ivalua per iniciar I’avaluacié del Pla LELV.

¢ Publicacié de la Guia d’acompanyament i bon tracte a I'alumnat que
verbalitza situacions de violéncies sexuals.

Formacio

Taula 53. Formacio en els ambits de I’orientacio, el benestar, la participacio i les violéncies

Activitat

Orientacio Durada
Cicle de conferencies “Neurociéncia i estratégies d’aprenentatge” 6 hores
Capsules d’accid tutorial, orientacio i presa decisions 20 hores
PIN d“Orientacio educativa per a I'aprenentatge competencial orientador” 30 hores

Benestar
Capsules formatives La conducta suicida i la mort per suicidi en I'adolescéncia 20 hores
Capsules formatives Trastorn de la conducta alimentaria, prevencié i acompanyament des del centre docent 5 hores
Curs Trenquem I’estigma entorn de la salut mental a les aules 20 hores
Curs La Salut mental en I’'entorn escolar 20 hores
Conferéncia participativa “Benestar emocional” 2 hores
Formacio Millora del benestar emocional 5 hores

Participacio
Prova pilot del Projecte de promocio de la participacié de I'alumnat (amb Fundacié Marianao) 15 hores

Violéncies
Abordatge de les violencies masclistes als centres educatius (6 edicions) 20 hores
Intervencid en violéncies masclistes als centres educatius (8 edicions) 20 hores
Que fem amb qui exerceix la violéncia masclista? (34 edicions) 5 hores
Protocols i actuacions en violéncies masclistes als centres educatius (18 edicions) 50 hores
Les violencies masclistes en I’'ambit educatiu (13 edicions) 5 hores
Assetjament escolar: detecci6 i eines d’intervencio (9 edicions) 5 hores
Sensibilitzaci6 i abordatge del matrimoni forgat i la mutilacié genital des de 'ambit educatiu (4 edicions) 5 hores

Formacid a mida per a centres educatius, d’atencio de casos detectats, realitzada pels EICA (equips itinerants de
contenci6 i assisténcia) que inclouen els assessoraments a centres educatius, les formacions dirigides a claustre, les
formacions dirigides a families i els tallers amb I’alumnat.

Treball col-laboratiu

Iniciem un treball col-laboratiu amb diverses institucions, fundacions o

entitats:

¢ Departament de Salut, emmarcat amb I’Acord marc de col-laboracié
amb el Programa Salut i Escola, el Pla d’equitat menstrual, els
programes transferibles, el Programa d’educacio sanitaria pel bon Us
dels medicaments (PESBUM) i el Pla director de salut mental, entre
d’altres.

¢ Fundacié Academia de Ciencies Mediques i de la Salut a Catalunya i
de Balears, a través del Consell Catala de Ressuscitacié (CCR) amb el
Programa “En suport vital als centres educatius”.

¢ Universitat Autbnoma de Barcelona: assessorament sobre benestar
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en relacié amb el desenvolupament evolutiu durant la infancia i
adolescencia.

¢ Fundacié Bertelsmann: col-laboracié amb I’entitat en relacié amb
diversos eixos de I'orientacié educativa.

¢ Entitat Obertament: gesti6 de la formacié Trenquem I’estigma entorn de
la salut mental a les aules, realitzada el primer trimestre.

¢ Treball col-laboratiu amb I’Agéncia Catalana de la Formacio
Professional.
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4.6. Subdireccio General de la
Inspeccio d’Educacio

La Subdireccié General de la Inspeccié d’Educacio, d’acord amb el que
estableix el Decret 12/2021, de 2 de marg, de la Inspeccié d’Educacio,
exerceix la direccid i la coordinacié de les funcions propies de la Inspeccid
i fa el seguiment de les actuacions de les inspeccions territorials. Entre
aquestes funcions destaquen la supervisio i avaluacié de centres, serveis

i projectes, aixi com de I’exercici de la funcié directiva i 'assessorament
als membres de la comunitat educativa en I’exercici del seus drets i en el
compliment de llurs obligacions.

Les actuacions de la Inspeccié en el mitja i llarg termini s’orienten a

través dels seus plans d’actuacio, que son el Pla director de la Inspeccio
d’Educacié 2021-2025 i els plans de treball de les inspeccions territorials.
Aquests Ultims tenen com a referencia en la seva concrecié anual el mateix
Pla director i les prioritats del Pla de Govern en I’ambit educatiu.

El curs 2021-2022 les actuacions es van portar a terme d’acord amb les

linies prioritaries del Pla director 2021-2025:

e Acompanyar i assessorar els centres i els serveis educatius en el seu
procés de transformacié educativa i en el seu cicle de millora continua.

¢ Promoure I'aplicacié d’estrategies que fomentin I’equitat educativa.

¢ Promoure el desenvolupament de les competéencies professionals del
personal docent, directiu i d’atencié educativa.

¢ Desenvolupar models d’avaluacié de centres i serveis educatius.

¢ Impulsar el treball en xarxa entre centres, serveis i altres agents del
territori.

e Garantir els drets i deures de tots els membres de la comunitat
educativa d’acord amb el marc normatiu.

¢ Consolidar la Inspeccié com una organitzacio flexible, eficac i eficient
que promou el desenvolupament professional dels seus membres.

Des d’un punt de vista quantitatiu, les actuacions de la Inspeccié durant el
curs 2021-202 es resumeixen en les taules seglUents:
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Taula 54. Supervisio de centres i serveis educatius

Actuacio

Supervisioé de I'inici de curs

Supervisié de la memoria anual i la programacié general anual dels centres
Supervisié de plans d’organitzacié i funcionament dels centres

Supervisié de serveis educatius: plans i memories

Supervisié de centres PMOE

Validacié del Questionari d’educacio Infantil (QEI)

Supervisio de I'impacte del PIN GEP en el centre

Supervisio de I'impacte del PIN Avancem en el centre

Supervisioé i seguiment dels plans educatius d’entorn 0-20

Supervisié del PIN Orientacié educativa per a I'aprenentatge competencial
orientador

Supervisié del PIN Aquiproubullying

Supervisio del PIN Steam.cat

Supervisio del PIN Tecnologies digitals per a I'aprenentatge
Supervisio de I'estrategia digital

Avaluacié del programa Avancem

Taula 55. Avaluacio de centres

Avaluacié
Avaluacié anual dels centres amb ACDE (acord de corresponsabilitat)

Avaluacié de centres participants en el programa dels plans educatius
d’entorn 0-20

Taula 56. Avaluaci6 docent i directiva

Avaluacio

Avaluacié d’interins en periode de prova inicial (informes emesos)
Avaluacié d’interins de primer any

Avaluacié docent vinculada a expedients contradictoris

Avaluacié docent per reingrés a la borsa: prova d’idoneitat
Avaluacié dels funcionaris en practiques

Avaluacié docent vinculada a estadis de promocié (modalitat A i B)
Avaluacié d’inspectors de nova incorporacid

Avaluacié docent dels candidats a director/a (concurs merits)
Presidencia de comissions de seleccié de directors (concurs merits)

Proposta de directors extraordinaris en centres sense candidat/ata
(centres nous i altres...)

Avaluacié de directors de primer mandat (AVALDIR)
Avaluacié de directors per finalitzacié de mandat

Avaluacié de 'actualitzacié dels PdD en els directors que renoven mandat

Secretaria de Transformacié Educativas
Subdireccié General de la Inspeccié d’Educacio

Nombre
4.076
3.140
3.836

112
515
1478
131
35
33

18

38
62
30
2.242
22

Nombre
311

90

Nombre
26
2.554
13

18
4.107

4

19

272

330

291

220
240
272
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Taula 57. Coordinacié amb I’entorn educatiu

Presidencia de comissions de garanties d’admissié d’alumnes

Presidencia dels plans de formacié de zona (PFZ)

Plans educatius d’entorn (PEE)

Comissions d’absentisme

Presidencia i coordinacié de comissions de proves censals de 6¢€ de primaria
Presidencia i coordinacié de comissions de proves censals de 4t d’ESO
Presidencia de comissions de proves lliures per a adults: GESO, CFI
Presidencia de tribunals de proves GESO i CFlI

Presidencia de proves d’accés especifiques: esports, ensenyaments
artistics...

Participacié en les comissions d’ordenacio territorial
Participacié en les comissions de promocié de I'FP dual
Participacié en les comissions d’innovacio

Participacié en xarxes socioeducatives

Participacié de xarxes de millora

Participacio en taules locals de planificacié

Presidencia i coordinacié de comissions de participacio

Taula 58. Atencio a la comunitat educativa

Atencio al public (dies de guardia realitzats)

Informes emesos sobre denuincies o queixes en que s’ha intervingut

Taula 59. Assessorament a I’Administracio educativa

Informes de derivacions d’alumnat NEE/UEC/SIEI/IOC

Informes per a I'autoritzacié i modificacié de centres privats

Informes de subvencié de les llars d’infants

Informes en relacié amb la tramitacié d’expedients disciplinaris al professorat
Informes d’ofici

Informes per al Sindic de Greuges

Informes de la bustia ética

Taula 60. Actuacions internes de la Inspeccié d’Educacio

Nombre d’hores de formacié d’inspectors de nova incorporacié
Nombre d’hores de formacié permanent centralitzada

Nombre d’hores de formacié permanent en els territoris
Nombre de reunions de coordinacié en els territoris

Nombre de reunions de la Comissi6é Assessora

Nombre de reunions plenaries

Altres reunions diverses d’ambit territorial
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78
97

144
72
63
20
23

22

77
27
25

100

144

178

173

2.550
562

3.695
234
13

63
502
350
30

60
12
213
616
24

565
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4.7. Subdireccio General de Funcio
Directiva i Lideratge Pedagogic

La Subdireccié General de Funcié Directiva i Lideratge Pedagogic ha
adaptat nous métodes i noves linies de treball per acompanyar els
centres d’'una manera més agil i efectiva.

Coordinacio de les funcions de la Subdireccié amb les direccions

Objectiu

¢ Orientar i acompanyar les directores i directors dels centres
en relacié amb les seves funcions i amb la gesti6 dels centres
educatius.

Activitats realitzades

¢ Assessorament telematic i telefonic de manera continua i a través
dels diferents formats i suports per acompanyar les direccions de
centres docents.

¢ Transmissié d’informacions rellevants del Departament d’Educacio a
les direccions dels centres a través dels representants de les juntes
de directors i directores i viceversa.

¢ Participacié en comissions i grups de treball per tractar temes de les
politiqgues educatives proposades del Departament.

¢ Organitzacio i realitzacié de jornades i sessions de formacié com
I’acollida de direccions novelles, jornades d’instituts escola, entre
d’altres.

Les juntes de directores i directors

Objectius

¢ Establir, mantenir i dinamitzar espais de participacié de les
direccions a través de les juntes de directors i directores i les
comissions que se’n deriven.

¢ Adaptar els mecanismes de treball a la nova realitat, treball en linia,
teletreball, reunions i participacio6 telematica.

Activitats realitzades

¢ Durant tot I'any s’han organitzat reunions de treball a través dels
diferents suports amb les juntes central i permanent per tractar
temes estratégics del Departament d’Educacio i per desenvolupar
les accions derivades de la situacié de pandemia. | han augmentat
molt en nombre.

¢ Dinamitzacié i seguiment de les comissions de treball que deriven de
les juntes: comissid sobre horari de secundaria, comissié de centres
de maxima complexitat, comissi6 d’instituts escola, comissié de
centres de formacié professional, comissié de centres de formacié
de persones adultes, comissio d’escoles bressol, comissié dels
centres d’educacio especial, comissio de condicions laborals,
comissio d’estrategia digital, comissié de calendari, comissié de
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comunicacid, comissio de llengua, comissié del migdia, comissio de
les tardes de setembre, comissié d’efectius de la borsa, comissio
d’escoles oficials d’idiomes, comissio d’inclusiva, comissié de ZERs i
taules rurals.

¢ Redacci6 i publicacié de I’'Ordre de juntes de direccions de centres
publics de Catalunya i preparacié de les eleccions.

Treball amb les diferents unitats del Departament

Objectius

e Contribuir a alinear les actuacions de les diferents unitats del
Departament, tant dels serveis centrals com dels serveis territorials,
amb I'aportacié de la visié de les direccions de centres.

e Aportar la visié de les direccions dels centres per afavorir una millor
presa de decisions de les diferents unitats del Departament en relacié
amb el seu ambit d’actuacio.

Activitats realitzades

¢ Coordinacié amb la Direccié General de Centres Publics. Diverses
tipologies de centres: instituts escola, rurals...

¢ Coordinacié amb la Direccié General de Professorat i Personal de
Centres Publics: resolucié de convocatoria del concurs de mérits per a
la seleccid de directors i directores.

¢ Coordinacié amb la Direccié General d’Atencio a la Familia i Comunitat
Educativa: colideratge en la participacié de PROA+ (disseny de la
formacié i creacié d’aquesta formaci6 a la plataforma virtual Odissea,
implementacié i acompanyament a centres).

¢ Coordinacié amb la Direccié General d’Innovacié, Digitalitzacié,
Curriculum i LlengUes i participacio en el grup motor del Laboratori de
Transformacié Pedagogica.

¢ Coordinacié amb la Subdireccié General de la Inspeccié d’Educaci6.

¢ Participacié en la Comissié Tecnica de Salut-Educacio.

¢ Coordinacié amb el Gabinet Tecnic, que centralitza la informacié per a
les direccions generals. S’ha proposat la creacié d’un butlleti i pindoles
formatives sobre la intranet - portal de centre.

Formacioé

Una de les funcions de la Subdireccié General és planificar i dirigir la
formacié adregada als directors i les directores. S’ha transformat i enriquit
la proposta formativa i s’ha tornat als cursos presencials.

Durant I'any 2022, s’han fet dos cicles de formacié que donen resposta

a la necessitat de requisit de formacio per al proper concurs de merits de
seleccio6 de directores i directors (tant formacid inicial com actualitzacio). A
més, s’ha preparat una formacié exprés de setembre a desembre per a les
direccions que han estat nomenades amb caracter extraordinari.

També, es va organitzar per primera vegada una jornada d’acollida per
a les direccions novelles i s’estan preparant pindoles autoformatives
per a les direccions en actiu. S’esta treballant en les competéncies
professionals de les direccions de centres docents.
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Taula 61. Formacio realitzada

Cursos (per edicions)

Formacid inicial per a I’'exercici de la funcié directiva i el lideratge pedagogic (Exprés)
Actualitzacié per a I’exercici de la funcié directiva i el lideratge pedagogic (1a part)
Actualitzacié per a I’exercici de la funcié directiva i el lideratge pedagogic (1a part)
Actualitzacio per a I’exercici de la funcié directiva i el lideratge pedagogic (2a part)
Formacid inicial per a I’exercici de la funcié directiva i el lideratge pedagogic (1a part)
Formacid inicial per a I’exercici de la funcié directiva i el lideratge pedagogic (1a part)
Formacid inicial per a I’exercici de la funcié directiva i el lideratge pedagogic (2a part)
Consolidem els reptes — Il Jornada d’Instituts Escola

Avancem en la construccié d’un nou model

Jornada de Formadors DIN1

Consolidem els reptes - Il Jornada d’Institut Escola

Formacié Acompanyament a centres PMOE — PROA+

Formacid inicial per a I’exercici de la funcié directiva i el lideratge pedagogic (Exprés)
Total

Documents d’organitzacio i gestio dels centres (DOIGC)

En aquest ambit, I'objectiu principal és coordinar i compartir criteris en

la gestio necessaria per a la publicacié dels documents d’organitzacio i
gestio de centres, per a la revisié i modificacié dels documents. Pel que
fa a les activitats realitzades, s’ha treballat en la gestio i coordinacio de la
revisié dels documents.

Aplicacio de Gestié d’usuaris d’altres centres (GUAC)

S’ha realitzat la coordinacio i la gestié d’incidencies de I'aplicacié de
Gestio d’usuaris d’altres centres (GUAC), i s’esta treballant en canvis i en
una millora.

Comunicacio amb les direccions

Des de I’1 d’abril del 2022, es realitza un butlleti quinzenal dirigit a les
direccions de centres on es recull de forma sintética les noticies rellevants
(conté enllagos per si volen ampliar la informacio). Les noticies sén actuals
i es recullen de les diferents unitats dels Serveis Centrals.

D’altra banda, amb I’objectiu de millorar la comunicacio entre
I’Administracio i les direccions, s’esta treballant en una aplicacié com a
eina de comunicacié amb les direccions. Es preveu que el pilotatge de
I’eina comenci a I’abril o maig del 2023.
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Nombre

13
13
16

74

Participants
59

53

90

47

229

235

315

139

31
154
1.294
48
2.702
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Annex

Objectius departamentals i objectius
estrategics definits en el Pla
departamental del Departament
d’Educacio (periode 2021-2025)

OD 1. Consolidar un sistema educatiu universal, inclusiu, participatiu,

sostenible, feminista, digital i en catala.

e OE 1.1. Garantir I'oferta educativa a tots els nivells educatius amb
la maxima inclusié i sense segregaciod i avancar cap a la gratuitat
progressiva de I'educacio entre els 0-3 anys.

¢ OE 1.2. Situar a Catalunya com un pais capdavanter en I'Us de la
tecnologia per a I’éxit educatiu i social.

¢ OE 1.3. Millorar la qualitat en I'atencié educativa a I'alumnat i vetllar pel
seu benestar emocional.

¢ OE 1.4. Apostar per la transformacio sostenible del sistema educatiu de
Catalunya per afrontar els reptes climatics i mediambientals actuals.

e OE 1.5. Preservar el catala com a llengua vehicular i enfortir el model
d’immersio.

¢ OE 1.6. Impulsar i incorporar la perspectiva de génere a totes les
politiques educatives.

e OE 1.7. Treballar per una FP que doni resposta a les expectatives i
necessitats de les persones, les empreses, el territori, les entitats i les
institucions.

OD 2. Impulsar la transformacio i millora continua de I’Administracio

educativa.

e OE 2.1. Dotar de recursos PAS suficients els serveis centrals, els serveis
territorials i els centres i serveis educatius.

¢ OE 2.2. Desenvolupar les eines electroniques que assegurin el bon
funcionament dels serveis publics digitals del Departament d’Educacié.

¢ OE 2.3. Aprofundir en la cultura de I’avaluacid, la recerca educativa i la
innovacid pedagogica per dissenyar politiques publiques basades en
I’evidéncia cientifica.

OD 3. Garantir el dret a I’educacio de tot I’'alumnat, amb la maxima

inclusio i sense segregacio.

¢ OE 3.1. Promoure la inclusi6 en el temps educatiu no lectiu, en especial
en el temps de migdia i menjador, sortides, transport i activitats
extraescolars.

OD 4. Reforcar el personal docent com a peca clau del sistema

educatiu de Catalunya.

e OE 4.1. Potenciar el reconeixement social de la feina dels docents i
millorar les seves condicions laborals.

¢ OE 4.2. Reforgar i adequar la formacioé del professorat als nous reptes
del sistema educatiu.
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OD 5. Eliminar les barreres d’accés a I’escolaritzacio per motius

economics.

e OE 5.1. Afavorir I'escolaritzacié de I'alumnat en situacié economica
desafavorida mitjancant la concessio de beques i ajuts a I'estudi.

OD 6. Assegurar el bon funcionament dels centres que imparteixen

ensenyaments de nivell universitari.

e OE 6.1. Dotar de recursos suficients els centres que imparteixen
ensenyaments de regim especial de nivell universitari.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Educacio, memoria 2022 131



	Estructura i dades bàsiques
	1.1. Línies mestres d’actuació durant l’any 2022
	1.2. Estructura del Departament: organigrama
	1.3. Pressupost de l’exercici 2022
	1.4. Personal
	1.5. Xifres clau

	Òrgans dependents del conseller
	2.1. Consell Escolar de Catalunya
	2.2. Consell Superior d’Avaluació del Sistema Educatiu 

	Secretaria General
	3.1. Direcció de Serveis 
	Subdirecció General de Gestió Econòmica, Contractació i Patrimoni 
	Subdirecció General de Polítiques de Personal d’Administració i Serveis i Prevenció de Riscos Laborals
	Àrea de Tecnologies de la Informació i les Comunicacions 
	Inspecció de Serveis

	3.2. Direcció General de Professorat 
i Personal de Centres Públics 
	Subdirecció General de Gestió del Personal Docent
	Subdirecció General de Plantilles, Provisió i Nòmines 

	3.3. Direcció General de Centres Públics
	Subdirecció General d’Administració i Organització de Centres Públics 
	Subdirecció General de Construccions, Manteniment i Equipaments de Centres Públics 
	Àrea de Programació de Llocs Escolars

	3.4. Direcció General de Centres Concertats i Centres Privats 
	Subdirecció General de Centres Privats 

	3.5. Gabinet Tècnic
	3.6. Assessoria Jurídica 
	3.7. Àrees territorials 
	Serveis Territorials a l’Alt Pirineu i Aran
	Serveis Territorials al Baix Llobregat
	Serveis Territorials a Barcelona Comarques
	Serveis Territorials a la Catalunya Central 
	Serveis Territorials a Girona 
	Serveis Territorials a Lleida 
	Serveis Territorials al Maresme-Vallès Oriental 
	Serveis Territorials al Penedès
	Serveis Territorials a Tarragona 
	Serveis Territorials a les Terres de l’Ebre 
	Serveis Territorials al Vallès Occidental 


	Secretaria de Polítiques Educatives
	4.1. Direcció General d’Innovació, Digitalització, Currículum i Llengües
	Subdirecció General d’Innovació i Formació
	Subdirecció General d’Ordenació Curricular 
	Subdirecció General de Recerca i Cultura Digital
	Subdirecció General de Llengües

	4.2. Direcció General d’Educació Inclusiva
	Subdirecció General d’Educació Inclusiva

	4.3. Direcció General de Formació Professional
	Subdirecció General d’Ordenació de la Formació Professional Inicial i Ensenyaments de Règim Especial 
	Subdirecció General de Programes i Projectes

	4.4. Direcció General d’Atenció a la Família i Comunitat Educativa 
	Subdirecció General de Suport a les Famílies i a la Comunitat Educativa 
	Subdirecció General de Gestió de Serveis a la Comunitat i Beques
	Subdirecció General d’Admissió de l’Alumnat i Proves

	4.5. Direcció General de l’Alumnat
	Subdirecció General d’Orientació, Participació i Benestar de l’Alumnat

	4.6. Subdirecció General de la Inspecció d’Educació 
	4.7. Subdirecció General de Funció Directiva i Lideratge Pedagògic 

	Annex
	Objectius departamentals i objectius estratègics definits en el Pla departamental del Departament d’Educació (període 2021-2025)




