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“Potser no és exagerat afirmar que ['avaluacio és una
tasca carregada tant de promeses com d'eventuals
frustracions. Quan es llegeixen declaracions entusiastes
d'alguns dels seus defensors més aceéerrims, es podria
tenir la temptacié d'esperar-ne els fruits més benefics.
Pero, quan s’ensopega amb comentaris esceptics o
desenganyats sobre el seu escas valor practic, aleshores
es dubta si la realitat a que uns | altres autors es
refereixen és la mateixa. | és que l'avaluacio constitueix
una activitat complexa i ambivalent. D’una banda,
composa un dels models paradigmatics de I'accio racional
humana; de l'altra, és una activitat sotmesa a un risc
continu de desnaturalitzacio”.

Alejandro Tiana, Tratamiento y usos de la informacion en
evaluacién, Organizacion de Estados Iberoamericanos,
1997.
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PRESENTACIO

La formaci6 professional del sistema educatiu en la seva estructuracié vigent
fins al curs 2005-2006, definida en la Llei 1/1990, de 3 de octubre, d’Ordenacié
General del Sistema Educatiu (LOGSE), va finalitzar el seu procés
d’'implantacié i generalitzacié durant el curs 2001-2002. Considerem, doncs,
qgue necessita d’una avaluaci6 sistémica que mesuri la seva eficacia, qualitat i
equitat. D’altra banda, les modificacions introduides en la Llei Organica 2/2006,
de 3 de maig, d’Educacio (LOE) permeten realitzar una primera aproximacio6 als
seus resultats després del primer any d’'implantacié (curs 2006—2007).

L’eficacia, la qualitat i I'equitat s6n caracteristiques que es demanen a les
politiques publiques per part dels ciutadans dels paisos democratics i a les
quals també ha de respondre la politica educativa. Les tres caracteristiques,
considerades de manera dinamica i transformadora, han de fer de 'educacio i
de la formacié un instrument de desenvolupament i de cohesié social.

Per respondre a aquesta demanda social és necessari establir dispositius que
avaluin la politica educativa i que mesurin I'impacte del sistema educatiu amb
la finalitat de rendir comptes a la societat. En aquest sentit, l'informe a la
UNESCO de la Comissié Internacional sobre Educacié per al Segle XXI (1996)
Educacio: hi ha un tresor amagat a dins, conegut com Informe Delors, afirma
que “lavaluacio de I'educacié ha de ser concebuda en sentit ampli. No té com a
unic objectiu I'oferta educativa i els métodes d’ensenyament, sindé també el
financament, la gestié, I'orientacié general i la consecucio d’objectius a llarg
termini”.

Es a dir, 'avaluacié de I'educacié ha de tenir una perspectiva sistémica i ha de
ser concebuda amb un doble propdsit, “com a instrument de control al servei
d'una societat que vol conéixer els objectius en els quals s'orienta I'educacié i el
rendiment que s'obté de tan important esfor¢ (rendici6 de comptes), i també
com a instrument de millora i optimitzacié del mateix sistema i dels seus
resultats, expressat en forma de qualitat educativa”.’

Sobre aquestes bases cal construir un model integrador d’avaluacié que
consideri dues realitats: el sistema educatiu i les institucions educatives, essent
el centre educatiu i de formacié —destinatari principal de la millora del sistema—
I'eix de l'avaluacié. D’altra banda, aquest model ha de servir per constatar que
els objectius i els continguts de I'educacid, en el nostre cas, de la formacié
professional reglada (FPR), responen a les necessitats de [I'entorn
socioeconomic catala i als interessos, motivacions i capacitats de I'alumnat.
Aquest és el repte que el Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu
s’ha posat com a fita a assolir durant el periode 2008 i 2009, en compliment
dels objectius definits al Pla d’Avaluacié del Departament d’Educacio.

Joaquim Prats i Cuevas
President del Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu

' Joan Mateo, La evaluacion educativa, su practica y otras metaforas. Barcelona, ICE-Hosori,
“Cuadernos de Educacion”.
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1. INTRODUCCIO

L’avaluacio6 de les politiques i dels serveis publics és una necessitat politica, de
gestio i de millora, relacionada amb 'extensié del principi de governanga definit
per la Comissi6 Europea com el “conjunt de normes, processos i
comportaments que afecten la qualitat de I'exercici dels poders, en particular, la
legitimitat, la transparéncia, la coheréncia, I'eficacia i I'eficiéncia”.? L’avaluacio
té com a objectiu millorar situacions donades i politiques que es duen a terme.

El Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu comparteix aquests
principis. En aquesta linia, i seguint la planificacio prevista en el Pla d’Avaluacié
del Departament d’Educacié,® el Consell iniciara 'any 2008 l'avaluacié de la
formacio6 professional del sistema educatiu, que s’acabara I'any 2009.

Amb la finalitat d’iniciar el procés que I'ha de dur a terme, el Consell Superior
d’Avaluacio del Sistema Educatiu (CSd’A) va elaborar un primer document
d’orientacions —Avaluacio de la formacié professional del sistema educatiu de
Catalunya (2007-2009)- en el qual s’especifiquen els objectius, els
antecedents, la singularitat dels indicadors i la metodologia de treball.

En 'esmentat document, el CSd’A contempla I'avaluaci6 com una eina per a
l'assoliment de la qualitat, per a la deteccié de fortaleses i debilitats i per al
coneixement real del funcionament dels sistemes i de les institucions, eina que
ha de permetre orientar les actuacions de forma coherent, logica, fonamentada
i rigorosa. D’altra banda, el CSd’A entén que l'avaluacié de la formacié
professional ha de gaudir del suport de les institucions, les entitats, els actors i
els agents implicats en la formacio6 professional.

Amb aquesta finalitat, el CSd’A va considerar adient la creacié d’'una comissio
de coordinacié i quatre grups de treball que col-laboren en la definicié dels
objectius, continguts, criteris i indicadors de l'avaluaci6. La comissio de
coordinacié esta constituida per membres del CSd’A i professionals del moén de
la docéncia i la investigacié. La funcié de la comissié es concreta en orientar i
coordinar les actuacions a dur a terme en el procés d’avaluacio.

Els grups de treball es configuren de la manera seguent:

e Grup tecnocientific, constituit per persones especialitzades en sabers
diferents: sociologia, economia, analisi i valoraci6 de politiques
publiques, metodologia d’avaluacié, dret del treball, qualificacions i
competéncies professionals, formacié professional reglada, formacié
professional ocupacional i formacio professional continua.

e Grup institucional, integrat per representants de I'administracié publica:
Departament d’Educacio, Departament d’Economia i Finances,
Departament d’Innovacio, Universitats i Empresa i Departament de

% Comissié Europea, Llibre Blanc sobre governangca (COM (2001) 428).
® Pla d’Avaluacio. Projecte del Departament d’Educacid. Barcelona, Departament d’Educacio,
2005.
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Treball (Servei d’Ocupacié de Catalunya i Consorci per a la Formacio
Continua de Catalunya).

e Grup dexperts docents, en el qual participen directors, directores i
professorat de centres publics i privats, on s’imparteixen cicles formatius
de grau mitja (CFGM) i cicles formatius de grau superior (CFGS).

e Grup dexperts del mén empresarial, sindical i local, aixi com
representants sindicals del professorat.

Com a resultat del treball portat a terme pel CSd’A i pels membres del grup
d’experts tecnocientific, es va elaborar el Document de bases per a la definicié
dels continguts, metodologia i indicadors de [l'avaluacié de la formacio
professional del sistema educatiu de Catalunya (primera aproximacio). Els
continguts d’aquest document de bases van ser analitzats i van rebre les
aportacions dels altres tres grups de treball.

Aixi doncs, i d’acord amb la planificacié inicialment prevista, el present
document de bases té la vocacio de ser la referéncia i 'instrument de partida de
les tasques d’analisi i dels treballs de camp escaients per dur a terme
'avaluaci6 de la formacio6 professional reglada de Catalunya.



Consell Superior d’Avaluacio Document de bases avaluacié FPR 2008-2009

2. JUSTIFIC’ACIC') DE LA QONVENII‘ENCIA I OPORTUNITAT DE
L’AVALUACIO DE LA FORMACIO PROFESSIONAL REGLADA

Com hem indicat abans, la generalitzacié del sistema actual de formacio
professional reglada (FPR) a Catalunya es va produir el curs 2001-2002. Es
tracta d’'un periode temporal de funcionament que podem considerar curt, pero
que és prou raonable per avaluar el grau d’éxit o fracas dels diferents factors
que conformen el sistema.

D’altra banda, existeixen raons d’interes social, economic i educatiu que fan
necessaria, avui més que mai, una avaluacié de la formacié professional del
sistema educatiu que 'analitzi en la seva globalitat i que serveixi per relacionar-
la amb el progrés econdmic i social del pais. D’aquestes motivacions, unes sén
de caracter general i, d’altres, d’especific.

Entre les motivacions de caire general a les quals ha de respondre I'avaluacio
de la formacié professional del sistema educatiu assenyalem les quatre
seglents:

A. La necessitat de considerar la diversitat i I'hneterogeneitat de les optiques
amb les quals es mira la formacié professional. D’'una banda, I'dptica
politica que la contempla, principalment, des del funcionament
institucional; de l'altra, I'dptica social que se centra en els resultats de
laccié formativa i en la seva adequacié a les demandes d’insercio
laboral; en tercer lloc, I'dOptica economicoempresarial que considera,
sobretot, la utilitat dels aprenentatges i el domini de les competencies
adquirides.

B. La necessitat d’augmentar les taxes d’escolaritzaci6 en formacio
professional i el volum de graduats com a instrument per a la millora de
la competitivitat, tant en termes qualitatius com quantitatius, en una
economia basada en el coneixement.

C. La conveniéncia de valorar la creaci6 i I'adquisici6 de competéncies
socials i laborals com a punt de trobada entre el mén del treball i la
societat amb el mén educatiu i com a elements de millora del capital
huma, font principal de coneixement, innovacié i competitivitat.

D. El nivell d’inversions i innovacions portades a terme i les fortaleses i
debilitats detectades reclamen escometre [lavaluaci6 amb wuna
perspectiva que permeti detectar les mancances i aplicar les mesures
correctores adients.

Com a motivacions de caracter especific cal citar les vuit segiients:

a. La necessitat de situar la formacié professional reglada a la llum del
conjunt del sistema educatiu i de la normativa especifica, considerant les
preferencies formatives de la ciutadania, les demandes del mercat de
treball, la coheréncia entre els estudis realitzats i el lloc de treball i els
objectius de cohesio social de la formacio.
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b. La necessitat de fer una analisi de la situacio del sistema de la formacio
professional reglada quant a la seva estructura, organitzacié i gestio, per
tal de millorar-lo i fer-lo més eficag i eficient.

c. La conveniéncia d’oferir al professorat reflexions, orientacions, pautes i
informacions que li permetin millorar la seva actuacié pedagogicodocent
i contribueixin a la seva actualitzacié conceptual i metodologica.

d. La necessitat d’oferir a 'alumnat elements de reflexio i analisi sobre la
formacié que esta rebent, com a eina que contribueixi a la seva insercié
professional.

e. La necessitat d'integrar de manera efectiva la formacié professional dels
cicles formatius de grau mitja en el marc dels sistemes formatius de la
Uni6 Europea.

f. La necessitat d’'integrar de manera efectiva la formacio professional de
grau superior en el marc de I'educacio superior.

g. Linteres de fer passos decidits envers la integracié de I'ensenyament
professional en el marc de la formacioé permanent.

h. La necessitat de crear una cultura de 'avaluacié com a instrument per a
la millora continua, I'estimulacié de la transparéncia i la rendicié de
comptes, que repercuteixin en el funcionament positiu del sistema.
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3. OBJECTIUS, CONTINGUTS | CONTEXT DE REFERENCIA DE
L’AVALUACIO

L’avaluacido que es dura a terme afecta el conjunt del sistema de formacio
professional reglada, tant els cicles formatius de grau mitja (CFGM), com els
cicles formatius de grau superior (CFGS).

S’iniciara l'analisi en el curs 2001-2002, en el qual va finalitzar la coexisténcia
de I'antiga formaci6 professional, implantada per la Llei 14/1970, de 4 de agost,
General d’Educacio i Finangament de la Reforma Educativa, i I'actualment
existent, implantada per la Llei Organica 1/1990, de 3 de octubre, d’Ordenacio
General del Sistema Educatiu (LOGSE). El periode temporal a avaluar
finalitzara el curs 2006—2007.

L’avaluacié afectara el conjunt de centres de Catalunya on s’imparteix
Formacio Professional Reglada, tant els centres de titularitat publica com els
centres de titularitat privada.

3.10bjectius

Els objectius generals assignats a I'avaluacié de la formacié professional del
sistema educatiu son:

» Detectar els punts forts i febles del sistema d’FPR com a factor educatiu
general i com a instrument d’insercié laboral, en particular, per tal de
prendre decisions que afavoreixin la seva millora.

» Realitzar el diagnostic de la situacié de la formacio professional quant a
la satisfaccio de la demanda i les necessitats de les persones i del
mercat de treball, aixi com diagnosticar el seu impacte en termes
qualitatius i quantitatius.

» Informar el conjunt de la societat sobre la qualitat del sistema d’FPR,
vinculat amb el sistema educatiu general, i la seva utilitat com a
instrument de formacié, insercié laboral i cohesié social.

» Finalment, realitzar una accié prospectiva sobre tendéncies, canvis i
demandes que permeti projectar el futur de la formacio professional.

D’altra banda, hi ha objectius especifics que també cal considerar, com ara:

1. Avaluar el grau d’acompliment de les finalitats que politicament i
socialment s’assignen a I'FPR: millora de la capacitat d’insercié
professional de la poblacié activa; enfortiment de la coheréncia entre
I'oferta i la demanda de formaci6; afavoriment de l'accés a la formaci6
técnica del conjunt de la poblacio.
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2. Avaluar la percepcié social sobre la formacié professional reglada,
igualment valorar el grau de percepcié social global del conjunt del
sistema de formacié professional (FPR-FPO-FPC).

3. Valorar I'estat de situacié de l'estructura i 'organitzacio del sistema, aixi
com de la carrera docent.

4. Crear un sistema d’indicadors ad hoc que permeti avaluar
sistematicament i ciclicament I'FPR.

5. Comparar la situacié de I'FPR a Catalunya, quant a objectius, continguts,
estructures, professorat, alumnat i mitjans, amb la de la resta d’Espanya
i d’alguns paisos de 'OCDE.
3.2Continguts

El contingut de I'avaluacié de la formacio professional reglada preveura I'analisi
de:

- Les dimensions i factors de qualitat del sistema.

- Els indicadors de qualitat.
D’altra banda, en el seu aspecte prospectiu, I'avaluacié detectara tendencies,
canvis i demandes que puguin servir per projectar el futur d’aquesta formacié

professional.

Tot aquest contingut es nuclearitzara considerant d’entrada un context delimitat
per dos condicionants de I'FPR:

e Un condicionant intern, del mateix sistema: les seves caracteristiques
especifiques.

¢ Un condicionant extern: el context normatiu i socioeconémic en el qual
s’insereix el sistema.
3.3 Context de referéncia
a. Les caracteristiques especifiques de I'’FPR
L’avaluaci6 que portarem a terme prendra en consideracio:
- L’estructura formativa de 'FPR:
v les diferents modalitats: cicles formatius de grau mitja i cicles
formatius de grau superior;

v el nombre important de families professionals;
v la gran multiplicitat d’especialitats;

10
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b.

v’ la diversitat de centres que imparteixen aquests ensenyaments;
v els sistemes d’accés i les sortides.

Les competencies professionals que s’especifiquen en el Sistema Nacional
de Qualificacions Professionals (SNQP),* aixi com els diferents nivells de
qualificacio i les seves correspondéncies i requeriments.

El Marc Europeu de les Qualificacions.

L’oferta modular adregada a aconseguir unitats de competéncia.

La resta d’etapes del sistema educatiu en relaci6 amb el seu pes en la
produccié de competéncies per al treball.

Les dicotomies que té 'FPR en relacié amb les seves finalitats: la dicotomia
existent entre formacio professional especifica i la formacié professional
generalista, i la dicotomia entre competencies especifiques i competéncies
transversals.

Igualment, 'avaluacio sera un referent per a proveir informacié comparable
amb la formacio professional ocupacional i la continua.

El context normatiu i socioeconomic

Hem de situar el context de la formaci6é professional prenent com a referents
les directrius, orientacions i normatives que I'afecten —tant d’origen europeu,
com espanyol i catala— aixi com el context de definicié i concrecié de I'entorn
socioeconomic pel qual esta condicionada i al qual ha de respondre.

Aixi, doncs, els principals referents de context sén:

- La normativa d’aplicacié.

- El I Pla General de Formacié Professional de Catalunya (2003-2006),
aixi com lavaluaci6 d’aquest Pla efectuada a iniciativa del Consell
Catala de Formaci6 Professional.

- La Conferéncia Nacional d’Educacié (2002) i el Pacte Nacional per a
I'Educacié a Catalunya (2006).

- L’Estrategia de Lisboa (inici maig 2000) i les fites europees de l'any
2010.

- L’Acord estrategic per a la internacionalitzacio, la qualitat de I'ocupacio i
la competitivitat de I'economia catalana (2005).

- Les previsions del Pla General d’Ocupacié de Catalunya 2006-2008.

INCUAL, Instituto Nacional de Cualificaciones: “El SNQFP és un conjunt d’instruments i
accions destinats a promoure i desenvolupar la integraci6 de les ofertes de la formacié
professional, mitjancant el Cataleg Nacional de Qualificacions Professionals. Igualment, té
com a objectiu promoure i desenvolupar 'avaluacié i 'acreditaci6 de les corresponents
competencies professionals, de manera que s’afavoreixi el progrés professional i social de
les persones i es respongui a les necessitats del sistema productiu”.

11
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b.1. Referent normatiu

L’eix vertebrant de l'avaluacio sera la Llei Organica 5/2002, de 19 de juny, de
les Qualificacions i de la Formacio Professional. D’altra banda, hauran de ser
també d’aplicacié diferents normatives d’ambit estatal i catala, que afecten de
manera directa i indirecta I'FPR.

Quant a la normativa especifica sobre I'avaluacié de la formacié professional,
cal destacar que, fins a I'entrada en vigor de la Llei Organica 2/2006, de 3 de
maig, de I'Educaci6, han estat vigents la Llei Organica 9/1995, de 20 de
novembre, de la patrticipacio, l'avaluacié i el govern dels centres docents,
d’ambit estatal, i I'Ordre de 20 d’octubre de 1997, d’ambit catala, per la qual es
regula I'avaluacio dels centres docents sostinguts amb fons publics.

D’altra banda, el Titol IV de 'esmentada Llei Organica 5/2002 determina, en
larticle 16, que “l'avaluacié del Sistema Nacional de Qualificacions i Formacié
Professional tindra la finalitat basica de garantir I'eficacia de les accions
incloses en I'esmentat sistema i la seva adequacié permanent a les necessitats
del mercat de treball’. Igualment, l'article 17 d’aquesta llei organica 5/2002
concreta que correspon al govern de I'Estat I'establiment dels processos
d’avaluacié del Sistema Nacional de Qualificacions i Formacidé Professional
(SNQFP) “sense perjudici de les competéncies atribuides a les comunitats
autonomes”.

Al juliol de 2004, el Departament d’Educacio va elaborar el Llibre blanc de
I'avaluacio, que va definir les caracteristiques basiques del Pla d’Avaluacio,
publicat I'abril de 2005. Aquest Pla, de caracter pluriennal, preveu “la realitzacié
anual d’'una avaluacié exhaustiva” per a les diferents etapes educatives del
sistema no universitari, “de manera que s’obtinguin dades del sistema
completes i rellevants”. Com indicavem a [linici d’aquest document, el
desenvolupament del Pla d’Avaluacio comporta que I'any 2008 s’ha d’efectuar
'avaluacié de la formacié professional.

b.2. Referent socioecondomic

El sistema educatiu catala, amb la participacié d’institucions i entitats de la
societat civil, ha generat un seguit d’instruments que han de ser referents
principals de l'avaluacio: el Pla General de Formacié Professional a Catalunya,
la Conferencia Nacional d’Educacio i el Pacte Nacional per a I'Educacio. Els
principals objectius i actuacions que assignen tots ells a 'FPR soén:

e Desenvolupar un sistema integrat de formacio i qualificacié professional
interrelacionat amb altres sistemes en el marc de la Unié Europea.

o Establir mesures per a facilitar 'accés de les persones a la formacio i
acreditacié de les competéncies professionals adquirides al llarg de la
vida.

e Garantir la qualitat de la formacio professional reglada.

e Desenvolupar un sistema integrat d’'informacio6 i orientacié professional.

12
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Potenciar noves formes d’aprenentatge i 'aprenentatge permanent per a
una societat canviant.

Potenciar el curriculum de la formacié professional: provés d’accés i
passarel-les dins del sistema educatiu general, formaci6é en centres de
treball, incorporacié6 d’una tercera llengua associada al perfil
professional, facilitaci6 de lalternangca estudi-treball, foment de
l'intercanvi internacional d’alumnes...

Flexibilitzar el sistema per tal d’adequar-lo a les necessitats canviants
del sistema productiu i a les demandes socioeconomiques dels territoris.
Mantenir I'esforg en infrastructures i recursos.

D’altra banda, I'Estratégia de Lisboa va definir 'objectiu en qué cal situar les
fites estrategiques de I'educacio i la formacio en I'horitzé del 2010: “adaptar els
sistemes educatius i formatius a un aprenentatge permanent”. Posteriorment, el
denominat “procés de Copenhaguen” (iniciat el 2002) i el comunicat de
Maastricht (2004) van concretar aquest objectiu en accions especifiques pel
que fa a I'ambit de la formacié professional:

Establir un marc comu per a la transparéncia de les qualificacions i
competéncies (Europass).

Desenvolupar un marc que asseguri la qualitat de la formacié
professional.

Implantar un ECTS (sistema de transferéncia de crédits) per a la
formacio professional.

Establir principis comuns per a I'homologacié de l'aprenentatge no
formal i informal.

Reforcar les politiques, sistemes i practiques per tal de millorar
I'orientacié de la formacié continua.

Contribuir al desenvolupament de les qualificacions i competéncies a
nivell sectorial.

Facilitar una atencio creixent a les necessitats del professorat i dels
formadors.

Reforgar la dimensié europea de la formacié professional.

Modernitzar els sistemes d’ensenyament i de formacié professional
perque 'economia europea arribi a ser la més competitiva.

Oferir a tots els europeus les qualificacions i competéncies necessaries
per a la seva integraci6 en I'emergent societat del coneixement,
contribuint a 'augment i qualitat de les ocupacions.

Finalment, 'Acord estrategic per a la internacionalitzacio, la qualitat de
l'ocupacio i la competitivitat de 'economia catalana, signat I'any 2005 entre el
Govern de la Generalitat i els agents socials i econdmics, inclou mesures
especifiques d’actuacié en 'ambit de la formacié professional:

Creacio de dotze centres integrats de formaci6 professional.

Posada en funcionament d’'un pla per al desenvolupament de la formacio
en centres de treball.

Increment dels indexs d’escolaritzacié postobligatoria, especialment en
formacio professional.
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e Desenvolupament del cataleg de qualificacions de Catalunya i del
cataleg integrat de formacié professional.

¢ Flexibilitzaci6é organitzativa i horaria de la formacio6 professional.

o Establiment de la formaci6é a distancia o semipresencial en els estudis
d’FPR.

14



Consell Superior d’Avaluacio Document de bases avaluacié FPR 2008-2009

4. METODOLOGIA DE L’AVALUACIO

El Consell Superior d'Avaluacié del Sistema Educatiu entén 'avaluacié com un
procés sistematic, metddic, independent, creible, transparent i d’utilitat, que fa
possible el coneixement d’un sistema, un programa, una activitat, relacionats
amb els objectius proposats i els recursos mobilitzats. Aixi mateix, considera
que es tracta d'un procés que facilita la identificacid, la recollida i la
interpretacié d’informacions amb la finalitat d’estructurar-les i interpretar-les per
tal d’aportar recomanacions als responsables de prendre decisions i als
encarregats d’executar-les i gestionar-les.

L’avaluacio s’inscriu, doncs, en el marc de les politiques publiques amb la
finalitat de rendir comptes, obtenir coneixement i treure conclusions.

L’avaluacioé de 'FPR que es dura a terme cal entendre-la en un sentit multiple:
es tracta d’'una avaluaci6 ex post, ates que afecta un determinat periode
temporal passat; d’'una avaluacié de producte, que incideix en l'analisi dels
resultats i dels efectes en relaci6 amb els objectius assignats a 'FPR i en
limpacte en el context socioecondmic; i d’'una avaluacioé de procés, en valorar
aspectes que afecten l'entorn, l'estructura, la qualitat i els recursos de la
formacio6 professional reglada.

D’altra banda, I'avaluacié tindra també un caracter prospectiu, ja que analitzara
les tendéncies de futur i el cami a seguir per tal que I'FPR respongui als
objectius que li s6n assignats i als nous reptes que puguin plantejar-se-li.

4.1 Qué avaluar
Criteris i indicadors d’avaluacio

En I'avaluacio de 'FPR posarem I'émfasi en cinc criteris principals, d’acord amb
els estandards d’avaluacié comunament utilitzats (Nacions Unides, OCDE, Uni6
Europea),5 que representen una serie de punts critics a tenir en consideracio
per emetre un judici de valor final. Aquests criteris son: pertinéncia, eficiencia,
eficacia, impacte i sostenibilitat.

Alhora, aquests criteris seran els fonaments per a l'estandarditzacié del
seguiment i el tractament de la informacido que permetra elaborar informes
periodics (anuals o biennals) d’avaluacio.

Els criteris de I'avaluacié que es portara a terme, que es tracten en relacio
directa amb els objectius generals i especifics assignats a la formacié
professional reglada, respondran a I'estructura logica segient:

® En 'ambit de la UE, és de gran interes, per al tema que ens ocupa, el document Achieving the
Lisbon goal: The contribution of VET. Final report to the European Commission, (011104). Aixi
mateix, és de gran interés en matéria de qualitat de la formacié professional el document
Common Quality Assurance Framework CQAF- for VET in Europe, elaborat per la Comissio
Europea — Educacié i Cultura.
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Pel que fa als indicadors, hem de recordar aqui el que hem dit en la introducci6
d’aquest document: no es disposa d’informacié suficient per efectuar una
avaluacié omnicomprensiva. Caldra, doncs, marcar limits a I'avaluacio, tot triant
i prioritzant alguns dels indicadors i tenint en compte també els objectius i
interessos del sistema educatiu, aixi com les necessitats i els interessos socials
i econdomics.
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1) Pertinéncia

La pertinéncia fa referéncia principalment a la concepci6 del sistema d’FPR. Dit
d’'una altra manera, la pertineéncia mesurara I'adequacié del conjunt del sistema
als objectius que li sén assignats. Per tal de fer aquesta analisi, es faran servir,
entre d’altres, els indicadors seguents:

v La normativa de regulacié del sistema.

v' La coheréncia en la planificacio, estructuracié i gestié6 del subsistema

d’FPR amb la resta de subsistemes de formacié professional.

Les demandes de les administracions publiques.

Les demandes, necessitats i motivacions de les persones que cursen

'FPR, incorporant-hi els efectes del factor migratori sobre la demanda

general i la seva distribucié interna.

v" Les demandes i necessitats de les persones amb déficits formatius i amb
necessitats educatives especials.

v' L’equitat del sistema, quant a la dimensi6 social i territorial, el factor

genere i el factor tipus de centre.

L’adaptabilitat del sistema al context productiu.

L’adaptabilitat dels centres als objectius educatius i formatius (centres on

només s’imparteix FPR, centres on s’'imparteix ensenyament secundari

obligatori i postsecundari).

Les necessitats socioeconomiques dels territoris.

El valor qualificant de I'FPR (aportacié de recursos per a I'empleabilitat;

desenvolupament de sabers, habilitats especifiques i competéncies

basiques).

L’FPR com a creadora de riquesa i ocupacio.

La investigacio i la recerca en I'FPR.

El valor professionalitzador dels cicles.

La combinaci6 del valor propedeutic i terminal de I'FPR.

El compliment de la normativa per part de 'FPR en comparacié amb la

resta de nivells del sistema educatiu.

s

<]

<]

ASANENRNAN

2) Eficiéncia

L’eficiencia quantifica 'assoliment dels resultats en relaci6 amb una combinacio
adequada de les activitats realitzades i dels recursos que s’hi destinen. Aquesta
valoracio sera qualitativa i quantitativa, en relacio amb els indicadors seguents:

Recursos financers:

v" Pressupost: anualitats, disponibilitat per a despesa corrent, recursos
financers finalistes i destinacié, fonts de finangament (Departament
d’Educacio, altres departaments que gestionen centres dFPR,
empreses, programes europeus, d’altres)...

v' Gestid del pressupost: suficiencia, existéncia d’economies d’escala,
capacitat d’utilitzacié dels recursos...

v' Inversions: manteniment, augment, depreciacio...

v" Recursos per a I'adaptacié dels centres a les normatives de seguretat.

17
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v

v

v

Cost—eficacia en relacié amb el nombre d’usuaris (centres, alumnat, per
cicle, per familia)...

Grau de cobertura de subvencions i beques a I'FPR; gratuitat dels cicles
formatius i el seu abast.

Comparacié de la disponibilitat de recursos financers, subvencions i
beques entre FPR, FPO i FPC.

Recursos materials:

Espais disponibles i els seus usos.

Adequacio d’espais (prevencio, seguretat, residus...).

Disponibilitats de maquinaria i eines: volum, per especialitat, per centre,
relaci6 entre especialitats i recursos rebuts, subequipament i
sobreequipament, flexibilitat d’s, mitjana d’ordinadors per alumne/a...
Recursos i materials didactics: caracteristiques, Us, innovacio, recursos i
material generats pel professorat...

Obsolescéncia de la maquinaria, de les eines, dels recursos i materials
didactics, dels espais.

Recursos humans:

v

Factor professorat: volum, ratios, condicions laborals, sistema d’accés,
mobilitat funcional (carrera professional-administrativa) i geografica,
dedicacio, adaptabilitat al canvi, treball en xarxa, alternanca FPR-FPO-
FPC, estades a les empreses, coneixement del mon productiu i laboral...
Factor experts: volum, condicions laborals, sistema d’accés, formacio,
adaptabilitat al canvi...

Formaci6: plans de formacié de centres i professorat, sistemes de
seguiment i avaluacié dels plans, formaci6é en empreses...

Factor demografic referent al volum d’estudiants i de titulats, per branca,
especialitat, edat, sexe, procedéncia, origen socioeconomic...

Factor territorial: dotacions, criteris d’assignacio, inversié per alumne/a i
centre en zones urbanes i rurals...

Factor organitzacio: desdoblament de grups per especialitat, relacio
entre especialitats dels centres i la dotacié de professorat...

Biografies academiques de l'alumnat: sistema d’accés, vocacionalitat,
condicionament socioeconomic, itinerari formatiu previ als estudis d'FPR,
motius d’abandonament...

Matricula: per graus, nombre d’alumnes que els cursen amb regularitat,
nombre d’alumnes que superen els cicles, abandonaments, participacio
de 'alumnat procedent de la immigracié...

Retorns i continuitats formatives entre cicles i entre cicles i universitat,
utilitzacié de passarel-les, existéncia de vincles efectius entre FPR i
formacié continua, existéncia de vincles efectius entre FPR i universitat...

Recursos organitzatius:

v

Caracteristiques dels centres: planificacié i concrecié del mapa de la
formacié professional reglada, planificaci6 de [I'oferta formativa,
participacio en la planificacié de tots els agents implicats (departaments
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v

v

del govern, moén local, organitzacions sindicals, organitzacions
empresarials, entitats de la societat civil...).

Tipus de centres: compacte o dispers (quant a families professionals,
quant a espais i dotacions)...

Calendari escolar i curricula.

D’altres recursos:

v

ASRNEN

Servei d’orientacié professional i académica: volum d’alumnat ates,
qualitat del servei (insercions laborals assolides, Us de material adient...).
Servei d’orientaci6 en relaci6 amb el procés d’acreditacié de
competencies.

Tutors d’empresa: perfils, dedicacid, recursos de qué disposa...

Els riscos laborals i la normativa medi ambiental: normativa, recursos...
Serveis de llnstitut Catala de Qualificacions (ICQP): elaboracié del
cataleg modular i del cataleg integral de qualificacions, capitalitzacié dels
canvis de competéncies, mecanismes i sistemes d’informacio i difusio,
coneixement del sistema de qualificacions i de la seva aplicabilitat per
part del professorat, 'alumnat, 'empresariat...

Recursos aportats pel mon local: programes de transicié escola—
empresa, serveis d’orientacio, borses de treball i formacid, consells
locals de formaci6 professional...

3) Eficacia

Amb el component eficacia es mesurara la correspondéncia entre I'assoliment
dels objectius i dels resultats amb les necessitats i expectatives politiques,
socials i economiques posades en I'FPR, sense considerar els costos per
aconseguir-los. Els principals indicadors a utilitzar seran:

v

AN NI NN

Model de centre:

- Sistemes de direccio6 i gestid dels centres.

- Direcci6, organitzacié i gestio dels centres: autonomia, sistemes,
direcci6 de personal, hores de dedicaci6 a la gestid (direccio,
departaments, tutories...),

- Clima social dels centres.

- Projectes educatius de centre; la seva especificitat (centre i entorn).

- Plans i programes de millora de centre (planificacio estratégica, ISO,
EFQM...).

- Estructura funcional i curricular (centres especifics per nivell educatiu,
centres d’integracié dels nivells educatius secundari i postsecundari).

- Incentivacié d’especialitats sense demanda social i amb demanda
laboral.

- Satisfacci6 social i, sobretot, de [l'alumnat en relaci®6 amb
I'estructuracio dels cicles, els horaris lectius...

Capacitat d’'innovacié i incorporacié de noves tendencies.

Capacitat d’adaptacié a I'entorn social i economic.

Relacio entre oferta i demanda formativa.

Valor afegit de I'assoliment académic de 'alumnat (accés i sortida).
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v" Percepcié de 'FPR per part de: I'alumnat, el professorat, la universitat,
els agents socials, els agents econdmics i la societat en general.

v' Resposta del sistema d’FPR a les noves necessitats de qualificacio
derivades dels canvis estructurals de 'economia i de la demografia.

v" Millores estructurals i curriculars incorporades a I'FPR en relacié amb les
persones amb problematiques diferents i grups vulnerables.

4) Impacte

L’aplicacié del component impacte a I'avaluacié de 'FPR permetra valorar els
resultats del sistema de formacié en relaci6 amb la satisfaccio de les
necessitats i demandes dels titulats i de les empreses, les expectatives socials i
economiques i els objectius politics. Servira, entre d’altres conclusions
possibles, per clarificar qué cal mantenir, reformular o bé donar per finalitzat del
sistema d’FPR. Els blocs de indicadors que s’utilitzaran seran, entre d’altres:

v" Creaci6 de competéncies:

correlacio entre competencia demandada i competéncia definida per
'administracioé educativa,

correlacio entre les competéncies oficialment definides i allo que
apren realment 'alumnat,

correlacié entre millora professional dels graduats i oferta laboral,
correlacié entre nombre de graduats i oferta laboral,

competencies en situacié real de treball,

capacitat de 'FPR per a desenvolupar competéncies especifiques i
transversals per al treball...

v Formacio en centres de treball:

impacte d’aquesta formacidé en els itineraris formatius dels titulats
d’FPR,

relacié centres—empreses (mecanismes, recursos, estructures de
cooperacié i col-laboracio...),

contribuci6 a la insercio laboral,

correlacié entre FCT i lloc de treball on s’insereix la persona que hi ha
participat,

practiques en empreses (per families professionals, especialitats,
centres, territoris...),

sistemes de seguiment i avaluacio, qualitat de les practiques,
participacio en programes internacionals (Uni6é Europea i d’altres)...

v" Inserci6 laboral de I'alumnat:

itineraris d’insercio,

nivell d’'insercio,

impacte social de la insercio,

correlacio entre formacié professional per especialitats i nivell
d’ocupacio assolit,

augment de 'ocupacié i augment de la demanda formativa d’FPR,
correlacio entre titulacié i contingut del lloc de treball,

itinerari laboral, contractacid, temps d’insercio, retribucio,

combinacié educacio—treball,

la contribucio de I'FPR a les politiques actives d’ocupacio,

la capacitat orientadora de I'FPR en el suport a la recerca d’ocupacio,
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- satisfaccié de 'alumnat en relacié amb la formacié rebuda...
Transferéncia de sabers i tecnologia:

transferéncia centres—empreses,

transferéncia empreses—centres,

provisié d'innovacio,

relacié entre la formacié professional i el desenvolupament de
tasques en el lloc de treball; rendiment professional dels titulats...
Territori i formacio professional:

- autosuficiéncia i autocontencio6 de I'oferta formativa,

- adequacio de l'oferta a les necessitats territorials de formacio,

- estabilitat de I'oferta formativa,

- flexibilitat de I'oferta formativa...

Formacio professional i universitat:

- capacitat propedeutica de I'FPR,

- sistemes i mecanismes de convalidacio, passarel-les,

- relacié entre especialitat cursada a I'FPR i els estudis universitaris...

5) Sostenibilitat

El component sostenibilitat ens permetra mesurar si els resultats positius de
lavaluacié de I'FPR son susceptibles de continuitat: a nivell qualitatiu i
quantitatiu; a curt, mitja i llarg termini; quant als recursos necessaris; en relacié
amb la millora del nivell d’'ocupacié i la seva qualitat; quant a les possibilitats
d’'innovacié... Es faran servir, entre d’altres, els indicadors segients:

v

AR

Decisions de politica educativa preses en relaci6 amb la millora del
sistema.

Iniciatives de millora portades a terme pels centres.

Model de gestio de centres.

Carrera professional del professorat d’FPR.

Politica de formacio6 del professorat.

Projectes d’'innovaci6 curricular.

Politiques d’orientacié acadéemica i professional.

Seleccié i adaptacié de noves técniques i tecnologies educatives.
Interrelacié de 'FPR amb el territori, juntament amb 'aportacié de I'FPO i
I'FPC.

4.2 Com avaluar

Eines i fonts per a I’avaluacio

Les eines que es faran servir en l'avaluacio de la formacié professional del
sistema educatiu estaran en funcié dels criteris i indicadors a analitzar. A tall
d’exemple, se n’indiquen algunes:

v

v

Enquestes (d’opinid, d’actituds, longitudinals retrospectives...), en paper
o electroniques.

Meétodes d’analisi qualitatiu (com ara grups de focalitzacié, entrevistes i
questionaris estructurats).

Mostres aleatories estratificades (de centres, d’alumnes...).
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v Estudis especifics d’analisi prospectiva.

Les fonts secundaries d’informacié disponibles determinaran en cada cas
'abast i 'univers de I'avaluacié. Esmentem les més importants:

ANANENEN

(\

v

v
v

Encuesta de Poblacion Activa (EPA).

Bases de dades sobre estadistiques socials de la xarxa EUROSTAT.
Panel de Hogares de la Unién Europea (PHOGUE).

Dades estadistiques del Departament d’Educacié de la Generalitat de
Catalunya.

Dades estadistiques del Departament d’Innovacié, Universitats i
Empresa.

Dades estadistiques del Departament de Treball, del Servei d’Ocupacio
de Catalunya i del Consorci per a la Formacié Continua de Catalunya.
Bases de dades estadistics sobre formacié i educacié de [llInstitut
d’Estadistica de Catalunya (IDESCAT)

Encuesta de Transicion Educativo-Formativa e Insercion Laboral
(ETEFIL).

Banc integrat de dades de les places de practiques d’FP (BiD) de les
Cambres de Comer¢ de Catalunya i del Departament d’Educacio.
Anuatrio estadistico de inmigracion.

Dades dels observatoris locals d’ocupacié i formacio.

v Estudis i informes especifics.
v' Estudis comparatius (benchmarking).
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5. MARC CONCEPTUAL DE L’AVALUACIO DE LA FORMACIO
PROFESSIONAL REGLADA A CATALUNYA

Com s’indica en d’altres apartats d’aquest document, les fonts d’informacié i els
instruments d’avaluacié disponibles no permeten efectuar una avaluacié
omnicomprensiva, que contempli tots els indicadors recollits en I'anterior
apartat 4. Metodologia de I'avaluacié. Es per aixd, que tot seguit es concreta el
marc conceptual de l'avaluacié que es dura a terme, prenent com a referent
principal els reptes que la formacié professional reglada té plantejats i als quals
ha de respondre.

El desplegament d’aquest mapa conceptual no és pas exhaustiu, sin6
d’aproximacié. La posada en funcionament efectiva de l'avaluacié podra
comportar 'ampliaci6 o modificacié d’alguns dels indicadors, segons les
disponibilitats d’instruments i de fonts d’informacié existents o de la necessitat
de desenvolupar-ne de nous.
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5.1 Els reptes de la formacioé professional reglada

Els reptes que té plantejats la formacio professional reglada vénen definits per
la seva finalitat de respondre a les demandes que es deriven del
desenvolupament social, economic i productiu. Aquests reptes son inspiradors
de la normativa reguladora del sistema i determinen els objectius d'impacte de
la seva accio6:

e La formacié professional com a vehicle de cohesié social.

e La formacio professional com a instrument per a la formacid i la
qualificacio.

e Laformacio6 professional com a eina d’insercié i d’ocupabilitat.

e Laformaci6 professional com a vector d’'innovacioé i competitivitat.

5.2 El marc conceptual de I’avaluacio

El marc conceptual t¢ com a objectiu oferir un llenguatge i un vehicle comu del
procés d’avaluacié i d’allo que s’intenta avaluar. Aquest marc conceptual
preveu una estructura logica per avaluar:

L’ordenacio del sistema de formacié professional reglada.
La politica educativa i la gesti6é del sistema.

Els efectius de qué disposa el sistema.

Les sortides i la continuitat del sistema.

cooyw

5.3 Les linies i els ambits d’avaluacio

Ordenacio del sistema de formacid professional reglada

Prenent com a referent el criteri de pertinéncia, es portara a terme una
avaluacio del context normatiu en el qual es desenvolupa I'FPR. Aixi, doncs, la
linia 1 d’avaluaci6é es concretara en analitzar 'adequaci6 de I'estructura i dels
continguts del sistema als requeriments de I'activitat economico—productiva i de
la cohesio social des del punt de vista del legislador.

Els ambits d’avaluacié se centraran a considerar:

v' L'estructura i organitzacié del sistema d’FPR i la seva relaci6 amb els
camps professionals.

El cataleg de titols i certificacions.

Les families professionals.

L’acreditacio de competencies.

La flexibilitat del sistema.

Les convalidacions i la transferéncia de credits.

Els accessos i passarel-les en el si del sistema.

La formacié professional com a eina d’aprenentatge permanent.

L’equitat del conjunt del sistema.

AR
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La politica educativa i de gestid del sistema

Els criteris a aplicar en l'avaluacio de la politica educativa i de gestié¢ del
sistema d’FPR seran els de pertinéncia, eficiencia, impacte i sostenibilitat. La
coherencia d’aquests criteris es mesurara mitjancant una avaluacié de
processos i de recursos a nivell macro. Aquesta accié es concretara en
realitzar, entre d’altres:

- Analisi de politiques educatives.

- Analisi de la gesti6 del sistema des del Departament d’Educacio.
- Analisi de I'execuci6 de programes.

- Politica educativa en xifres

Es faran servir dues linies d’analisi:

e La linia 2 avaluara els mecanismes de I'adequaci6 de la formacio6 a les
necessitats i oportunitats de qualificacié i a les demandes socials i
ocupacionals, existents a escala local, nacional, estatal i comunitaria.
Per tant, es considerara la concrecié de la politica educativa envers
I'FPR en relacio amb el context sociolaboral i productiu, conformat per:

v' Agendes: Estratégia Europea d’Ocupacié, Europa “Educacio i
formacié 2010”, Acord estrategic per a la internacionalitzacio, la
qualitat de l'ocupacié i la competitivitat de I'economia catalana,
‘governanga”, geénere, equitat, interculturalitat, desenvolupament
sostenible...

v' Plans: Pla general de la Formacié Professional a Catalunya (2003-
2006).

v Participaci6 democratica i dialeg social: Consell Catala de la
Formacio6 Professional, Consorci per a la Formacié Continua.

e La linia 3 analitzara les condicions d’implantacié de la formacié
professional reglada, per tant, es prendra en consideracié el rol del
Departament d’Educacio en la gestio del sistema:

v Estructura administrativa de qué disposa i la seva descentralitzacio
territorial.

Técnics de suport per al conjunt del sistema.

Mecanismes i instruments de control, seguiment i avaluacio.

Mapa de l'oferta formativa.

Pressupostos: anuals i plurianuals.

Cost del sistema i comparacié amb els sistemes d’FPO i FPC.
Inversions: manteniment, augment, depreciacio...

Entorn fisic dels centres.

Dotacié de recursos humans (adequacié, adaptacio, ergonomia...).
Dotacié d’equipaments i recursos materials (obsolescéncia,
adequacié, adaptacio, modernitzacio, innovacio, seguretat...).

AN N N N N NN
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Els efectius del sistema

S’aplicaran criteris de pertinéncia, eficieéncia, eficacia i sostenibilitat. La seva
coheréncia es mesurara mitjangant una avaluacié de processos i de recursos a
nivell micro, és a dir, des de I'dOptica de la seva aplicacié en els centres on
s’imparteix FPR. Aixd comporta:

- Analisi de la transformacié de les politiques i de la gestié macro en accions.

- Analisi de la posada en funcionament de sistemes i "utils de gestio"
eficacos.

- Analisi dels sistemes d'ensenyament—aprenentatge.

- Analisi del context dels centres, dels seus efectius, dels seus mitjans, dels
seus resultats...

L’avaluacio es dura a terme en el marc de la linia 4 de la nostra analisis, que
es concreta en analitzar els processos que porten a terme i els recursos de que
disposen els centres d’FPR, quant als components, I'estructura, la gestio i els
processos d’ensenyament—aprenentatge:

e Components:

- Professorat i tutors: formacié inicial i continua; estades en empreses;
ratios; relacié entre titulacio i formaci6 impartida;

- Personal de suport: orientadors, psicolegs...

- Alumnat per cicles: sistema d’accés; origen socioeconomic; matriculats;
graduats; durada de la formacié rebuda; abandonament i motius; grups
vulnerables, barreres (fisiques, de génere...); conciliacié de la formacio
versus d’altres activitats; absentisme; mancances detectades al sistema;
valoracio de la formacié rebuda...

- Biografies académiques de l'alumnat: vocacionalitat, condicionaments
socioeconomics.

- Sistemes de seguiment del rendiment dels alumnes.

- Informacié i orientacié académica i professional.

- Grau de cobertura de subvencions i beques.

- Formacio6 en centres de treball: tutors d’aprenentatge; tutors d’empresa,;
sistema de seguiment; visites a empreses.

- Rol de I'entorn productiu: disponibilitat de recursos, implicacié, referent
competencial, empresa com a centre de formacié, valoraci6 de les
competéncies especifiques i transversals dels titulats...

e Estructura:
- Accessibilitat: requisits d’entrada; proves d’accés; passarel-les;
convalidacions i transferéncia de crédits.
- Usabilitat: transparéncia; acreditaci6 de competéncies; capitalitzacio;
itineraris d’aprenentatge permanent.
- Formacio professional a distancia.
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o Gestio:

Direccio6 i gestidé (equip directiu, coordinadors, caps de departaments):
formacio inicial i continua; gestio del temps; processos i estandards de
gestid; manuals de procediment; economies d’escala...

Sistemes de qualitat als centres (ISO, EFQM, d’altres).

Plans anuals de centre; plans de millora.

Sistemes de comunicacié i d’assignacio de tasques.

Reglament intern; gestio del coneixement; clima escolar.

Autonomia d’organitzacié i gestio del centres i la seva capacitat per
respondre a les demandes del sistema.

Fonts de finangament.

Participacio en programes nacionals o internacionals.

Equipaments dels centres.

Entorn fisic dels centres.

e Processos d’ensenyament—aprenentatge:

Model pedagogic: projecte educatiu; relaci6 amb I'entorn socioecondomic
i productiu; projecte curricular; autonomia; adopcié de noves tecniques i
tecnologies de formacié.

Curriculum i programacions: estratégies; metodologies; didactiques; TIC.
Recursos didactics.

Sortides i continuitat del sistema

Els criteris d’analisi d’aplicacié en aquest ambit seran els de pertinéncia,
d’eficacia i d'impacte. L’objectiu principal sera dur a terme una avaluaci6 de la
projeccié del sistema en forma de resultats (itineraris professionals i itineraris
formatius dels titulats en FPR).

L’avaluacié es concretara en la linia 5, que valorara les conseqiiéncies de la
politica educativa aplicada i de la gestié6 dels recursos humans i materials
esmergats, aixi com de I'accié desenvolupada pels efectius del sistema.

Aixi, doncs, s’avaluaran tant els itineraris professionals com els itineraris
formatius, un cop assolida la titulacié de técnic o de técnic superior:

e ltineraris professionals:

v
v

ASANENANENRN

Insercid: ocupacié / autoocupacio.

Temps trigat a trobar feina, feina trobada i mitja pel qual s’ha trobat la
feina.

Relacié entre la formacié i el lloc de treball ocupat.

Mobilitat i adaptabilitat a I'entorn laboral (sectors d’activitat; territoris).
Informacid, orientacidé, acompanyament.

Adaptacié al canvi.

Contractacio i retribucié. Categoria laboral.

Qualificacions més i menys demandades i cobertes.
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1. Itineraris formatius:
v Informacié, orientacioé, acompanyament.
v ltineraris mixtos treball-formacio.
v' Continuitat en la formacié: autodidaxia, accés a la universitat; formacié
permanent.

5.4 Les fonts d’informacié i les técniques d’avaluacio

Les fonts d’informacio

L’avaluacio de la formacié professional reglada fara servir les fonts d’informacio
actualment existents i d’altres que puguin crear-se al llarg del procés avaluador.
Les principals fonts d’'informacié directes i indirectes a utilitzar son les bases de
dades disponibles a diferents institucions i organismes de caire general i
especific en relaci6 amb el desenvolupament social i economic, la formacio
professional, 'ocupacié i I'activitat productiva. Igualment, s’utilitzaran les dades
resultants d’enquestes i qlestionaris elaborats ad hoc. Entre d’altres, es fara
servir, principalment:

- Enquesta de Poblacié Activa (EPA).

- Estadistiques socials de la xarxa EUROSTAT.

- Dades estadistiques del Departament d’Educacié de la Generalitat de
Catalunya.

- Encuesta de Transicion Educativo-Formativa e Insercion Laboral
(ETEFIL).

- Banc integrat de dades de les places de practiques de formacio
professional (BiD), de les Cambres de Comer¢ de Catalunya i el
Departament d’Educacid.

- Anuario Estadistico de Inmigracion.

- Dades de l'observatori del Servei d’'Ocupacié de Catalunya i del
Consorci per a la Formacié Continua de Catalunya.

- Dades dels observatoris locals d’ocupacié i informacié.

Les técniques i instruments d’avaluacio

Entre les técniques i els instruments d’avaluacié previstos hi ha:
e Teécniques d’avaluacio:
- Quantitatives,
- qualitatives.

e |nstruments d’avaluacio:
a) Fonts primaries d’informacié:
- Qualitatives:
v analisi documental,
V' entrevistes,
v" grups focals,
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v" panels d’experts.

- Quantitatives:
v enquestes per mostreig,
v analisi d'impacte,
v"analisi cost eficacia.

b) Fonts secundaries d’'informacio: estudis especifics.
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6. EL FUTUR DE LA FORMACIO PROFESSIONAL. APROXIMACIO A UNA
ANALISI PROSPECTIVA

L’existéncia d’'una formacié professional amb una alta capacitat de qualificacié i
d’integracio social, flexible i adaptable als canvis no és encara una realitat a
casa nostra. Per aixd, a més de realitzar una avaluacié sistemica com la
plantejada en les pagines anteriors, i treure conclusions per tal d’orientar la
presa de decisions que contribueixin a la seva millora, és necessari dur a terme
una analisi prospectiva que ens indiqui el cami del futur de la formacio
professional reglada.

Aquesta analisi prospectiva requerira d’'una observacié qualitativa i quantitativa,
que hauria de tenir en compte els possibles estats de situacio dels
condicionants i de les dimensions social i econdmica. Com a aproximacio
inicial, el Consell Superior d’Avaluacié considera que aquesta analisi podria
realitzar-se prenent com a referent temporal els propers deu anys i sobre la
base dels escenaris generats per, entre d’altres:

Els canvis socials i demografics.

El context de 'economia mundial, nacional i local.

Els canvis tecnologics, normatius® i organitzatius.

Els canvis en el mercat de treball i de 'ocupacio.

Les noves formes d’organitzacio6 del treball.

Les competencies requerides pel treball.

La satisfaccio de les necessitats de formacié del professorat.

La satisfaccio de les necessitats de formacié al llarg de la vida dels

usuaris de la formacié professional.

La millora dels sistemes d’accés i progressio a la formacié professional

de persones amb caracteristiques diverses (per raé d’origen, condicio,

formacié prévia...).

B Els centres de formaci6 professional, un dels vectors del
desenvolupament local.

B La necessitat de disposar de fonts d’informacié estables, dinamiques i
transparents.

B Interseccié amb la universitat (FPR i educacié superior).

B FPR i integracié en el territori (relacions de cooperaci6 i col-laboracié
amb els municipis i altres entitats de la societat civil).

B FPR i plena integraci6 en els sistemes europeus de formacio

professional, (com ara, el sistema ECVET’ de transferéncia de crédits).

® Caldra prendre en consideracioé principal: I'aplicacié de la Llei Organica 2/2006, de 3 de maig,
d’Educacio, el contingut i desenvolupament del I/ Pla General de Formacié Professional a
Catalunya (2007-2010) i els continguts i el desenvolupament de la futura “Llei d’Educacié de
Catalunya”, en alld que faci referéncia a la formaci6 professional.

" El sistema ECVET esta destinat a homologar la relacié entre un sistema europeu de crédits
per a la formacio inicial i els sistemes nacionals de formacié professional. L’'ECVET permet la
documentacid, convalidaci6 i reconeixement dels resultats d’aprenentatge obtinguts en els
diferents paisos de la UE, sigui en la formaci6 professional formal o en contextos no formals.
Esta centrat en les persones, és a dir, atén la convalidacié de coneixements, capacitats i
competéncies adquirides pels individus i que son la base per a la seva acumulacié i
transferéncia.
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7. ANNEXOS
7.1 Concrecio de ’avaluacio

1. La primera actuacié del pla d’avaluacié sera l'elaboracié d’'un Informe—
inventari critic sobre els coneixements en relacié amb I'avaluacié de la formacio
professional reglada a Catalunya. Aquest informe incorporara els continguts
seglents:

- Inventari critic sobre els estudis realitzats que fan referéncia a la
formacié professional a Catalunya i que poden tenir alguna connexio
amb l'avaluacio6 de la mateixa (background report).

- Presentacié dels principals eixos de [lavaluaci6 de la formacio
professional plantejats a Europa.

2. El marc conceptual de l'avaluacié de I'FPR exposat més amunt preveu cinc
linies d’analisi i investigaci6. A continuacidé, es concreten els continguts
d’aquestes linies:

e Linia1:

Analisi qualitativa comparativa de l'adequacié del marc normatiu i les
directrius administratives que regulen el funcionament de la formaci6
professional reglada. De manera especifica, I'estudi haura de contemplar,
entre d’altres, els aspectes seglents:

a) Laregulacié i els mecanismes de revisio del sistema en el seu conjunt.

b) Les disposicions que regulen els mecanismes d’administracioé i gestio del
sistema.

c) Els instruments de seguiment, inspeccio i supervisio.

d) La regulaci6 dels processos i manuals de procediment per a
I'acreditacio, certificacio i validacio dels aprenentatges professionals.

e) L’adequacio6 de I'estructura i dels continguts del sistema als requeriments
de l'activitat econdmica i la cohesi6 social.

f) Les politiques per integrar la participacié de la comunitat educativa i dels
agents socials i economics en la definicié i modificacid6 dels marcs
normatius de referencia.

g) Analisi comparativa de la normativa i directrius de la formacio
professional reglada a Catalunya, Espanya i la resta de comunitats
autonomes espanyoles, aixi com analisi del sistema d’FPR de Catalunya
comparat amb el sistema de determinats paisos de 'OCDE amb
enfocaments i experiencies significatives en I'ambit de la formacio
professional. Igualment, analisi comparativa de la legislacio i regulacié
de I'FPR, I'FPO i I'FPC.

h) Propostes de desplegament del marc normatiu de cara al futur, com a
consequencia dels resultats de I'estudi.
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Linia 2

Analisi i valoracié de 'adequaci6 de 'FPR a les necessitats de qualificacio i
a les demandes d’ocupacié sobre la base de les directrius i recomanacions
comunitaries a partir de Lisboa 2000, I'Acord estratégic i d’altres plans,
programes i accions ocupacionals, aixi com de diferents referents
socioeconomics en relacio directa amb la formacio i 'ocupacié. De manera
especifica s’analitzaran i valoraran els aspectes seguents:

a) Desenvolupament d'un sistema integrat de formacié i qualificacié
professional, en el marc de I'educaci6 al llarg de la vida, mitjancant la
creacio de centres integrats.

b) Establiment de mesures que facilitin: l'acreditaci6 de competéncies
professionals assolides fora del sistema educatiu; I'eficiéncia pedagogica
que afavoreix la convergencia entre qualitat i equitat; la potenciacio del
curriculum de I'FPR (proves d’accés, passarelles, FCT, tercera
llengua...); la flexibilitzacié organitzativa i horaria del sistema; la
facilitaci6 de [lalternanca estudi-treball; el foment de [intercanvi
internacional d’alumnat i professorat; ’lhomologacié de 'aprenentatge no
formal i informal; la combinacié del valor propedeéutic i terminal dels
cicles...

c) Desenvolupament d’un sistema integrat dinformacié i orientacié
professional.

d) Collaboraci6 en l'establiment d’'un marc comu per a la transparéncia de
les qualificacions.

e) Implantacié d’'un sistema de transferéncia de credits.

f) Presa de mesures per a incrementar I'escolaritzacié en 'FPR.

g) Desenvolupament del cataleg de qualificacions de Catalunya i del
cataleg integrat de formacié professional.

h) Establiment de la formacié a distancia i semipresencial

Entre les oportunitats a analitzar i prendre en consideracio en aquest estudi
caldra investigar els escenaris de futur socioeconomic en qué haura de
desenvolupar-se I'FPR i assenyalar possibles linies i politiques d’actuacio
per dur a terme.

Linia 3

Mitjangant diferents técniques i instruments s’analitzara i valorara la
pertinéncia, I'eficiéncia, I'impacte i la sostenibilitat de I'estructura organica i
dels sistemes, mecanismes, instruments i recursos de gestié del
Departament d’Educacio en relacio amb la formaci6é professional reglada.
S’analitzaran i valoraran els aspectes seglients:

a) Dotacié de recursos financers als centres de formacié i les seves
caracteristiques; inversions: criteris, caracteristiques, volum i destinacio;
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inversio per alumne/a, centre i especialitat; cost—eficacia dels recursos;
sistemes de beques i grau de cobertura...

b) Dotacié de recursos materials als centres, tant de béns immobles com
de maquinaria, eines i material fungible, pel que fa als criteris
d’assignacio, com al seu volum, caracteristiques, estat, flexibilitat d’us...

c) Dotaci6 de professorat als centres, aixi com d’altres formadors,
orientadors i assessors, pel que fa al volum, ratios, condicions laborals,
sistemes d’accés, mobilitat funcional i geografica, plans de formacié,
sistemes de seguiment i control...

d) Dotacié de recursos organitzatius: mapa de la FPR i la seva planificacio;
tipologia dels centres; sistemes d’assignacio d’equips de direccio i
gestio; plans de formaci6 per a directors i daltres carrecs de
responsabilitat; dedicacions...

e) Dotacié de serveis d’orientacié professional, academica i d’acreditacio
de competencies: professionals dedicats, volum de persones ateses,
qualitat i eficacia dels serveis...

f) Dotaci6 de tutors d’empresa als centres: volum, ratio, dedicacio,
recursos en presencia...

g) Servei dinspeccié: caracteristiques, volum, ratio, dedicacio,
especialitzacié en relaci6 amb I'FPR...

h) Serveis de 'ICQP: qualitat i eficacia del servei; actuacions portades a
terme...

i) Incentivacié6 d’especialitats sense demanda social i amb demanda
laboral.

j) Normativa mediambiental i sobre riscos laborals: dotacié de recursos
financers i humans.

k) Mon local i FPR: recursos aportats, caracteristiques, borses de treball i
formacio, col-laboracié Departament d’Educacié—mon local...

Entre les oportunitats a valorar en aquesta analisi caldra prendre en
consideracié els escenaris de futur que hauran de donar-se en el
Departament d’Educacié pel que fa a la seva estructura, sistemes i
mecanismes de gestio per tal de ser pertinents amb els objectius de I'FPR i
d’assolir una major eficiencia, aconseguir un impacte positiu i mantenir la
sostenibilitat del sistema d’FPR.

Finalment, 'analisi haura d’aportar possibles linies i politiques d’actuacié del
Departament d’Educacio envers el rol que ha de desenvolupar en relacié
amb la formacio professional.

e Linia4
Analisi i valoracié quantitativa i qualitativa de la pertinéncia, eficiéncia,
eficacia i sostenibilitat dels centres educatius que imparteixen FPR, aixi com

de tots els seus efectius, components i diversitat de caracteristiques i
situacions. Concretament, s’analitzaran i valoraran els aspectes segients:
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a) Disponibilitat pressupostaria: despesa corrent, recursos financers
finalistes i destinacio, fonts de finangcament, gesti6 del pressupost,
economies d’escala, participacidé en programes europeus, convenis amb
empreses, inversid i les seves caracteristiques, cost—eficacia dels
recursos financers...

b) Disponibilitat de recursos materials: espais i els seus usos, manteniment
i adequacio; maquinaria i eines: volum, caracteristiques, distribucio,
flexibilitat d’us, obsolescencia i innovacié; ordinadors per alumne/a...

c) Disponibilitat de recursos i materials didactics: caracteristiques, us,
innovacio...

d) Factor professorat i experts: volum, ratios, condicions laborals, formacio,
funcio tutorial i empresa, dedicacions, adaptabilitat al canvi...

e) Factor demografic de l'alumnat i dels titulats: volum per graus i
especialitats, edat, sexe, caracteristiques socioecondomiques, alumnat
procedent de la immigracio...

f) Biografies academiques de I'alumnat: sistema d’accés, itinerari formatiu
previ, utilitzaci6 de passarel-les, assistencia, practiques en empreses,
abandonament i motius, superacié de cicles, combinacié6 formacio—
treball, titulacio assolida, nivell de satisfaccio en relacié amb la formacio
rebuda, retorns i continuitat formativa entre cicles i d’aquests amb la
universitat...

g) Factor direccio i gestio: sistemes de direccio i gestio, autonomia, direccio
de personal, dedicacio¢ a la gestio...

h) Factor centre: projectes educatius de centre, plans i programes de
millora, normativa interna, estructura funcional i curricular, horaris, clima
social...

i) Factor social: percepcié6 de 'FPR per part de l'alumnat, professorat,
universitat, agents socials i economics, societat en general...

j) Factor territori: relacié amb I'entorn politic, social i empresarial...

L’analisi haura de completar-se amb la seleccié d’'un seguit de bones
practiques que tinguin la capacitat de repeticid i/o generalitzacié al conjunt
de centres que imparteixen FPR.

Finalment, I'analisi haura d’incorporar propostes per a la millora de la
qualitat del sistema de formacié professional reglada quant als centres
educatius, professorat, alumnat, estructures d’organitzacioé i gestio...

e Linia5s

Analisi descriptiva quantitativa a partir de bases secundaries sobre els
itineraris professionals i formatius dels titulats d’FPR. Igualment, es portara
a terme una analisi d'impacte, tot considerant el principi de causalitat, a
partir de fonts d’'informacioé primaria, generades ad hoc, sobre els esmentats
itineraris. Especificament, s’analitzaran i valoraran els aspectes segients:

a) Formacié en centres de treball: volum de participants per especialitat,
edat, sexe; relaci6 centres—empreses (mecanismes, recursos,

35



Consell Superior d’Avaluacio Document de bases avaluacié FPR 2008-2009

estructures de cooperacio i col-laboracio); transferéncia de sabers i
tecnologia entre centres i empreses; correlacié entre FCT i lloc de
treball; practiques en empreses (per families, especialitats, centres,
territoris) i sistemes de seguiment i avaluacio; intercanvis
internacionals...

Itineraris laborals del titulats: nivell d’insercio, correlacié entre estudis
realitzats i ocupacié assolida, contractacio i les seves caracteristiques,
retribucio...

Itineraris formatius dels titulats: volum de titulats que continuen estudis
(per graus, per carreres, especialitats d’origen i de continuitat...);
sistemes i mecanismes de convalidacio; utilitzacioé de passarel-les...
Existencia d’'impactes diferencials de 'FPR segons les caracteristiques
sociodemografiques dels participants (per edat, sexe, situacié
socioeconomica, procedencia...).

L’analisi haura de completar-se amb la seleccié d’'un seguit de bones
practiques que tinguin la capacitat de repeticié i/o generalitzacié al conjunt
de centres que imparteixen FPR.

Finalment, I'analisi haura de concloure amb una proposta d’'un barometre
amb indicadors anuals i plurianuals d’avaluaci6 de 'FPR a Catalunya.

7.2 Calendari d’execucio

Inicialment, esta previst dur a terme els estudis i treballs de camp necessaris
per a l'avaluacié de I'FPR al llarg de I'any 2008; elaborar les conclusions i
orientacions de futur en iniciar-se I'any 2009 i construir un barometre anual i
plurianual d’avaluacid.

Tot seguit, a tall d’orientacid, s’adjunta un cronograma de l'execuci6o de
l'avaluacié de I'FPR. La concrecié del calendari definitiu es realitzara un cop
s’hagin resolt els concursos publics que demanda l'avaluacié sistémica del
sistema de formacié professional reglada de Catalunya, atées l'abast dels
continguts previstos.
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Actuacions

2008

2009

Trimestres —|

1 1

12 |T3

T4

T1

12 |T3

T4

Informe—inventari critic sobre els
coneixements en relacié amb I'avaluacié de
la formacié professional reglada a
Catalunya.

Linies
1i2

Estudi qualitatiu comparatiu del marc
normatiu i les directrius administratives
que regulen el funcionament de I'FPR.

Estudi sobre 'adequacié de 'FPR a les
necessitats i demandes de qualificacio i
ocupacio.

Linies
3i4

Analisi de 'estructura organica del
sistema: condicions d’'implantacié de

'FPR.

Analisi de 'estructura funcional del
sistema: condicions d'implementaci6 de
'FPR.

Linia 5

Analisi de la projeccio del sistema
d’FPR: itineraris professionals i

formatius dels titulats.

Mesurament de la capacitat d’insercio
laboral dels titulats d’FPR en contrast
amb la inserci6 laboral de joves no
titulats.

Prospeccié del futur de I'FPR.

Conclusions i definicié del barometre de
'FPR.

Presentaci6 i difusié de 'avaluacio i dels
seus resultats.
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7.3 Membres dels grups de treball
Comissi6 de coordinacio

Joaquim Prats
President del Consell Superior d'Avaluacié del Sistema Educatiu de Catalunya

Carme Amoros
Secretaria executiva del Consell Superior d'Avaluacié del Sistema Educatiu de
Catalunya

Emili Palacios
Técnic superior del Consell Superior d'Avaluacié del Sistema Educatiu de
Catalunya

Gregorio Anta
Director de Formacion, Consultoria y Calidad de EDUCTRADE

Jorge Calero
Catedratic Economia Aplicada de la Universitat de Barcelona

Nuria Rodriguez Planas

Professora d'Economia i Historia de I'Economia de la Universitat Autonoma de
Barcelona

Coordinador de I’avaluacié de la formacié professional reglada

Emili Palacios

Técnic superior del Consell Superior d'Avaluaciéo del Sistema Educatiu de
Catalunya

Grup tecnicocientific

Gregorio Anta
Director de Formacién, Consultoria y Calidad de EDUCTRADE

Roser Bertran Coppini
Tecnica superior, Area d'Educacio de la Diputacié de Barcelona

Jorge Calero
Catedratic Economia Aplicada de la UB

Joan Elias

Professor associat d'Integracié Europea, Catedra Joan Monnet, Facultat de
Ciencies Politiques i Socials de la UB
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Mariano Fernandez Enguita
Catedratic de Sociologia de la Universitat de Salamanca

Miquel Inglés Pedrero
Técnic superior, Direccio General Ensenyaments Professionals, Artistics i
Especialitzats, Departament d'Educacio

Francisco Miranda Casanova
Director del Centre d'Innovacio i Formacié Ocupacional 'Hospitalet-Cobalto

Jordi Planas
Professor de Sociologia, Facultat Ciencies Politiques i Socials de la UAB

Robert Ramos
Cap de I'Area de Gestié de Programes de Formaci6 del Consorci per a la
Formaci6 Continua de Catalunya

Eduardo Rojo Torrecilla
Catedratic de Dret del Treball i de la Seguretat Social de la UAB

Nuria Rodriguez Planas
Professora d'Economia i Historia de I'Economia de la UAB

Mercé Sala
Presidenta del Consell Econdmic i Social de Catalunya

Grup institucional

Amador Adell
Cap del Servei de Régim Administratiu de Centres Docents, Departament
d’Educacio, Direccié general de Recursos

Mariona Alsius
Cap de la Seccié d'Estadistica, Departament d’Educacié, Direcci6 de Serveis

Manel Busom
Cap d'Inspeccioé adjunt de Seguiment i Avaluacié, Departament d’Educacio,
Secretaria de Politiques Educatives

Caterina Casado

Cap del Servei d'Organitzaci6 del Curriculum de la Formacié Professional
Inicial, Departament d’Educacié, Direcci6 General d'Ensenyaments
professionals, artistics i especialitzats
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Josep Maria Diaz
Cap de I'Area d’Avaluacio i Justificacié de Recursos, Departament deTreball,
Consorci per a la Formacié Continua de Catalunya

Rosa Ferré
Cap del Servei de Relacions Sindicals amb el Personal Docent, Departament
d’Educacio, Direccié General de Recursos

Josep Maria Guillén
Secretari Executiu, Departament dEducacié, Institut Catala de les
Qualificacions Professionals

Joan Oliart
Cap de Servei d'Indicadors i Estadistica, Departament d’Educacio, Direcci6é de
Serveis

Salvador Pallarés
Cap d'Inspeccié de Seguiment i Avaluacié, Departament d’Educacié, Secretaria
de Politiques Educatives

Xavier Pont
Responsable d'Iniciatives Econdmiques, Departament d’Economia i Finances,
Secretaria general

Francisco Ramos
Assessor de Direccid, Departament deTreball, Servei d'Ocupacié de Catalunya

Francesc Ranchal
Director técnic de [I'Institut Catala de les Qualificacions Professionals,
Departament d’Educacio, Institut Catala de les Qualificacions Professionals

Josep Ribas
Subdirector General de Planificaci6 Académica Universitaria, Departament
d’Innovacio, Universitats i Empresa

Grup de professorat i centres
Vicent Aznar
Cap d'Estudis, professor d’Organitzacié i projectes de fabricacié6 mecanica, IES-

SEP de I'Ebre, de Tortosa

Ramon Bover
Director, professor Tecnologia de I'Automocio, IES-SEP Montilivi, Girona
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Melcior Arcarons
Consultor de formacié professional, Fundacié Escola Cristiana de Catalunya

Marian Chavarria
Directora, professora de Tecnologia Sanitaria, IES Escola Bonanova,
Barcelona

Francisco J. Fernandez
Subdirector de Formacié Professional i Gerent de la Fundacié Lacetania, |IES-
SEP Lacetania, Manresa

Isidre Garcia
Director, professor d'Intervenci6 sociosanitaria, IES Salvador Segui, Barcelona

Carmelo Gomez
Director, professor de Formacié i Orientacido Laboral, IES-SEP Escola del
Treball, Barcelona

Antoni Morales
Director; professor de Tecnologia de I'Automocio, IES-SEP Esteve Terrades,
Cornella de Llobregat

Francesc Roca
Vicedirector de Formaciéo Professional, professor técnic d'Installacions
Electroniques, IES-SEP Comte de Rius, Tarragona

Pilar Sanvicén
Coordinadora de Formacié Professional, IES-SEP Caparrella, Lleida

Isabel Segimon
Cap de Departament, coordinadora d'intercanvi internacional d'alumnes en
practiques, IES Les Vinyes, Santa Coloma de Gramenet

Josep M. Santos
Director, equip de pedagogia de La Salle Catalunya, responsable de Formacio
Professional, Fundaci6 Escola Cristiana de Catalunya

Miquel Tallada

Responsable de I'ambit d’Escoles Salesianes, Fundacié Escola Cristiana de
Catalunya
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Mén local, sindical i empresarial

Rosa Bayot
Coordinadora de Formacié, Agrupacié Catalana d'Establiments Sanitaris

Carme Bosch ) ]
Cap de la Seccié de Participacié Educativa de I'Area d’Educacio, Area
d'Educacio, Diputacié de Barcelona

Narcis Bosch
Director Gerent, Consell General de Cambres de Comerg de Catalunya

Gloria Deulofeu
Directora de Competéncies i Treball, Fundacié BCN Formacié Professional,
Ajuntament de Barcelona

Lourdes Esteban
Directora de Formacié i Ocupacio, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya

Josep Maria Marco
Secretari técnic de la Formacié Professional, Patronat Municipal d'Educacié,
Ajuntament de Terrassa

Carles Martinez
Responsable de Qualificacions Professionals i Planificacié de la Secretaria
d'Acci6é Socioeconomica, Confederacié Obrera Nacional de Catalunya

Ifaki Mingolarra
Coordinador de I'FP, UCTEC-STEs

Adolfo Moreno
Secretari general de la Federacioé de Municipis de Catalunya

Neus Munté
Secretaria d'Ocupacié i Educacio, Unié General de Treballadors de Catalunya

Isidre Rabada
Responsable d'Accié Sindical de la Federacié d'Ensenyament de Catalunya,
Comissions Obreres de Catalunya

Jordi Roig

Assessor d’Educacio, Formacié i Promocié Economica, Associacié Catalana de
Municipis i Comarques
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Montserrat Sala
Técnica Programa Empresa Escola, Consell General de Cambres de Comerg
de Catalunya

Ricard Sanchez
Secretari general, Gremi d'Industries Grafiques de Catalunya

Albert Tierraseca
Secretari General de la Federacié de Treballadors de I'Ensenyament,
Uni6 General de Treballadors de Catalunya

Josefina Tudé
Delegada sindical, Federacié ASPEPC-SPS, Tarragona
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