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Presentacio

Aquest document recull I'aportacioé que el Consell Escolar de Catalunya va fer a les VI
Jornades de Consells Escolars de Comunitats Autdnomes i de I'Estat’, i que després
ha estat parcialment modificat, debatut i aprovat en sessi6 plenaria.

El primer esborrany d’aquest document fou elaborat per la Comissido Permanent del
Consell, on son representats els estaments basics del sistema educatiu, a excepcio
dels estudiants, certament. Hom treballa sobre un esquema previ, facilitat a tots els
Consells Escolars participants, a fi i efecte de poder debatre punts comuns. Aquest
esquema feia referéncia a quatre epigrafs fonamentals de la perspectiva professional
de I'educacio: a) la seva naturalesa especifica b) la preparacié inicial i permanent dels
professionals, c) autonomia i deontologia de I'accié pedagogica i d) professionalitat i
participacio al sistema educatiu.

En efecte, es tracta d’una tematica complexa, tant per la naturalesa mateixa del fet
educatiu, sempre susceptible de ser analitzat des de perspectives diverses, com per la
manca de tradicid per afrontar-la en profunditat. Donem per fet que hi ha professionals
en I'ambit educatiu —tant en el formal com en el no formal—, perd no tenim prou clares
quines son les atribucions, les seves responsabilitats especifiqgues. Solament hi ha
determinades les atribucions laborals.

Pero la dificultat no ha de ser obstacle per avancar en el cami de la progressiva
clarificacié de funcions i, sobretot, en el cami de la millora de I'actuacié pedagogica
professionalitzada. Com es acceptat per tothom, la qualitat general del sistema educatiu
depen en gran mesura de la qualitat de I'acci6 del professorat.

El document que es presenta recull les diverses sensibilitats que s’han expressat en el
Consell sobre el tema. No es defuig I'autovaloracio ni el compromis en certs ambits
d’actuacio, al mateix temps que es demana a I’Administracid i a la societat en general
una mes alta consideracio de la professié educativa, com a requisit important per a
seguir progressant en la millora de la qualitat de la nostra educacio.

! Les actes completes d'aquesta trobada han estat editades: VI Jornades de Consells Escolars de

Comunitats Autonomes i de I'Estat, Generalitat de Catalunya, Consell Escolar de Catalunya, Barcelona,
1995.



No es tracta de repetir els continguts del document. Estic convencut que el lector hi
trobara moltes idees valides per reflexionar, tant en una perspectiva academica com en
una perspectiva més social. Solament alguna consideracid més, a titol personal,
evidentment.

Educar és quelcom més que ensenyar. Per aix0, és necessari cercar una col-laboracié
més estreta entre familia, societat i escola si realment volem aconseguir la consecucio
d’unes actituds, d’unes creences i d’'unes conviccions que siguin garantia del model de
persona i de societat democratica i justa que volem. L’'ensenyament d’una disciplina
academica es pot deixar en mans de I'escola, donant-li el recolzament que calgui, pero
I'adquisicio dels principis profunds que afecten a tota la personalitat de I'alumne és
responsabilitat compartida, encara que els professionals puguin ser el nucli guiador del
procés orientat des de I'escola.

Una millora en 'actuacié professional del professorat exigira també algun canvi en la
cultura generalitzada, segons la qual se’l considera sobretot un “practic” que necessita
més de I'experiencia acumulada que del coneixement cientific i de normativa técnica
vinculada a I'accié pedagogica. | convé recordar, una vegada més, que solament la
teoria déna sentit i validesa a I'experiencia practica. No es justifica, per tant, que
professorat experimentat i ben preparat en una especialitat academica consideri
“terminologia inintel-ligible” la corresponent als coneixements cientifics de I'educacio,
que és tan necessaria com en qualsevol altre ambit.

El Consell Escolar de Catalunya presenta al conjunt de la comunitat educativa les seves
reflexions amb un valor afegit: s6n fruit del consens entre estaments diversos, tots,
perd, amb el comd denominador de considerar que el tema és important i afecta tot el
conjunt de la societat. Com s’ha dit tantes vegades, I'educacié és un tema massa
important per deixar-lo exclusivament en mans dels seus professionals.

Jaume Sarramona i Lépez
President del Consell
Escolar de Catalunya

Barcelona, setembre de 1995



Document 2/1995: La professionalitat en I'ambit de I'educacio

La Comissié Permanent del Consell Escolar de Catalunya, actuant com a subcomissio
especifica, va elaborar una ponéncia sobre La professionalitat en I'ambit de I'educacio
que es va portar a les VI Jornades de Consells Escolars de les Comunitats Autonomes
i de I'Estat, celebrades a Sitges al maig de 1995. A fi i efecte que la ponéncia fos
assumida pel conjunt del Consell i es convertis en un document propi, la Comissio
Permanent la va presentar a la sessio plenaria del dia 18 de juliol de 1995, que la va
aprovar per majoria absoluta.

Introduccié

L’educacio com a activitat existeix des que existeix I'ésser huma, perque sense ella no
es pot dur a terme el procés d’humanitzacid. L’educacié és, doncs, una activitat que ens
implica tots, ja sigui com a receptors, ja sigui com a agents. Justament aquesta
implicaci6 fa que la professionalitat en el seu ambit ens plantegi un seguit de qlestions
diverses que al llarg d’aquest document es pretenen posar de manifest.

Actualment no es pot deslligar la professionalitat referida a I'educacio, del sistema
educatiu en les seves diverses formes i nivells. Pero cada dia és més nombros el
col-lectiu de professionals que actuen al marge d’aquest sistema, en I'ambit de
I'educacié no-formal.?

El centre educatiu encara representa institucionalment la professionalitat en educacio;
hi passa tota la poblacié durant un nombre d’anys considerable, per tant, la incidencia
gue sobre cadascuna de les persones i del conjunt de la societat té I'actuacio educativa
professionalitzada resulta decisiva. Aixi i tot, l'accio educativa s’amplia avui a
practicament tot el periode vital de la persona mitjancant la formacié continua o la
formacié pel lleure i la cultura, a través de sistemes diversos que van des de
I'escolaritzacié més convencional fins I'autoaprenentatge.

% A efectes d’aquest document s'utilitza la denominacié professorat per fer referéncia a les persones més
representatives de la professionalitat en I'ambit de I'educacid, amb l'advertiment que hi ha altres
professionals de I'educacié que no s6n docents.



Existeix dins 'ambit educatiu una gran tradici6 d'utilitzar diversos termes per a referir-se
als seus professionals. Bona prova d’aixo son els mots mestre, professor, ensenyant,
docent, treballador de I'ensenyament... que sovint s’utilitzen indistintament. Darrera
cada denominacio pot haver-hi una diferent concepcio de la tasca, i potser del nivell de
professionalitat, amb totes les implicacions economiques, laborals i associatives que
aixdo comporta.

Tant des del punt de vista dels professionals de I'educacié, com des del conjunt de la
societat, s’evidencia la necessitat d'una figura professionalitzada que contribueixi a la
qualitat de I'ensenyament. A la vegada, és bo que aquesta professié assoleixi el
reconeixement social que li pertoca.

En general, en les societats desenvolupades un professional reuneix les
caracteristiques seguents:

— Preparacio especifica per a exercir una activitat.

— Capacitat per a resoldre les situacions que es relacionen amb aquesta activitat.

— Autonomia d’acci6 en la resolucio de les situacions que li son propies.

— Reconeixement d’'uns drets socials com a col-lectiu.

— Compromis deontologic amb la practica professional.

— Obligacié d'estar actualitzat i de progressar en els coneixements i les técniques
especifiques de la professio.

Aquestes caracteristiques valides per a definir un professional, ens permeten analitzar
d’'una manera detallada la professionalitat de I'educacié, fent més facil la concreci6 de
tots els aspectes que hi incideixen. Tanmateix, s’ha escollit aquest metode sabent que
el resultat ha de ser entés com un tot, que sempre és més que la simple suma de les
parts.

1. Preparacio inicial especifica

La formacid inicial del professorat, és a dir, els coneixements exigibles per a iniciar el
desenvolupament de I'actuacio educativa en un sistema reglat per normes publiques,
és només una part del conjunt de condicions requerides en I'exercici de la professio
educativa.

La preparacio inicial ve avalada per una titulaci6 académica reconeguda, que
proporciona una base per a l'exercici de la professié. S’acostuma a lligar el prestigi
social d’una professié al nivell i la qualitat de la formacid inicial.



En l'actualitat existeix la normativa que les titulacions del professorat d’educacié
primaria tenen el nivell de diplomatura, mentre que la majoria del professorat d’educacio
secundaria és llicenciat. En ambdds casos la formacié inicial pateix unes mancances
conjunturals. A l'educacid primaria, el fet que sigui una diplomatura suposa una
preparacié insuficient enfront de la complexitat de les tasques professionals que
s’hauran de desenvolupar. A I'educacio secundaria existeix la tradicié de considerar que
només amb el domini dels continguts corresponents a les disciplines académiques que
han d’impatrtir, ja hi ha garantia de preparaci6 suficient, sense tenir en compte I'amplia
diversitat de tasques pedagogiques i didactigues que la professiéo comporta.

No hi ha, ara com ara, un acord comu sobre quines sén les condicions inicialment
indispensables de qui aspira a exercir la docéncia. A tall d’exemple, és raonable pensar
gue avui un professor ha de tenir capacitat de convivencia, de comunicacio, i una
actitud favorable a treballar en equip, entre altres qualitats. Ara bé, en els processos
més habituals de selecci6 de personal docent aquests aspectes no sGn necessariament
avaluats.

D’altra banda, és evident que aquestes condicions no poden tenir un caracter universal
i permanent en el temps. Probablement, només es podria arribar a establir un cataleg
de condicions minimes, la concrecié de les quals no deixaria de ser problematica. En
aguests moments només s’exigeixen una edat determinada, uns coneixements
academics acreditats i unes minimes condicions de salut compatibles amb la funcio
docent, a més del coneixement de les llengties oficials en les comunitats que en tenen
més d’una.

Aixi doncs, per tal de superar els aspectes millorables que s’han constatat en la situacié
actual, caldria que en la formaci6 inicial del professorat, tant d’educacié primaria com
d’educaci6é secundaria, es garantissin, a més dels coneixements necessaris per a la
imparticié de I'area o I'etapa corresponent, unes caracteristiques personals compatibles
amb la docéncia, i una formacioé especifica per a la tasca docent.

Tot i 'exposat fins ara, considerem justificat demanar la titulacié superior, llicenciatura
0 equivalent, per a tots els docents, per a exercir en qualsevol etapa, atesa la
complexitat de la funcié docent i el procés de canvi accelerat del moén actual. Un
substrat cultural de nivell més alt facilita 'adequacio als diferents escenaris futurs i evita
diferencies categorials entre etapes educatives.

Aquesta llicenciatura no s’hauria de referir només a continguts propis d’'una area, sin6
que hauria d'incloure la preparacié per a dur a terme el conjunt d’activitats que
comporta la professid segons I'etapa educativa en la qual es vulgui exercir. Tanmateix,
aixo no seria obstacle perqué es permetessin especialitzacions en la funcié docent.



Som conscients que I'exigéncia de titulacié superior té evidents repercussions sobre el
pressupost d’educacié en moments de crisi economica, la qual cosa en pot dificultar
I'acceptacio per part del poders publics. Cal, pero, tenir en compte que també moltes
professions han augmentat els anys de formacié inicial.

Un altre aspecte important de la formacio inicial €s el periode de practica. Actualment
la formacié inicial no garanteix que els qui la superin disposin de les condicions
requerides per I'exercici professional. Caldria instaurar un periode inicial d’exercici
efectiu d’almenys un any complet, durant el qual I'aspirant, sota la tutela de professorat
expert, a mes de completar la formacio, acredités reunir la resta dels requisits exigibles.
L'avaluacié positiva del periode esmentat, feta amb garanties suficients, seria condicio
necessaria per a l'accés definitiu a la professié educativa, amb tots els drets i deures.

Cal també considerar la possibilitat que persones amb una especialitzacié molt concreta
i amb una dedicacio parcial puguin intervenir en I'actuacio educativa. No sempre és
exigible que aquestes persones disposin d’'una titulacié determinada, o que aquesta
sigui de nivell superior. La transmissié d’ensenyaments molt especialitzats, normalment
lligats a I'exercici de professions o activitats especifiques, en seria un exemple. Un altre
cas seria I'exercici transitori i puntual de la docencia en el si d'institucions escolars,
normalment sota la tutela o amb I'assessorament de docents qualificats de la institucio.

2. Capacitat per resoldre situacions relacionades a  mb I'activitat educativa

Aquesta caracteristica professional no esta gaire lluny de I'anterior, perqué la formacié
inicial rebuda condiciona la capacitat de resoldre situacions especifiques. Tanmateix
la formacio inicial esta condicionada per la clara identificacié dels ambits d’actuacio
professional.

En algunes professions estan plenament identificades les situacions que son propies
i especifiques de la seva actuacid, especialment en aquelles que tracten amb objectes
fisics. La situaci6 és diferent en el cas de les professions que comporten una actuacio
humana, sigui individualment o col-lectivament. En el cas concret de la professio de
I'ambit educatiu la identificaci6 és especialment dificil, perqué hi conflueixen una série
de factors personals i socials que interactuen, és a dir:

— La solucio de situacions especifiques no depen exclusivament de I'actuacio dels
professionals.

— Les situacions son complexes pel dinamisme i la interaccido que comporta el fet
educatiu.

— Ladificultat de trobar un acord unanime sobre quines son les situacions educatives
sobre les que s’ha d’actuar, i menys encara quan es donen per resoltes. Dimensions



com la motivacio, les actituds, els habits socials i els mateixos coneixements de les
matéries academiques son jutjats com a suficients o insuficients des de perspectives
ben diverses.

— A l'educacio se li encomana, entre altres, una funcié seleccionadora, que en
ocasions entra en contradiccio amb el seu objectiu fonamental d’ajudar al
desenvolupament de les capacitats humanes.

Tot aix0 no treu que es desitgi una millora del procés educatiu en general i de I'actuacio
del professorat en particular. La millora de la qualitat de I'educacio és un referent actual
constant, paral-lel al que s’ha produit en el mén industrial i de serveis.

Per tal de delimitar les situacions especifiques sobre les quals actuen els professionals,
proposem establir tres grans blocs d’actuacions educatives segons el marc d’'incidéncia
que sobre elles hi tenen. Tanmateix, cal tenir present que cada context situacional
haura de determinar els diferents graus d’'implicacio per part del professorat i d’altres
instancies, sense que es pugui donar una normativa universal al respecte. Els mateixos
exemples concrets exposats s’han de prendre com una referencia: no es poden
generalitzar ni tampoc ser entesos com una limitacio.

2.1. Actuacions en queé la responsabilitat del profe  ssorat és preferent perque es
resolguin en el marc escolar

2.1.1. La culturalitzacié mitjancant la transmissio de continguts curriculars

Entenem per culturalitzacié basica el domini estructurat i valorat dels objectius i
continguts pertinents a cada etapa evolutiva. En aquest sentit, el professional ha de
saber relacionar i adaptar aquests continguts als nivells i les capacitats dels alumnes,
sempre d’acord amb el context social d’aguests. El professional ha d’actuar de manera
que I'alumne/a sigui capac d’integrar, estructurar i donar significacio a la informacio que
rep dins i fora del centre. D’altra banda, és important la valoracioé de la cultura que
respira I'alumne en el seu entorn familiar, i que pot ser molt diferent en cada cas. El
procés d’ensenyament ha de garantir el maxim d’eficacia, emprant les metodologies i
els recursos didactics adients, i ha de respondre a uns criteris generals de planificacié
gue vénen fixats pel marc legal establert i pels projectes educatiu i curricular del centre.

En les societats democratiques, com és el cas de la nostra, en la culturalitzacié s’hi ha
d’incloure aquell conjunt d’'informacions, valors i habits socials que afavoreixen la

pervivencia i el progrés de la mateixa democracia.

En aquest ambit la responsabilitat és preferent per part del professorat i €s compartida
entre tots els professors/es en el context institucional del centre.
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Tanmateix, el professorat, per actuar en aquest terreny, necessita el suport social, i
especialment el familiar. Es molt diferent la tasca de culturalitzacié d’un alumnat que
compta amb uns mitjans i unes condicions idonies respecte a la d’aguell que no les té.
En alguns casos haura d’actuar de forma compensatoria dels déficits sociofamiliars de
'alumnat.

2.1.2. L’avaluacié del progrés de I'alumne/a

Aquest és un altre ambit en que la responsabilitat del professorat és preferent. El fet
que les qualificacions definitives siguin fruit de reunions col-legiades de docents, i que
'alumnat i els pares puguin intervenir-hi, no treu 'esmentada responsabilitat personal.

D’altra banda no es pot oblidar que I'avaluacio té clares consequencies socials a meés
d’individuals.

El professional de I'educacio6, per tant, ha de dominar les tecniques d’observacié i de
mesura pertinents i ha de tenir capacitat per avaluar independentment cada alumne,
considerant tots els aspectes que configuren aquesta valoracié. Recordem al respecte
que tota avaluaciéo comporta uns principis etics pels quals els alumnes han de ser
valorats amb equitat.

I, obviament, l'avaluacié, que ha de ser integral, forma part del curriculum i del seu
desenvolupament. Tanmateix, I'alumnat ha de ser sabedor dels criteris emprats pel
professorat.

En definitiva, sera en aquests dos aspectes, que s’han presentat per separat pero que
formen un tot continu, on la comunitat educativa podra demanar la maxima
responsabilitat als professionals, ates que sén d’actuacio preferent.

2.2. Actuacions en que la responsabilitat és compar  tida amb altres instancies.
2.2.1. L'orientaci6 personal i professional

Comporta la recomanacié sobre comportaments personals i decisions de futur. A
I'actuacio del professional li correspon la iniciativa d’emetre un judici raonat des del seu
vessant de tecnic. El seguiment del procés és compartit. | la decisio ultima queda en
mans de criteris subjectius i valors personals de la familia i dels educands, encara que
pot restar condicionada pels resultats academics insuficients del procés d’aprenentatge
de l'alumnat.
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Exemples concrets d’aquest ambit d’actuacié poden ser, entre d’altres:

— Les recomanacions sobre reforcament extraescolar per a compensar handicaps
fisics o psicologics.

— Els consells sobre continuacié d’estudis, especialitats dels mateixos i entrada al mon
del treball.

— Les actuacions aplicades a trastorns de conducta i altres comportaments socials,
individuals o de grup.

2.2.2. La transmissio de valors i l'adquisicio d’actituds que sén entesos de manera
diferent dins la societat democratica

Volem dir aquelles diverses maneres d’entendre el mon i la vida que conviuen en una
societat democratica com a expressio del seu pluralisme.

L’actuacio professional sera sempre compartida i acordada amb la familia, si bé en
aguest ambit sera la propia familia qui habitualment emprendra la iniciativa, sigui fent
una eleccié previa del tipus de centre, sigui mitjiangant un acord amb els professionals
elaborant el projecte educatiu.

Exemples concrets d’aquest ambit d’actuacié poden ser, entre d'altres:

— L’educacio per a la igualtat d’oportunitats de 'nome i la dona en la societat.
— La identificacié amb la cultura i la tradicié del propi pais.
— Elrespecte i I'estimacio de la natura.

En aquest apartat reiterem que la responsabilitat sera compartida com correspon al fet
gue compartida és I'opcio. Els professionals tindran responsabilitat en tot alld que fa
referéncia a l'aplicacio dels seus coneixements técnics més objectivables, i els pares
I els educands la tindran per les opcions preses i per les actuacions que se’n deriven.

2.3. Actuacions en qué la responsabilitat €s nomeés complementaria

Aquest apartat podria ser molt ampli, atesa I'enorme quantitat d’aspectes de la vida dels
infants i dels joves en qué s’incideix d’'una manera indirecta des de I'ambit escolar.

A més, en els darrers anys s’estan produint un seguit de canvis en la societat que
incideixen en general en la transformacié del sistema educatiu, i en particular en el
desenvolupament concret de la tasca dels professionals docents, que es tradueixen en
una exigéncia cada dia més gran d’assignar al professorat responsabilitats col-laterals
a I'acci6 pedagogica que li pertoca.
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Aixi mateix, s'observa una tendéncia de les families a desentendre’s de certs aspectes
de I'educacio dels seus fills, fins i tot de valors tradicionalment transmesos en I'ambit
familiar, i a deixar-los en mans del professorat. El centre educatiu té un paper important
en l'educacié d’habits basics, especialment en l'etapa d’educacio infantil, i en
determinats contextos socials aquesta importancia es fa més rellevant. Pero, a mesura
que s’avanca en les etapes educatives, la responsabilitat del centre decreix. Aixi doncs,
hi ha una série d’actuacions que, en principi, estan molt més associades a la familia,
tot i que el professorat hi té una influencia indubtable.

Exemples concrets d’aquest ambit d’actuacié poden ser, entre d’altres:

— Les opcions de formacio complementaria que responen a preferencies personals,
com els esports, les activitats artistiques, etc.

— L’organitzacié del temps dedicat a I'estudi fora de I'horari escolar, que es concreta
en el desenvolupament d’uns habits de treball i en unes condicions adients.

— Els habits higienics i alimentaris que constitueixen un factor de gran importancia per
a una millor qualitat de vida.

— L’aprofitament formatiu del temps de lleure.

— L’acceptacio de creences i I'adquisicié d’habits religiosos...

La questio que resta en l'aire és si el col-lectiu de professionals de I'ambit educatiu, i la
institucio escolar en general, ha d’assumir la transmissioé i el manteniment d’actituds i
valors basics individuals que manguen en el medi social propi dels alumnes.

En definitiva, sembla clar que el professorat haura de dirigir de manera prioritaria els
seus esfor¢cos a complir amb les responsabilitats preferents i amb les que comparteix
amb altres instancies. Es evident que, en referéncia a “la capacitat de resoldre
situacions especifiques”, el nivell d’intervencio dels professionals té gradacions
diferents. Ara bé, com ja s’ha vist, el professorat en cap cas pot restar alié a tot el que
té a veure amb I'educacio, per tant, ha de ser flexible per atendre les necessitats dels
alumnes i del seu context.

Alhora, el conjunt de la societat i especialment les families hauran de comprendre que
hi ha aspectes de I'educacié global dels infants i dels joves que els pertoquen i que no
convé que adoptin actituds d’inhibicio; sobre tot en aquells en qué els professionals
docents només han de tenir-hi una responsabilitat complementaria. Aixd no obstant, el
professorat ha de saber vehicular a les instancies pertinents les necessitats socials no
resoltes de l'alumnat. Tot aix0 a banda de les accions que els poders publics puguin
realitzar per a proporcionar la sensibilitzacio de les families respecte a la seva
implicacié en I'educacié dels fills.
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3. Autonomia i professionalitat docent

L’autonomia d’'acci6 en la professié pedagogica es vincula clarament amb la tradicid
dels professionals lliberals, pero el professorat sol ser un assalariat d’'un organisme
public o d'un organisme privat. La practica demostra que, en general, el professorat
gaudeix d’un ampli marge de llibertat d’accié encara que estigui condicionat per la
legislacié que assenyala uns minims curriculars, d’horari i de condicions laborals.

L’autonomia d’accié té com a referent la “llibertat de catedra”, constitucionalment
emparada. Malgrat que no s’hagin establert reglamentariament els limits d’aquesta
llibertat, convé avancar que l'autonomia d’accié del professional docent ha d’estar
d’acord amb els principis als que s’ha de sotmetre I'activitat educativa i s’ha d’adrecar
a la consecucio de les finalitats previstes a les lleis reguladores del dret a I'educacio |
d’ordenacié del sistema educatiu, emanades del poder legislatiu democraticament
fonamentat. Aixi mateix, ha de respectar els principis i els valors constitucionals i els
drets i les llibertats de tots els membres de la comunitat educativa, especialment dels
alumnes. L’autonomia del professional docent s’exerceix en el si de la institucié escolar
I en el marc del projecte educatiu de cada centre docent, que han de ser respectats.

La tasca educativa precisa d’autonomia per a desenvolupar-se de forma correcta, per
tal d'adequar I'ensenyament a les necessitats educatives de I'alumnat, aixi com per
adequar el centre a les caracteristiques de I'entorn.

L’autonomia d’accié d’'una banda afavoreix la creativitat dels professionals, la seva
seguretat i la confianca en la propia tasca. D’altra banda, fomenta també la
coresponsabilitat en les decisions que el centre educatiu ha de prendre a cadascun dels
nivells.

Tot i aixi, 'autonomia d’'accié en la professié educativa té unes caracteristiques
especifiques diferents d’altres professions, perqué és fonamentalment una tasca
col-lectiva que enriqueix i potencia la propia professionalitat individual. Es una professio
en la qual cal treballar formant part d’un equip.

La mateixa activitat pedagogica justifica aquesta autonomia d’accio. En ciéncies de
I'educacio no existeix una sola opcio per a emmarcar els problemes educatius, per aixo
és legitima I'adhesio a un corrent teoric determinat i I'eleccio de les metodologies que
el professorat consideri més adequades i que domina millor. Els limits d’aquesta
perspectiva de I'autonomia vénen donats per la capacitat de justificacié técnica, per la
coherencia amb l'accid de la resta de I'equip i per les experiéncies que racionalitzen
I'opcié presa.
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La societat pot fixar al professional els objectius finals de la seva actuaci6, pero cal
atorgar-li el dret a determinar els processos mitjangant els quals hi arriba, aixi com la
fixaci6 dels objectius intermedis que garanteixen la consecucio dels finals.

Un aspecte més que caracteritza la professio docent és la necessitat constant d’una
reflexio sobre la propia practica. Aquesta reflexio té molt més sentit en el moment en
gue es fa col-lectivament en el marc d’'un mateix equip docent (claustre, departament,
cicle, nivell...). La reflexié sobre la propia practica és la que possibilita en un marc
autonom la presa de decisions en el conjunt dels ambits de la vida escolar. L’actuacio
autonoma del col-lectiu professional ha d’estar sempre al servei dels educands, i no
utilitzar-la com a proteccio corporativista.

Cal també considerar, com ja s’ha dit, que el projecte educatiu és la carta magna de
funcionament pedagogic i organitzatiu del conjunt de la comunitat educativa en el marc
del centre. Per tal d’assegurar que aquest projecte no entri en contradiccié amb el
principi d’autonomia del professorat cal que sigui assumit per aquest i alhora es
desenvolupi amb la participacié del conjunt de la comunitat educativa. | sempre el nivell
d’autonomia del professorat en un centre estara relacionat directament amb el grau
d’autonomia que el centre tingui.

En la situacié actual, el sistema educatiu és molt desigual quant a nivells d’autonomia
dels centres. En primer lloc, es constata que I'autonomia dels centres depén de I'etapa
educativa. La normativa estableix que no totes les etapes han de tenir la mateixa. La
universitat té més autonomia que I'educacio secundaria i aquesta més que I'educacio
primaria i la infantil.

S’observa també com la relacié entre 'autonomia dels centres i 'autonomia d’accio del
professorat canvia en les diferents etapes. Pot succeir que una major autonomia de la
institucio es correspongui amb una major desvinculacié del professorat respecte als
projectes col-lectius. Tot i aixi, hi t¢ molt a veure la intensitat de les interaccions
personals, que es produeixen amb més facilitat en equips reduits de professorat.

Aixi mateix, hi ha una relacio entre I'autonomia i el model de titularitat del centre. En un
centre privat, el professorat esta més subjecte al caracter propi del centre, mentre que
en un centre public el professorat té més llibertat per elaborar col-lectivament un
projecte educatiu i curricular propi.

Al mateix temps que es reivindica la necessaria autonomia en I'actuacié professional,
cal establir els limits i els corresponents controls de I'is que se’n faci d’aquesta
autonomia. En primera instancia és el propi professional qui ha d’exercir I'autocontrol,
i en segon terme vindra el del col-lectiu del qual depén o esta vinculat: la direcci6 dels
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centres i la inspeccié. També a 'autonomia dels professionals i dels centres hi han de
correspondre mecanismes de control social sobre I'Us que se’n fa d’aquesta autonomia.
El contrapunt a 'autonomia del professorat i del centre és, doncs, el procés d’avaluacio
interna i d'avaluaci6 externa.

La LOGSE propicia un marc legislatiu amb major autonomia. Ara bé, si es fa I'analisi
de la realitat actual, s’observen alguns elements que segons com es produeixin i I's
que se’n faci podrien limitar-la; entre d’altres son:

— Les diferencies del nivell academic de la formacio inicial del professorat.

— Lareglamentacio de vegades massa detallada de I’Administracio, que pot arribar a
dificultar la presa de decisions que és competéncia del professorat.

— Els llibres de text, els materials curriculars i les noves tecnologies aplicades a
I'educacioé que poden convertir-se en elements dirigistes de I'actuacio docent, si el
professional renuncia a la programacio que li correspon realitzar.

— La tendencia a concebre el treball del professorat com quelcom que és possible
dissenyar des de fora del centre educatiu a partir de les directrius d’'una minoria
d’experts.

— La presencia de persones externes al centre que presten serveis de suport a la
tasca docent, quan produeix una transferencia o renuncia de les responsabilitats
tutorials dels docents.

Finalment, cal remarcar que I'autonomia del professorat precisa d’'una solida formacio
inicial i permanent que permeti optimitzar els coneixements professionals, juntament a
una voluntat de reflexio sobre la practica que possibiliti la millora constant de la tasca
educativa.

4. Reconeixement d’'uns drets socials com a col-lect iu

En aquest apartat haurem de distingir entre els drets professionals segons la legislacio
vigent, i la seva imatge social. Els primers estan vinculats a la titulacio que permet
I'exercici de la docencia en el sistema educatiu. Aquest exercici queda definit en els
seus aspectes tecnics per la formacio inicial i permanent, i en els seus aspectes
laborals per les relacions contractuals que s’estableixen.

Els factors per a fer possible el desenvolupament efica¢ d’'una professié estan
directament relacionats amb el dret a un salari digne, a una promocio professional, a
unes condicions de treball adequades, i al fet de poder comptar amb els recursos i
mitjans més idonis, tot plegat per afavorir la satisfaccio personal i la il-lusié per la feina.
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Es poden donar casos en qué el professional de I'educacio no consideri fonamental una
millor retribucid, pero, en canvi, vulgui unes millors condicions i uns mitjans més idonis
per a desenvolupar el seu treball. | pot succeir també que la mancanca d’algun
d’aquests darrers factors suposi una resisténcia al canvi, en detriment de la millora
professional.

El tema de la imatge social és més complex, i va canviant segons les realitats socials
de cada moment. Tanmateix és ampliament acceptat per la nostra societat el
reconeixement de la dificultat que comporta la tasca d’educar, i alhora cada dia
s’exigeix més dels educadors. Aquesta exigéncia, conjuntament amb les dificultats que
comporta el tracte huma quotidia amb els alumnes, arriba a provocar cansament i
neguit entre els docents.

La imatge social esta directament relacionada amb la valoracio que fan els pares de la
professié pedagogica, perqué en son els primers observadors a través dels seus fills
i en comparteixen l'interes i la responsabilitat. La seva opinié incideix clarament en el
prestigi social dels docents. Aixi doncs, la valoracio del professorat es presenta com
una condicié essencial perqué aquest pugui exercir les tasques educatives. L'opinid
dels pares sobre el professorat es projecta en els fills i, en el cas de ser negativa, no
hi ha una possibilitat d’actuacié educativa efica¢ en els educands. La demanda de
respecte mutu entre el centre i la familia €s prioritaria.

D’altra banda, s’ha generalitzat el judici social sobre el professorat. De vegades, des
de les instancies politiques i els mitjans de comunicacio, fins els mateixos pares, es jutja
la feina dels professionals de I'educacié d’'una manera superficial i estereotipada,
culpabilitzant-los de totes les deficiencies del sistema educatiu i de la societat en
general.

La professionalitat en 'ambit educatiu necessita fer créixer el seu prestigi social i, en
consequencia, la confianca en la tasca encomanada. Aquest augment de valoracio,
respecte i prestigi social cal que es vehiculi a través d’una autoexigencia professional
per millorar la practica diaria, a través d’un sistema de control individual i col-lectiu de
la mateixa per les instancies pertinents, i alhora amb un reconeixement global de tota
la societat vers aquest servei a la comunitat que és I'educacié. Tot aixdo comptant amb
els mitjans i les condicions laborals adients.

5. Compromis deontologic amb la practica profession al
Ja sabem que la complexitat del fet educatiu planteja nombrosos interrogants d’indole
moral. La professionalitat en I'ambit educatiu té una singular dimensio etica que €s

convenient aprofundir mitjancant una reflexio amplia i oberta.
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Sense voler ser exhaustius, aquest capitol recull uns criteris etics minims per a una
deontologia docent.®

Entre les questions formulades figuren les segtents:

— La necessitat d’equilibri entre els deures envers I'alumnat i els drets individuals del
professorat.

— L’harmonia entre els deures i els drets dels educadors i les educadores,
especialment els seus drets laborals.

— Larelacié entre 'autonomia i la llibertat de catedra del professorat i la necessaria
vinculacio a un projecte educatiu coma.

Més enlla dels condicionaments temporals, els professionals de I'educacido han
d’aconseguir alumnes que esdevinguin cada dia millors com a persones i que el centre
educatiu assumeixi aquest objectiu, per utopic que pugui semblar.

5.1. Deures dels educadors i les educadores envers I'alumnat

— Establir amb els alumnes una relacié de confianca i gratificant, comprensiva i
exigent, alhora que fomenti tant 'autoestima necessaria per al seu creixement com
un respecte vinculant envers els altres, formant-hi grup i acceptant maneres de ser
i de fer diferents.

— Promoure I'educacio en favor dels infants i els joves sense deixar-se mai induir a
utilitzar-los per a interessos aliens, siguin comercials, economics, politics i religiosos.
Treballar perque tots els infants i joves esdevinguin persones adultes autonomes
que contribueixin positivament a la societat en qué els ha tocat de viure.

— Tractar I'alumnat amb total equanimitat, sense tenir preferéncia per cap ni per cap
motiu. No practicar, ni acceptar, la practica de la discriminacié per motius de sexe,
raca, color, religio, opinions politiques, origen social, condici6 economica o nivell
intel-lectual.

— Aportar els elements necessaris perqué I'alumnat conegui i reconegui criticament
la seva propia identitat cultural i respecti la dels altres.

— No adoctrinar ideologicament i respectar en tot moment la dignitat de I'alumnat i la
tendresa del seu esperit, d’acord amb la confianca que diposita en I'educador/a.

3 Aquest apartat forma part del document 2/1992 elaborat pel Consell Escolar de Catalunya.
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— Actuar de confidenciaris de tot allo que se sap de I'alumnat i de les families, per
motius professionals, i en cap cas fer Us de cap informacié que pugui perjudicar-los.

— Posar a disposicio de I'alumnat les seves capacitats i el seu saber, amb il-lusi6 i
sentit de 'humor, per tal de desvetllar-los un interés optim per tot el que constitueix
el patrimoni de la humanitat.

5.2. Deures envers pares, mares, tutors i tutores

— Respectar els drets de les families en I'educacio dels fills i posar-s’hi d’acord sobre
les questions relatives als valors i a les finalitats de 'ensenyament, per a introduir-los
en els projectes educatius.

— Assumir la propia responsabilitat en les materies que son de l'estricta competéencia
professional del professorat.

— Evitar confrontacions desorientadores i ser respectuosos amb el pluralisme present
al centre.

— Afavorir la cooperaci6 entre les families i el professorat, compartint la responsabilitat
en I'educacio i establint aquelles relacions de confianca que garanteixen el bon
funcionament del centre i propicien la participacié de pares i mares.

— Tenir informats els pares i les mares del procés educatiu dels seus fills, respondre
professionalment a les seves demandes i, després d’escoltar els seus punts de
vista, donar-los les orientacions que els permetin contribuir adequadament a

'educacio dels fills.

— Avaluar amb els pares i les mares el progrés dels nois i les noies en el
desenvolupament de la seva personalitat.

— Respectar la confianca que les families dipositen en els docents quan fan
confidéncies sobre circumstancies familiars o personals que afecten els nois i les
noies, i mantenir sempre una discrecio total sobre aquestes informacions.

5.3. Deures envers la qualificacio professional

— Dedicar-se a la tasca docent amb generositat, amb plena consciéncia del servei que
es fa a la societat i amb el gust de fer les coses ben fetes.

— Millorar professionalment mitjancant la formacié permanent.
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Contribuir a la dignificacio social de la professiéo docent amb I'assumpcio plena de
les propies responsabilitats.

Fer respectar els drets de la professio.

Animar i orientar especialment en els periodes de practiques dels futurs docents, el
treball professional de persones capacitades per a la docencia. Pero també,
recomanar als qui puguin haver-se equivocat en escollir-la, que abandonin la
professio.

Contribuir, en la mida de les propies possibilitats, a una practica solidaria de la
professio.

Fer de la planificacio prévia de I'activitat professional una constant.

Mantenir una actitud critica permanent vers la propia actuacié professional,
garantidora de la seva millora constant.

Prendre les decisions professionals de manera reflexiva, on els coneixements
tecnics i cientifics compartits s’afegeixin als adquirits mitjancant I'experiencia
personal.

5.4. Deures envers els altres educadors i educadore s

Considerar que té la condicid de secret professional tot el que es refereix a la
informacié que sobre els companys i les companyes de treball s’ha adquirit en
I'exercici de carrecs de responsabilitat directiva, administrativa o professional.

Evitar d’obtenir indegudament avantatges sobre els companys i les companyes de
professio.

No fer pronunciaments desqualificadors sobre altres professionals; per a la correccio
de les ineptituds, les mancances o els abusos observats en I'exercici de la professio,
fer servir vies correctes i responsables.

Respectar I'exercici dels altres professionals sense interferir injustificadament en el
seu treball ni en la seva relacié amb l'alumnat, families i tutors.

Crear un clima de confianca que potencii un bon treball d’equip i contribuir al bon
funcionament dels organs de participacio, de coordinacié i de direccio per tal

d’afavorir la qualitat de 'ensenyament.
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5.5. Deures envers la institucio escolar

— Participar activament en les consultes que sobre temes de politica educativa,
organitzacié escolar o qualsevol aspecte de reforma educativa, promoguin les
administracions corresponents.

— Participar —personalment, o per mitja de les organitzacions representatives del
professorat—, en l'elaboracié i realitzacio de milloraments en la qualitat de
'ensenyament, en la investigacio pedagogica i en el desenvolupament i la divulgacio
de metodes i tecniques per a I'exercici més adequat de I'educacio.

— Assolir els nivells d’eficiencia exigibles als professionals de I'ensenyament, i
contribuir a la bona relacié amb la inspeccié educativa amb el proposit d’aconseguir

una escola de qualitat.

— Respectar i assumir el projecte educatiu del centre, com un deure inherent al lloc de
treball.

— Respectar l'autoritat dels organs de govern del centre en el compliment de les seves
funcions i col-laborar al bon funcionament dels equips pedagogics, de I'accié tutorial
| orientadora.

— Delegar tasques a persones preparades.

— Participar en activitats extraescolars per al bé de l'alumnat i de la comunitat.
Preparar-les i realitzar-les amb plena responsabilitat, i amb les condicions i garanties

juridicoadministratives adequades.

— Cooperar amb les administracions publiques, com un servei a lalumnat, a
'ensenyament i al pais.

5.6. Deures envers la societat

— Fomentar la creativitat, la iniciativa, la reflexid, la coherencia i I'exigéncia personal
en I'alumnat i en el propi treball professional.

— Tenir, en la forma d’actuar, un estil de vida democratic, alié a qualsevulla
discriminacié o xenofobia, que fomenti, al contrari, I'accié cooperativa i I'estimul dels
valors de la civilitzaci6 europea.

— Promoure el coneixement de la llengua i I'increment del seu Us social, i fer una tasca
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educativa basada en els valors socioculturals que ens han configurat com a poble.

— Educar per a una convivéncia fonamentada en la practica de la justicia, en la
tolerancia, en I'exercici de la llibertat, en la pau, i en el respecte a la natura.

— Fer adonar 'alumnat del valor del treball de totes les persones. Contribuir mitjancant
I'orientacié adequada a fer que cada alumne/a faci aguelles opcions professionals
gue encaixin més bé amb les seves capacitats i amb les preferencies personals.

— Contribuir d'una manera efectiva a la dinamitzacid de la vida cultural de I'entorn
social.

6. La formacio i I'actualitzacié permanents

Atesa la situaci6 actual de canvis socials i de concepcio de la mateixa accio educativa,
el professional de I'educacioé no pot mantenir-se amb la preparacio obtinguda durant el
periode de la seva formacio inicial i poc més, com succeia sovint en temps passats.

Es previsible que en el futur, el professional de 'educacié no canvii dues o tres vegades
de professio al llarg de la seva vida, com potser passara a la major part de les
persones; pero si que haura d’introduir en la seva professio i en la seva manera
d’exercir-la canvis que suposaran esforcos d’acomodacié igualment importants.

La forma d’entendre avui la professio implica un canvi en la concepcio de la formacio
permanent. Aquesta ha d’assumir la continua actualitzacio dintre el temps real d’exercici
professional i com a part del mateix. Seria desitjable que el professorat integrés en la
seva jornada laboral el temps dedicat a I'atencio a I'alumnat, les tasques de coordinacio
i treball pedagogic en equip, la formacio i la recerca

El professorat cada vegada és més conscient de la necessitat d’introduir canvis en la
seva actuacio quotidiana, per tant, hauria d’assumir seriosament, i amb totes les seves
conseguencies, I'actualitzacio personal i col-lectiva com un imperatiu professional. Dit
d’'una altra manera, com a part formal i essencial de la professio, de tal manera que
I'actualitzacié sigui entesa com una obligacié personal, fins i tot al marge de les
possibilitats que ofereixin ’Administracio i els titulars dels centres.

El fet que el professorat sigui un professional assalariat planteja la necessitat d’articular
la formacié permanent d’iniciativa propia amb la rebuda de les instancies contractants.
La formacio permanent és un deure, pero també és un dret del professorat, per la qual
cosa ha de tenir una oferta amplia i diversificada, relacionada amb el lloc de treball on
desenvolupa la seva professio i dirigida als equips pedagogics dels centres educatius.
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En el camp de I'actuacio professional dels docents és dificil establir separacions entre
els tres aspectes fonamentals relacionats amb la formacié permanent: la necessitat
d’actualitzacié de continguts, I'aplicacié de noves metodologies i avencos didactics i
cientifics, i el coneixement de la normativa d’acord amb la legislacié vigent.

Aixi doncs, si convenim que I'objectiu Gltim de la formacio permanent és la millora de
la practica docent, correspon basicament a la iniciativa personal de cada professional
I'assisténcia a cursos, conferéncies, congressos, consulta bibliografica, etc., sense
oblidar la innovacio i la recerca dins l'aula. A la vegada, cada dia s’exigeix més que la
formacié es correspongui amb la iniciativa col-lectiva en el marc del centre educatiu i
del seu entorn. Es responsabilitat de I’Administracio, o la titularitat respectiva, afavorir,
impulsar, facilitar i exigir que la formacié permanent en les seves diverses modalitats
es dugui a terme, atés que ha de significar una millora de la qualitat del servei.

Sovint es parla de falta de motivacio vers la formacié permanent. Les causes, entre
altres, poden ser l'escassa possibilitat de promocié dins la professio i la
descontextualitzacié de la formacié permanent de la practica professional. D’altra
banda, moltes persones, si no hi ha estimuls de promocié, cauen facilment en 'atonia
i en la rutina. No hi ha res més antiprofessional.

Sense entrar en l'analisi de com materialitzar la formacié permanent, si que es pot
avancar un principi general: la millor manera d’aconseguir la implicacio del professorat
en l'actualitzacié i la millora de I'actuacio pedagogica és mitjancant la reflexié personal
i col-lectiva sobre la practica quotidiana. Aquesta reflexié permetra identificar
mancances i noves necessitats que s’hauran d’afrontar amb l'adquisicié de nous
coneixements i habilitats que reverteixin sobre I'esmentada practica. Cal cercar tots els
mecanismes adients per a facilitar que en el centre es pugui desenvolupar el que s’ha
apres amb la formacié permanent.

7. Professionalitat i participacio en el sistema ed  ucatiu

Com s’ha dit, dins el conjunt del sistema educatiu, el centre és el marc institucional on
es materialitzen les actuacions de la majoria dels professionals de I'educacié. Com a
institucio social, al centre educatiu hi conflueixen els diversos estaments que componen
la comunitat educativa, cadascun dels quals juga un paper especific. La questio és
delimitar els ambits d’actuacié de cada estament escolar per a fer efectiva la tasca
educativa. Tot aixd sense oblidar que en democracia les institucions de repercussio
social han de ser participades per la societat que les sustenta.

No existeix un model Unic de participacié en els centres educatius. Aquesta pot ser més
0 menys amplia, més o menys facil. L'estructura legal comuna es tradueix en moltes
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possibilitats i graus. Hi ha centres amb molta tradicid participativa gracies a les
persones que els integren i al seu dinamisme de funcionament, també n’hi ha d’altres
gue no tenen aquesta tradicio tan arrelada.

La intervencié activa del professorat com a estament en els organs de govern és una
de les justificacions de la seva professionalitat, perqué aquesta 'hem entesa com una
tasca d’equip que es materialitza en el centre educatiu.

Des de la posicio d’experts en I'accié educativa sobre I'alumnat, la seva participacio ha
de ser prioritaria en tot el que fa referencia als aspectes técnics de la tasca docent:
planificacié d’accions, determinacié de recursos, organitzacio, posada en practica,
avaluacio de processos, avaluacié de resultats, etc. Ara bé, el caracter prioritari no
significa I'exercici de les actuacions amb exclusivitat, com ja s’ha esmentat anteriorment
en aquest mateix document, ni molt menys la prevalenca de la dimensio técnica del
professional per sobre d'altres més geneériques que també incideixen en I'activitat
pedagogica. Es pot citar com a exemple I'avaluacid, on s’evidencia un vessant técnic
en mans del docent i un altre de control social dels resultats, a carrec dels usuaris de
I'educacio i de I'autoritat administrativa.

Moltes vegades el professorat, per rad de la seva posicid d’experts, veu amb certa
prevencioé la incidencia de tercers en la seva tasca. Pero cal tenir present la naturalesa
i les consequencies de I'educacio, que com altres activitats socials no ha d’estar
exclusivament en mans dels professionals de I'ambit.

En el cas dels pares, atesa la seva responsabilitat primera i principal sobre I'educacio
de llurs fills, tenen el dret de rebre informacié justificativa de les actuacions
professionals, a més del seu paper com educadors en els ambits que els corresponen.
La participacio dels pares i les associacions de pares al centre educatiu es traduira en
la col-laboracié amb les actuacions del professorat.

Pel que fa als alumnes, la participaci6 no solament els correspon en tant que
beneficiaris directes i actors principals del procés educatiu, sind que mitjancant la
participacié en el centre es preparen per a ser ciutadans actius d’'una societat
democratica. Aquesta participaci6 comporta la implicaci6 en les actuacions
pedagogiques que els afecten, i es tradueix en la col:-laboracié amb les directrius
donades pels professionals.

L’imprescindible equilibri entre 'autonomia d’acci6 del professional docent i el control
de les actuacions individuals i col-lectives pot fer créixer realment la qualitat de
I'ensenyament. Aixi, doncs, la participacio implica la doble perspectiva de col-laboracié
i control.
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Els professionals de l'educacié han de participar també en la planificacié de
'ensenyament i en la politica educativa del pais, a través dels organs institucionals
existents, de les seves organitzacions professionals i sindicals, i dels moviments de
renovacio pedagogica.

L’Administracié, com a responsable del sistema educatiu, ha de vetllar sobre les
glestions organitzatives generals del sistema educatiu i el bé col-lectiu, amb els
requisits que la democracia imposa, i ha de respondre de les seves decisions davant
I'opinié publica, tant des d’una perspectiva politica com legal i moral.

La participacio no ha de substituir la responsabilitat de I’Administracid, pero hi introdueix
la garantia que les decisions preses seran el resultat del dialeg, la negociacio i la
valoracio de les opinions dels implicats. Tanmateix, la participacio de tots els estaments
gue intervenen en el sistema educatiu constitueix no només una manifestacid de
democracia, sindé també una garantia de qualitat.
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