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Agraiments:

Primer de tot agrair el professorat per donar-me I'oportunitat de fer un treball
d'aquesta envergadura. Jo no tenia un tema definit per fer el treball de recerca, i
poder possibilitar-me a fer aquesta tasca que mai havia fet ningu em va motivar
molt a fer-ho. Molt orgullés d'aquest treball i de I'ajuda dels dirigents que sempre
em van cridar I'atencié per seguir endavant, motivant-me també per realitzar-lo
el millor possible i sobretot el préstec d'informacié i coneixement propi que en el

meu cas no disposava.

Molt agrait i content d'aquesta experiéncia.

GRUP D’ESTUDIS D’ESPLUGUES
m m -

18t
A AJUNTAMENT S

" D'ESPLUGUES MUSEU DELA
CIENCIAIDELA
TECNICA

DE CATALUNYA

pag. 1



Rad i motivacio d’aquest treball.

La rao principal d'aquest treball és qué mai ningu I'ha fet. Aixd em va agradar.
Per tant és una recerca nova que no es pot trobar en cap lloc.
A més a meés sempre des de molt petit m'han agradat les motocicletes, i poder
tenir la possibilitat de fer una recerca d'una empresa autoctona, d’Esplugues de
Llobregat, que de fet molt poca gent sap de l'existéncia d'aquesta,
m'emocionava. També la part tecnoldgica m'hi interessava, i poder saber com
van fer per arribar al més alt nivell, gracies al seu enginy, em semblava increible,
fet que em va propulsar encara més a saber sobre aquesta empresa i de com
treballaven.

Potser no sembla que tingui moltes raons per fer aquest treball, pero, és cert que
la curiositat és el que mou a I'ésser huma.

En el meu cas, soc estranger, per tant no coneixia res sobre aquest tema, i em
va cridar I'atencié que tampoc els meus companys nascuts aqui tinguessin una
idea.

¢que era Montesa?

La principal pregunta que em vaig fer i que va ser el peu de partida d'aquesta
tasca.
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Nom de I'empresa i el seu origen.

Pere Perrmanyer Puigjaner

em de situar l'inici de la historia de Montesa el 1944, quan el jove
industrial barceloni, Pere Permanyer i Puigjaner (Barcelona, 21 de juliol
de 1911 - 20 de marg de 1987).

Qué en aquell movent tenia 33 anys, inicia el desenvolupament evolutiu de la
seva industria de fabricacié de gasodgens per a I'automocio i va obrir una branca

nova de les seves activitats cap al sector de les motocicletes.

La industria del gasogen fou una estampa caracteristica de la vida espanyola de
la postguerra. Durant la Segona Guerra Mundial (1939-1945) i en plena
reconstruccié després de la devastadora guerra civil (1936-1939), I'escassetat
de carburants havia paralitzat el transport a I'Estat espanyol de tal manera que
I'aplicacié d'aquest sistema -un procés habil per a obtenir gasogen cremant
clofolles d'ametlla- fou un recurs gairebé magic per propulsar automobils,

camions i generadors de corrent electric.

P
t.,/é” el
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Pere Permanyer coneixia el rendiment dels combustibles vegetals gracies al
negoci d'importacio i distribucié de carb6 que havia fundat el seu avi.

Durant la Guerra Civil Espanyola, Pere Permanyer va assumir la direccié d'un
taller de reparacié i reconstruccio de vehicles de I'exércit de I'aire a Saragossa.
En aquell periode, va entaular una gran amistat amb Josep Antoni Soler i Urgell
"Jasu", amb qui va compartir els anys durs de la guerra. Permanyer era el
responsable d'aquell taller -comptava amb més d'una cinquantena de soldats,
mecanics, ajustadors, torners, fusters, planxistes i muntadors-. EI motor de dos
temps de les furgonetes alemanyes DKW interessa especialment al jove director

(que aleshores tenia 26 anys) i fou I'origen de futurs projectes.

-4 B

Pere Permanyer va aprofitar els coneixements consolidats fins aleshores i es
decidi a fabricar i comercialitzar gasdgens, negoci amb qué assoli resultats
brillants. Els seus models van tenir tant d'éxit que la demanda sobrepassa la
capacitat de fabricacié i, conseguentment, el 1941 va traslladar les instal-lacions
a un local més ampli situat al carrer de Corsega 408 de Barcelona. No obstant
aixo, pels volts del 1944, amb el final previsible de la Segona Guerra Mundial,
Permanyer va preveure que aviat es tornaria a la normalitat en el
subministrament de carburants i, per tant, que caldria reorientar la seva industria
cap a una activitat diferent a la del gasogen, que en realitat era un recurs

d'emergeéncia, fruit de les circumstancies.
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La seva primera idea fou estudiar un motor de dos temps per a motocicletes, ja
que en aquells temps hi havia una demanda extraordinaria d'aquesta mena de
vehicles lleugers i una manca total de fabricacié propia i d'importacions pel
mateix motiu: les dues guerres encadenades, la Guerra Civil Espanyola de 1936-
39 i la Segona Guerra Mundial (1939-45).

Per una altra banda teniem a Francisco Javier Bult6 Marqués (Barcelona,
Espanya 17 de maig de 1912 - ibidem, 3 de agost de 1998).

Decidit a estudiar el que més li agradava, la mecanica, va cursar les carreres de
periti d'enginyer industrial, obtenint el titol. Tot just acabada la carrera, va fundar

(amb un capital de 160 000 pessetes) I'empresa Barella i Bulté SL.

En col-laboracié amb un seu amic i company d'estudis, Antoni Barella, en uns
terrenys cedits pel seu pare a Vilanova i la Geltru. L'empresa es dedicava a la
fabricacio de pistons i segments destinats als motors de combustié interna. En el
futur, aquella empresa, reconvertida a Fundacions Industrials, SA (FISA), es va
convertir en el principal subministrador de la industria estatal d'automocio,
arribant fins i tot a exportar a Alemanya una vegada es va associar amb

I'empresa alemanya Mahle.

No obstant aixd, amb FISA no satisfeia la seva aficid per les motos i després de

participar en diverses carreres per coneixer a fons la problematica de la
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construccié d'aquests vehicles, va decidir passar a fabricar ell. Perd necessitava
algu que portés les seves idees a la realitat.

El punt d'arrencada va arribar finalitzant la guerra (1944). Pere Permanyer
buscava suport financer entre I'entorn familiar per desenvolupar el seu projecte
de construir petits motors auxiliars per a bicicletes, quan un amic seu anomenat
Jasus (Josep Antoni Soler Urgell) li va parlar d'un cunyat seu, un tal Francisco
Javier Bultd, jove enginyer copropietari de I'empresa Barella i Bulté i que era un
apassionat de les motocicletes. Els dos joves empresaris, sense moltes
converses van decidir associar-se per construir alguna cosa encara indeterminat.

Mentre Permanyer pensava en motors, Bultd volia fer motos.

En els anys de postguerra hi havia gran escassetat i calia fer-s'ho tot un mateix,
perd Bulté i Permanyer van tenir la sort que Manuel Gird, un altre apassionat de
les motos i conegut del primer, els va vendre una partida de volants magnétics
Bosch que havia importat per tractar de construir motos, sense poder tirar
endavant el seu projecte, juntament amb una partida de tub per bastidors i les

matrius per fabricar la forquilla de la suspensié davantera.

Més tard, Bulté va demanar al seu nebot Joan Soler Bulté un *velomotor* que li
havia regalat feia poc i ho va prendre de base per a la seva primera motocicleta.
Es tractava d'una Motobécane B1V2 GR38, comprat a Perpinya, la qual va ser
desmuntada i tornat a muntar per tal d'aprofitar el que podia. En paraules seves:
«La primera Montesa va ser en part el que vaig voler i en part el que vaig trobar.
El motor i el canvi dels "afuselli", no eren idéntics perd s'assemblaven molt a la
Motobécane ». D'aquesta manera va néixer la XX, un primer prototip que va
donar pas a I'A-45, el primer model a incorporar-se a la marca Montesa. Es va
modificar aquest primer prototip i un 11 de febrer de 1945, es va inscriure en una
prova de regularitat motociclista per equips, organitzada pel Reial Moto Club de
Catalunya amb l'anagrama XX, ja que no s'havia decidit encara el nom de la
marca. El pilot d'aquella motocicleta va ser José Luis Mila, que no va poder

finalitzar la prova per una avaria en el sistema d'encesa.
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José Luis Mil3 y su hermano Leopoldo

Prototipo definitivo (con marca XX)

Manuel Giré i Minquella

Gir6 tenia forga punts en comu amb Francesc
Xavier Bulto, tots dos pertanyien a l'alta burgesia

determinant pel que fa al naixement de Montesa, ja que
. Manuel Gird, que tenia una industria de fabricacio de
‘_ projectors cinematografics (Orfeo Sincronic S.A.-O.S.S.A.)
havia importat, abans de la guerra, uns volants Bosch amb
el proposit, sense voluntat llavors, de fabricar motocicletes.

* Permanyer i Bulto li van comprar la partida de 100 unitats

per 22.000 ptes. i van comencgar a construir les primeres cent motocicletes en

seérie.

El 17 de juny de 1945 es va presentar la primera Montesa, un 98 cc, a la Fira de

Mostres de Barcelona, Es fabrica en tres versions: Normal, Dona i Quadre

elastic, divergents entre si només pel conjunt de bastidor i suspensions. Amb

aquestes caracteristiques:

Una Montesa A-45 de 1945

Alies “La Cafetera”

Classe Velomotor / Turisme
Fabricant Montesa

Produccio 1945-1947

Relacionades Motobécane B1V2 GR38
Motor Monocilindric 2T refrigerat per aire
Cilindrada 97,92 cc

Vel. maxima 65 km/h

Frens Tambor 125 mm (dv i dr)
Pneumatics 600 x 65 (dv i dr)
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@ Logotip de 'empresa.

Entre el 12 de febrer de 1945, data en qué s'acaba el primer prototipus, i el 17

de juny, en qué aquest es presenta oficialment a la Fira de Mostres de Barcelona,
Permanyer i Bulté s'hagueren d'inventar un nom per a la nova marca. Els que
més valoraven eren Pigador i Gacela, noms que no acabaven de fer el pes a

Permanyer.

Aquest, un cop fets els anagrames i tot, llegint un llibre de cavalleries descobri el
nom de I'Orde de Montesa i se li acudi de cop: la nova moto seria el cavall dels
genets del segle XX. També s'ha dit que la troballa fou de Bultd, perd si més no
aquest n'idea el logotip, tot donant forma gotica a la "M" i afegint-li al voltant una
corona, com si fos lacre estampat per un segell, tot inspirant-se en I'anagrama
dels antics Chrysler

Forgca anys més tard, cap a mitjan década de 1960, es crea un lema que ha
quedat per sempre més associat a la marca: “Viva Montesa”. L'autor en fou Kim
Kimball, importador de Montesa als EUA, qui s'inspira en I'historic "Viva Zapata"

per a crear un eslogan comercial. Al moment del seu llangament, aquest eslogan
fou una de les campanyes publicitaries més impactants dins el mén del motor.

MONTESA A45 | MONTESA A45 Dama |

Primeros bocetos dibujados por Carles Carreras

Motobécane B1V2 GR-38

pag. 10



VIVA

MONTESA

@ Tipus d’administracid i produccié del muntatge.
En aquell any inaugural de 1945, la produccio va assolir un total de 21 unitats. |

encara que a Espanya hi havia hagut alguns intents de fabricacié de motos, cap
va ser prou seriés com per poder considerar-se com de fabricacié industrial
normalitzada.

Només la madrilenya Soriano comptava amb unes bones instal-lacions i amb el
total suport del régim del general Franco, gracies a la lleialtat politica dels seus
propietaris, pero la qualitat dels seus fabricats deixava molt a desitjar. Pot quedar
establert que Montesa va ser la primera fabrica de motocicletes espanyola, amb

produccio en série i amb una vocacio veritablement industrial i exportadora.

L'any 1946 va ser dedicat primordialment a l'increment i millora de la produccio,
comptant amb I'estimul d'una demanda creixent. En I'aspecte esportiu, Montesa
va participar per primera vegada en una competicié internacional: va ser el 5 de

maig al Gran Premi Internacional de Barcelona, celebrat al circuit de Montjuic
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i que es va saldar amb una victoria espectacular a la cursa de la classe de 125
cc Aquell any es van guanyar també els Campionats d'Espanya de 100 i 125 c.c.

REAL MOTOCLUBDEESPANA -/

Feria de muestras de
Barcelona 1945

Segon Gran Premi de Motociclisme a Madrid 1946

En el mateix any 1946 es van fabricar algunes unitats de série amb diametre de
pistd de 51,5 mm. i mateixa carrera de 60 mm. Aquell model, que cubicava 125

cc., es va denominar B-46.

o

( MONTESA B 46 125 c.c. MONTESA B46

(
SN SENORA

Finalment, a principis de lI'any 1947, es va introduir la fabricacié en série d'una
nova versio, el model va ser denominat B-46/49 (“la iaia” com es coneixia
popularment), presenta nous cilindre i culata, més dimensionats exteriorment, de

forma més quadrada, perd amb les mateixes caracteristiques de 51,5 x 60.

La societat industrial definitiva es va constituir el 3 de Febrer de 1947 amb
escriptura publica davant el notari don F. Trias de Bes i es va adoptar la
denominacio de Permanyer S. A. d'Industries Mecaniques. A I'empresa, la familia

Permanyer aportava el 76,3% del capital i la familia Bulté, el 23,7%.
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El capital era de 810.000 ptes. en total. Finalment, el 29 de Maig de 1948 es va
procedeix a la necessaria ampliacid de capital. Permanyer s'obstina el seu
patrimoni particular i, al costat de ventitres petits accionistes, aporten el capital
necessari per poder continuar el pla d'expansio de la societat. El capital es fixa

en 2.310.000 pessetes.

La composicié de socis queda aixi: Familia Permanyer 44%, familia Bulté-
Marqueés 30,9%, familia Guixa-Arderiu 13,6%, familia Mila 9,5%, altres, un
2%.

Llavors es van arribar a fabricar 2 unitats diaries i el gir mensual és de 500.000

pessetes.

@ creixements i caicudes de "'empresa.

1. Anys 50.
El 1950, I'éxit comercial de I'A-45 i la B-46 obliga a Montesa a traslladar-se a la

nova fabrica del carrer Pamplona.

Montesa A-45 1945 Montesa B-46 1946-50
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MONTESA

Tl Greus zas

Durant aquests anys, Montesa obté destacables

éxits comercials gracies a les diferents versions del Leopoldo Mila.

model Brio. Al seu torn, comencga una frenética activitat promocional participant
en nombroses competicions i, gracies a la seva projeccié internacional, es
converteix en la primera marca espanyola que participa en un salé Europeu, el

Salé Internacional de Ginebra de 1953.

No obstant aix0, la implantacié en 1958 del Pla d'Estabilitzacié Nacional
promogut pel govern obliga a una reestructuracio empresarial que requereix
minimitzar les despeses, el que provoca confrontaments entre Pere
Permanyer, focalitzat en els processos industrials i a favor de limitar les

despeses estructurals, i FX Bultd, convengut de la necessitat de projectar la

marca en competicié. La ruptura va ser inevitable i F. X. Bulté decideix

abandonar Montesa. Pocs mesos més tard, el mar¢ de 1959, F.
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X. Bulto presentava el primer model de la recentment creada Bultaco, marca
amb la qual Montesa protagonitzaria una intensa rivalitat comercial i
esportiva. Malgrat les dificultats del moment, Pere Permanyer recondueix la
situacio delegant el departament tecnic a Leopoldo Mila, futur artifex de

models tan populars com l'impala.

2. Anys 60.
Per Montesa és una etapa de grans éxits, encapcalats per la popular Impalai els

seus models derivats, que requereixen una nova expansio industrial amb la
posada en marxa d'una nova fabrica a Esplugues del Llobregat el 19 de Abril
de 1963, Barcelona. La capacitat més gran de produccié permet a Montesa
expandir la seva gamma de producte amb la fabricaci6 de
ciclomotors alhora d'expandir nous mercats, com el d'EE. UU. Més tard la série
"Brio" succeiria el model de Montesa de més éxit: la Montesa Impala (1962),
motocicleta de turisme, sempre de dos temps, de 175 cc. El disseny del motor
era radicalment diferent dels "Brio" amb el carter que era ja del tipus "monobloc"
(construccid unitaria, integrant canvi i carter motor) d'un disseny molt net. De la
mateixa també es va fabricar una versio "Esport" de 175cc i de 250 cc. Aquest
motor va ser la base de tots els desenvolupaments posteriors de la marca per
models de trial, tot terreny, motocros i carretera. En aquest periode I'Operacio
Impala marcara el futur de la marca. El 1962, en una gesta sense precedents,
cinc aventurers van creuar tot Africa partint de Ciutat del Cabo amb prototips
d'Impala, tots cinc aconseguiren superar el repte, totalitzant 20.000 km i van
aconseguir arribar fins a Barcelona sense més contratemps mecanics. L'impala
es popularitza amb aquesta gran gesta i manté la seva reputacio, gracies als
resultats obtinguts en competicions de diversa indole i al seu refinat
funcionament. aquell mateix any i va rebre el premi Delta d'Or al millor disseny

industrial.
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Primera versi6 de la Impala, 163 (175cc) Creuament de I’Africa

Evolucio d’esplugues
Esplugues, fins ben entrat el segle XX, va tenir com a base economica

fonamental I'agricultura. Tot i que la manca de regadiu en una agricultura de seca
havia obligat una bona part de la poblaci6 a trobar la seva mitjana de subsistencia
en el cultiu d'altres terres dels contorns., O bé convertir-se en ma d'obra de les

fabriques dels voltants.

Les primeres referéncies industrials estan lligades a la ceramica i tota la
produccio lligada al fang aprofitant la qualitat argilosa del sol. En perfecta
harmonia conviurien les siluetes allargades de les xemeneies de les bobiles al
costat dels camps cultivats per la vinya i el blat. Destaquem la preséncia de la
fabrica de ceramica Pujol i Bausis "La Rajoleta", instal-lada des de mitjans del
segle passat i de gran renom dins la produccié ceramica artistica del periode
modernista, especialment. La millora de les comunicacions, la instal-lacid
d'aigua, llum i telefon faran possible I'emplagament durant el primer ter¢ de segle

de petites fabriques o empreses familiars.

v" No obstant aixd, no sera fins a partir dels anys 50 i 60 del s. XX quan
Esplugues se sumira en un procés accelerat i irreversible
d'industrialitzacié plena que precipitara el seu pas de vila a ciutat, afavorit
per processos immigratoris. La seva fisonomia que, temps enrere, tant
havia atret colonies d'estiuejants experimentara diversos canvis d'acord

amb les transformacions quantitatives i qualitatives de la ciutat. En les
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ultimes décades, ha passat de ser una poblacié eminentment industrial a
una poblacié de serveis. L'actual conformacié de la personalitat social,
urbana i econdmica d'Esplugues, doncs, s'ha perfilat a partir de la rapida
evolucio del nucli rural i pre-industrial fins a arribar a la ciutat

contemporania que és avui.

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
46.810 | 46.304 | 45.668 | 45988 | 45915 | 46.808 | 46.586 | 46.649 | 46.726 | 46.133

1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1990 1992 1994
1.504 | 3.218 | 3.548 | 4.318 | 12.393 | 29.474 | 45.834 | 49.054 | 48.422 | 48.437

Esplugues en I'actualitat es manté aixi:

Poblacion (2018) 45.890
Superficie (km2) 4,60

Altitud (m) 110
Longitud (°) 2,085956
Latitud (°) 41,375869

La fabrica de esplugues.

El barri de Montesa, una zona originariament industrial que, juntament amb La

Plana, va exercir de motor econdmic de la ciutat, s'ha desenvolupat en les
darreres décades seguint el ritme de creixement natural de la poblacié
d'Esplugues i atenent la demanda en augment de nous habitatges. Adaptant-se
a la seva nova condicid, el curs 2006-2007 va obrir a la zona I'Escola Bressol
Montesa, simptoma de la consolidacié d'aquest districte com a area residencial
en qué, progressivament, han anat instaurant-se les diferents infraestructures
basiques de servei i atencio a la ciutadania, que actualment donen cobertura a
més de 3.000 habitants.
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L'arribada del tramvia, amb les parades de Montesa i de La Sardana (aquesta
en el limit exterior del barri) , ha modernitzat el barri i ha millorat notablement la
connexiod d'aquesta zona, en origen periférica per la seva activitat industrial, amb
la ciutat i la resta de I'area metropolitana. El 5 de setembre de 1961 se celebra
la cerimonia de col-locacié de la primera pedra de la nova fabrica d'Esplugues
de Llobregat. El 1962 va comencar l'activitat a la nova fabrica i el 19 d'abril de
1963 es va inaugurar oficialment, amb l'assisténcia de totes les autoritats.
L'edifici, de 10.000 m?, fou dissenyat pels famosos arquitectes Correa i Mila i

emprava materials prefabricats molt innovadors en aquella época.

Carta de citacié de Pere Permanyer, per l'assistencia del public a la seva inauguracié.
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1.Estructura.
Montesa va ser un complex industrial format per: una nau principal de fabricacié
i una de pintura; un edifici per a banc de proves; una porteria; i un diposit i uns

aparcaments coberts. A continuacié una descripcié detallada d'aquesta.

e Proves i posada a punt + Cadena de muntatge.

e Magatzem.

e Verificaci6 + Mecanitzacidé (compartien els molls de recepcié de
components amb el magatzem).

e Taller Auxiliar + Oficina Técnica.

e Departament Eléctric + Departament d'Informatica.

Cadena de Almacén verificacidn  Mecanizacion
montaje
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Arquitectes: Federico Correa y Alfonso Mila.

Detalls constructius: Els edificis s'han retirat a uns onze metres del carrer,
obtenint aixi una zona de jardi i dues pistes, una de proves i l'altra per a circulacié

rodada.

Essencialment la nau de fabricacié consisteix: en un sol de formigé en massa la
resistencia és uniforme a fi de poder variar lliurement la situacio de la maquinaria;
una coberta en dent de serra, amb els seves cobertes orientats a NE. Suportada
per una estructura metal-lica electrosoldada, consistent en pilars de seccid
quadrada 17 x 17 situats en una quadricula de 9 x 12 m. Jasseres d'uns 12 m i
en posicio vertical, i encavallades cada tres metres; sobre elles, peces de
"durisol autoportintes" de 3 x 0,50 x 0,10 m, les quals suporten una coberta
formada per peces de fibrociment. Parets de tancament formades amb blocs
de durisol d'1,50 x 0,50 x 0,10 m amb obertures de ventilacid, sense visibilitat:
persianes fixes de formigd amb finestral de vidre mobil prefabricades i
modulades.

Quan Correa i Mila es van enfrontar al projecte, ja existia una proposta prévia del
que es volia fer. El programa exigia construir una solera de formigd en massa
que fos capa¢ de resistir uniformement les carregues per permetre que la
distribucié de les maquines pogués canviar-se en qualsevol moment. Aquesta
solera no podia contenir cap tipus d'instal-lacié o conducte que obstaculitzés els
possibles canvis, per aix0 les instal-lacions es van disposar vistes al sostre,
mentre que els baixants pluvials es van portar a l'exterior. La importancia
d'aquesta decisio es reflecteix en la longitud dels canalons, que discorren 100 m
entre les dents de serra. També calia garantir I'estanquitat de la nau, de manera

que les lluernes es van construir totalment verticals

En certa manera, la fabrica d'Esplugues va reflectir la personalitat del Sr. Pere
Permanyer. Un home molt acurat que buscava I'excel-léncia a tots els nivells, va
ser un industrial la preocupacio era el disseny i la qualitat del seu producte, els
recanvis, el servei técnic. "Les empreses son com els seus creadors. El Sr.
Permanyer era un industrial i la seva fabrica". | cert és que aixi apareix en les

fotografies, on la maquinaria esta perfectament ordenada i alineada.
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Efectes positius i negatius de 'empresa d’Esplugues de

Llobregat.

Montesa quan s'instal-la a Esplugues, crea una possibilitat de treball, perd no
obstant aix0, estava destinat per a tothom, ja que Montesa buscava personal
especificat en aquest ambit fet que limitava la quantitat de gent que es
presentava per fer I'entrevista. Montesa demanava gent amb experiéncia en la
mecanica encara que el treball proposat no tingués res a veure amb la
tecnologia, tots alla haurien de saber fer alguna reparacié puntual, pero
normalment t'especifiques en un tipus de muntatge en concret, ja que Montesa
produia utilitzant el métode de muntatge en cadena, inventat pel senyor Ford.
Per tant podem dir que Montesa va ser una gran font d'ingressos per a moltes

families, que estaven sota una economia deprimida de I'época.

Quan I'empresa es canvia de lloc, deixara moltissima gent sense treball de la
poblacié, el que va significar I'eliminacié de la font d'ingrés de les families
treballadores. Aixd va ser un gran problema que gracies a Honda encara es van

mantenir alguns llocs de treball.
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@ Vagues 1978-80.

¢, Qué va ser el que realment va acabar amb Montesa i amb 300 treballadors al

carrer abans de l'entrada d'Honda? La vaga de 1980. En aquella época, o
canviaves de model cada any, o et quedaves fora. Van estar gener, febrer i marg
aturats i no van treure nous models, alld va acabar en suspensié de pagaments.
La culpa, entre d’altres, va ser d'aquella vaga. El 1975 va morir Franco i els
sindicats es van oficialitzar. A partir del 1977 van comencar a exigir massa.
Aquesta va ser una de les causes. Quan estaven fent 21.000 motos, van passar
a estar tres mesos aturats. Tenien motos competitives de cros i trial

que funcionaven.

Dia 21 de juny la rescissio del contracte de 286 treballadors de I'empresa de
motocicletes Montesa d'Esplugues (Baix Llobregat). Aquesta resolucié suposa
I'acomiadament del 67% del total de la plantilla formada per 438 persones. El
sindicat Comissions Obreres ha denunciat l'incompliment del compromis
personal del ministre d'Industria, Carlos Solchaga, d'efectuar el pla de
reconversio en el sector de la motocicleta. Aquest incompliment ha provocat, el
tancament de les empreses Bultaco i OSSA i la pérdua de més de 500 llocs de
treball.

La creacio de Ventex, una empresa d'engranatges, va poder alleujar una mica
la situacié de part del personal de Montesa. La idea va ser treballar per a altres
industrials, per no dependre només de Montesa. Unes 50-60 persones de
Montesa en van anar a Ventex, i alla van fer engranatges amb molt bona
maquinaria. La idea era no mantenir gairebé 500 persones a Montesa. Després
vam fer una fabrica de tubs per fer manillars a Vallirana. | una tercera planta per
muntar motors. La idea era que a la fabrica de Montesa només quedés disseny
i muntatge, pero no arribo a temps. ¢ Es va poder fer alguna cosa més per salvar

la industria?

El problema va ser sempre la industria auxiliar. Per exemple, els cilindres tenien
un tractament de crom dur molt durador. Pagaven un milié de pessetes per la
maquinaria necessaria, i cada pecga costava 10.000 pessetes. Van descobrir que

a Italia el mateix es feia per 150.000 pessetes. En lloc d'un milid, i que en lloc de
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costar 10.000, cada peca costava 700 pessetes. La diferéncia era que el d'ltalia
durava cinc anys. Buscar la qualitat, I'excel-léncia, era costds. Per fer un motor
nou, els proveidors demanaven un any i mig per tenir a punt la fosa. No tenien

mitjans per fer-ho ells. La veritat és que la situacié de pais no va acompanyar.

3. Anys /0.
A mitjans dels anys 70, moment en qué es desencadena una crisi economica
mundial derivada de la crisi del petroli. A Espanya aquest efecte es veu
augmentat per una posterior crisi politica després de la mort del
dictador Francisco Franco en 1975, moment en que el pais inicia un procés

d'estancament molt complicat en I'ambit productiu.

No obstant aix0, per Montesa els inicis de la déecada de 1970 representen una
epoca brillant, ja que a part de la produccié de ciclomotors, I'activitat de I'empresa
se centra en el continu desenvolupament de models de camp on rapidament van
trobar gran prestigi, tant nacional com internacional.
La capacitat més gran de produccié permet Montesa expandir la seva gamma de
producte amb la fabricacié de ciclomotors alhora que expandir nous mercats,
com el d'EE. UU.

L'exportacio no deixa de créixer a escala mundial i es llancen al mercat més de
65 models. No obstant aix0, la necessitat de millorar els nivells de competitivitat
enfront de la creixent competéncia internacional encapgalada pels fabricants
japonesos, condueix a la descentralitzacié dels centres productius de Montesa
amb l'objectiu d'aconseguir major eficiencia i flexibilitat. Es creen diferents
societats: Dentex S.A. per a la fabricacié d'engranatges, Tonova S.A. per a la
fabricacio i acoblament de motors, Comec S.A. per a la produccio de suspensions

davanteres i bastidors, Cyser S.A. que s'ocupa de la comercialitzacio i
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Motocicletes Montesa que, a la fabrica d'Esplugues, efectua el muntatge final de
les motocicletes. A finals de la década de 1970, el grup d'empreses Montesa

arriba a tenir 650 empleats. Convertint-se en un empresa mitjana.

g »T\i

fﬁfhp
it

4. Anys 80.
Aquesta decada la podem dividir en dues etapes, la primera meitat de cinc anys,

constara d’'una gran crisi per aquesta empresa i d'una segona que sera el

ressorgir.

El 1981, una nova crisi econdmica va complicar enormement el sector dels
fabricants de motocicletes catalans. Les vagues i un mercat en retrocés varen
provocar el tancament d'empreses catalanes historiques com ara Bultaco,
OSSA i Mototrans (fabricant catala de les Ducati). Altres marques com Puch
Avelld i Sanglas foren absorbides per Suzuki i Yamaha, respectivament. Montesa
va resistir perd va quedar greument tocada, amb necessitat urgent de capital. El
mes de setembre de 1983 I'empresa presenta suspensié de pagaments, perd un
préstec del govern espanyol i la venda d'accions a Honda (empresa que volia
establir una base industrial a Europa que produis motos especifiques per al seu
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important mercat) la va ajudar a tirar endavant. De fet, una de les condicions del

govern espanyol era que Honda garantis que la produccio no s'aturaria.

Assolir un acord amb Honda per constituir la societat Montesa-Honda, que
impulsa novament la capacitat productiva de la planta d'Esplugues, amb la
fabricacio de models Honda de petita cilindrada (MBX75) i una nova gamma de
Cota anomenada MH, que seria comercialitzada a través de la xarxa de
concessionaris Honda a tot Europa. Paral-lelament, en un intent de recuperar
resultats comercials, es llancen nous models de carretera, destacant la Impala
2, una versid modernitzada de la popular Impala, la produccié havia cessat
gairebé 10 anys abans. El 1985, la necessaria millora de la competitivitat obliga
a Montesa a dur a terme una important reduccio de la plantilla i a limitar al maxim

la seva preséncia en competicio.

5. Ressorgir.
El pais inicia una fase de modernitzacio i destina fortes inversions publiques per
la celebracié de grans esdeveniments internacionals, com I'Exposicié Universal

de Sevilla i els Jocs Olimpics de Barcelona el 1992.

1 de juliol de 1986, en un moment en qué Montesa havia recuperat bona part de
la seva capacitat comercial gracies a una considerable millora productiva i a la
bona acceptacié de la gamma de models, Honda sera el nou rei de Montesa
convertint-se en I'accionista principal de la companyia. Mesos després, el 20 de
mar¢ de 1987, mor Pere Permanyer.

Sense cap dubte, I'entrada d'Honda significa un canvi per la histdrica Montesa,
en consolidar la produccié de models Honda a la fabrica d'Esplugues. El primer
model fabricat fins aleshores, la MBX75 acabaria sent tot un éxit comercial, de la
mateixa manera que les populars SH Scoopy i un llarg nombre de models que

seguirien a continuacio.

SH Scoopy MBX 75
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@ Exits obtinguts durant la seva época daurada i tipus
de competicions.

La gran aficid i entusiasme de F. X. Bulto per les competicions motociclistes i els

primers, aconsellen la decisid de participar en 1948, per primera vegada, en una
prova fora. Es tria el "Tourist Trophy" d'Assen, a Holanda, la prova més
important del calendari continental d'aquell any. Es van preparar quatre

motocicletes per participar en la cursa de la classe 125 cc.

Un nombroés grup d'aficionats i amics va acomiadar els corredors a l'aeroport del
Prat, Els membres de I'expedici6 van ser. José-Vicente Muntadas, com
"manager"”, més tard entre Paco Bultdé "Turuta", Leopoldo Mila, Alfonso Mila,
Guillem Cavestany i Joé-Antonio Romeu se sortejarien les quatre motocicletes
de competicid, que no estaven assignades a priori a cap pilot. Una vegada al
circuit de carreres, es va comprovar la dificultat de reglatge de la carburacié per
haver d'utilitzar gasolina de 72 Octans. contra la idea del sorteig, es va decidir
triar els quatre pilots de menys pes. Després es comprovaria que el millor
classificat en la prova, "Turuta", va ser el que va donar menys pes a la bascula.
Tot i que no van arribar als resultats volguts Montesa va comengar a deixar clar

la bona maquinaria i I'ambicié que teniem.

A la cursa van participar 32 corredors i 14
marques de motocicletes diferents. La
classificacio final va ser:

1° Dick Eysink- a 98 Km./hora
Renouy Villiers (mitjana)

2n Nello Morini

Pagani

5¢ "Turuta" | Montesa a 95,5 km/h

9¢é L.Mila Montesa

15& A.Mila | Montesa
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Montesa es va caracteritzar en quatre tipus de competicions: en dur, trial,

velocitat, motocros. On van guanyar molta fama i I'admiracio de marques

estrangeres. Sobretot cal destacar la seva actuacié a I'especialitat de Trial.

1. Els campionats mundials de trial.

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

= Toni Bou

== Toni Bou

== Toni Bou

== Toni Bou

== Toni Bou

== Toni Bou

== Toni Bou

== Toni Bou

== Toni Bou

== Toni Bou

== Toni Bou

2003

2002

2001

2000

1999

1999

1997

1996

1980

1969

Total

-] Dougie Lampkin

= Dougie Lampkin

E S Dougie Lampkin

-] Dougie Lampkin

= Marc Colomer

= Marc Colomer

== Marc Colomer

= Marc Colomer

== Ulf Karlson

i Don Smith

18

Fins al 1974 el Campionat era d'Europa, i a partir de 1975 va passar a anomenar-

se Campionat del Mén. Tots aquests premis van ser guanyats amb models com:
Cota 349 ( 2 temps), Cota 315R (2 temps) i la Cota 4RT ( 4 temps).
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2. Els campionats mundials de trial indoor (tancat).

1995 == . 2004 === Laia Sanz
Marc Colomer | | 5515 | Bl Toni Bou

— 2005 === Laia Sanz

1996 | e Marc Colomer

2014 | == Toni Bou 2006 wm Laia Sanz
2000 | =i Dougie —
Lampkin 2008 === Laia Sanz
2015 | == Toni Bou —
s 2009 === Laia Sanz
== Dougie
2001 :
Lampkin —
— 2010 === Laia Sanz
2016 | === Toni Bou
2007 | &= Toni Bou 2011 = Laia Sanz
2008 =Toni Bou 2017 | Toni Bou 2013 === Laia Sanz
Total 8
2009 | o Toni Bou
Total 15

2010 | === Toni Bou

2011 | === Toni Bou

2012 | == Toni Bou

Els models utilitzats van ser: Cota 315R ( 2 temps) i la Cota 4RT ( 4 temps).

Fins al 1996 inclos, el campionat del mén de trial indoor tenia categoria de Prix
FIM. D'altra banda, a partir del 2000 els titols es van guanyar ja amb la marca
Montesa-HRC d'Honda.
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Segons unes altres fonts, els pilots de Montesa havien guanyat un total de 14
mundials de trial indoor a data de 2015, cosa que no consta a I'historial d'aquest

campionat.

@ Cuspide del Trial i el Cros en els anys "60-70-80".

En aquells dies, I'esport del trial esta en plena evolucid, des d'Anglaterra, arreu

del mon. A la participacié técnica de la industria espanyola --amb
Montesa, Bultaco i Ossa-- el trial va deixar de ser una mena de passatemps
hivernal per convertir-se en un nou esport de gran exigéncia i durament
competitiu i la seva practica va portar a un gran nombre de corredors
internacionals de gran preparacio, mentre que, en tot el moén, els clubs
organitzadors de noves proves de trial per al calendari internacional s'esforgaven
per trobar nous circuits de grans dificultats per les noves maquines, generalment
espanyoles, que ja es fabricaven especialment dissenyades per a la practica de
I'esport de trial. Amb tot aix0, les competicions de trial, ja no sbn només per als
hiverns siné durant tot I'any, van adquirir una enorme espectacularitat i es van
guanyar simultaniament en tots els paisos una assisténcia de public realment
massiva. L'origen de Montesa es remunta a 1945 i rapidament es consolida com
una marca de prestigi, i com a fabrica de motocicletes d'elevada qualitat. No
obstant aixd, el 1962 amb el llancament de la popular Impala, Montesa es
consolida com la marca de referéncia en I'ambit nacional. Concretament, la
vinculacio de Montesa amb el trial comenca el 1967, moment en el qual va llancar
al mercat la revolucionaria 250 Trial (homés es farien 44 unitats), un model, que
a diferéncia dels que dominaven aquesta creixent disciplina equipava un
propulsor de 2 temps, que rapidament es va popularitzar gracies a la seva
senzillesa i contingut pes. Gracies a aixdo Montesa no ha cessat de desenvolupar
nous models de trial tan emblematics com: la Cota 247, la Cota 348 o la Cota
349, model amb el qual UIf Karlson es va proclamar campié del moén el 1980. Per
acontentar als "fans" més joves, Montesa va llangar al mercat la Cota 25, petita
reproduccio de la Cota 247, i des d'aquest moment es popularitza el "Trial
infantil", amb carreres per a nens en zones especialment dissenyades per ells.
Jordi Tarrés i Alex Crivillé van aprendre a pilotar una moto amb aquelles petites
Munteses. Con motiu del 25 aniversari de la companyia, Pere Permanyer té

I'encert d'encarregar a I'escultor Josep M?. Subirachs un espléndid monument,
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que seria emplacat al pati de la fabrica Montesa, a Esplugues de Llobregat. En
el monument figuren les signatures de tots els treballadors de Montesa i consta
d'un "garbuix" de peces histdriques soldades entre si, que se sostenen entre
dues columnes rectangulars on estan inscrits els noms de tots els models

realitzats.

Trial Infantil

Motocros.

També en motocros, amb la Cappra Montesa va guanyar moltes competicions i
titols arreu del mén, malgrat no assolir mai el campionat mundial de I'especialitat.
Aixi com va fer també en velocitat, el 1976 Montesa llanca un trofeu promocional
del seu model de motocros inferior, la Cappra 125, destinat a descobrir joves
promeses de la disciplina. La competicio, anomenada Trofeu Montesa, constava
de diverses curses puntuables i es repeti anualment fins a 1981. Al llarg d'aquells
anys, pel Trofeu hi passaren joves valors que poc després triomfaren en
competicions estatals, com ara Jordi Monjonell, Toni Arcarons, Ramon
Ramon, Juan José Barragan, Jordi Arcarons o Agusti Vall. La 1a edici6 del
Trofeu Montesa va constar de 4 carreres, on hi participaven gent jove de diferents

edats, per veure les futures promeses.

La prova final va coincidir amb la del Trofeu Nacional Junior 125 cc, puntuant

només per al Trofeu Montesa els pilots que corrien amb Montesa Cappra.
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¥ Toni Arcarons va correr el Trofeu Montesa de 1976 fora de concurs, ja
que el reglament excloia als pilots oficials de fabrica.

WOTOEA0GS CIUDAD DS ALY

I CHALLENGF MORTFRA 125 ca.

RAMON RAMON [IBIZA) PRIMER

LIDER INDISCUTIBLE
th ANIDA 25 ar BAAD

T I

1 TROFED MONTESA ™
MOTO CROSS “JUNIOR“ 125

12 Prova 14 Marg de 1976 | Circuit de Gallechs (Mollet de Vallés, Barcelona)

22 Prova 19 Marg de 1976 | Circuit Els Plans de Ferrés - Les Planes d'Hostoles
(La Garrotxa - Girona)

3?2 Prova 28 Marg de 1976 | Circuit de Prats del Llucanés (Barcelona)

42 Prova 4 Abril de 1976 Circuit del Vallés (Sabadell Terrassa - Barcelona)
(Coincidint amb el Campionat del Mundo 250cc)

Guanyador | Ramon Ramnon | Segona posicié Francisco Pareja amb 51 punts i
amb 72 punts tercera placa per Juan Canamasa amb 51punts.

¥ Aqui podem veure els resultats de la primera prova de motocros feta per
Montesa al 1976.L'eéxit va ser tan important i el nombre d'inscrits tan elevat
que abans de les competicions s'havien de fer multitud de columnes de
classificats i repesques per determinar quines son els pilots que poden

accedir a la final.

Endur o Regularitat.

El motociclisme de fora d'asfalt penetra a la peninsula Ibérica per Catalunya, on

ja el 1931 s'hi disputa la primera cursa "camp a través". A banda, d'enca
de 1913 s'havien introduit també a Catalunya competicions de "Regularitat”,
consistents a recorrer llargues distancies per carretera en uns temps
determinats. Aquesta especialitat acaba originant el Campionat d’'Espanya de
Regularitat, que es disputa entre 1952 i 1964. Per bé que la Regularitat a I'estat

espanyol era inicialment una disciplina de carretera, a finals dels anys
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50 comenga a alternar trams d'asfalt amb camins rurals per tal d'anar-se adaptant
a la mena de curses que es disputaven a Europa amb noms diversos com
ara Regolarita, Endurance i d'altres, de cada cop més semblants a I'actual
enduro. Finalment, el 1965 el Campionat d'Espanya de Regularitat passa a
denominar-se oficialment Campionat d'Espanya de Tot Terreny, essent-ne les
proves ja purament d'enduro (especialitat denominada aleshores Tot

Terreny en catala i Todo Terreno en castella).

Posteriorment, el 1980 la denominacié oficial del campionat canvia a Campionat
d'Espanya d'enduro, vigent actualment, a fi d'adaptar-se a la unificacio
internacional de la denominacio d'aquesta disciplina, promoguda per la FIM. El
campionat ha anat variant de categories al llarg dels anys, fins a arribar a la
férmula actual de 3 categories (Enduro 1, Enduro 2 i Enduro 3) estrenada
el 2005.

3. Campionat d'Espanya de Regularitat (1952-1964).

Edicio Any Campid Motocicleta

u 1955 = Joan Dalmau Montesa

VII 1958 Ignacio Medina Montesa

IX 1960 Juan Ramoén Lépez | Montesa
De La Torre

Xl 1963 Juan Ramon Lépez | Montesa
De La Torre

Xl 1964 Juan Ramoén Lépez | Montesa
De La Torre

4. Campionat d'Espanya de Tot Terreny (1965-1979).

Edicio Any Campio Motocicleta
XIl 1976 == Bertomeu Montesa 75cc
Quesada
XV 1979 == Carles Mas Montesa titol
absolut

5. Campionat d'Espanya d'Enduro (1980-Actualitat).

Edicio Any Campid Motocicleta
| 1980 == Carles Mas Montesa
Il 1981 == Carles Mas Montesa
i 1982 == Carles Mas Montesa
v 1983 == Carles Mas Montesa
\% 1984 == Carles Mas Montesa
VI 1985 == Carles Mas Montesa
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Guanyadors per categories

Trofeus addicionals

@ Velocitat.

Montesa en l'apartat de velocitat no va grans coses, només cal destacar
la participacio a Montjuic. L'edicio de 1963 de les 24 Hores de
Montjuic fou la 9a d'aquesta prova, organitzada per la Penya Motorista
Barcelona al Circuit de Montjuic el cap de setmana del 6 al 7 de juliol. Era

la tercera prova de la Copa FIM de resistencia d'aquell any.

Categori Pilot 1 Pilot 2 Motociclet Volte Km Km/
a a [3 h
125 c¢ s Ramon | W Joan | 5 0.\ 0 571 216560 | g4 533
Aixemeno Castillo 5
250 cc ==dordi | =Enni |\ 0060 620 2383,25 | 95 052
Sirera c Sirera 1
e ol L 87,762
Superior Buckmaste | Arthur Triumph 555 5
r Jackson
Trofeu Guanyador Punts
Trofeu Juan Antonio Samaranch Jordi Sirera - Enric Sirera 79
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@ Pilots de major fama en Montesa.

Fritz Guy Kalevi .
i B Betzelbacher Huynen Vehkonen Bl claude Jobe
e Georges === Hakan e Raymond I ¥ Jean-Paul & :
. . Torao Suzuki
Jobé Andersson Boven Mingels
— . = Manuel = Doming = Domingo = Fernando Randy M
= Pere Pi : . . ~
Olivencia o Gris llla unoz
= Albert = Toni == Carles = Jordi = Juan José
Rib6 Arcarons Mas Arcarons Barragan
— . — e = Fernando —
= Toni Bou = Laia Sanz = Marc - = Marc Colomer
Mufoz
Colomer
== Dougie = Antoni — s = =S
Lampkin gorgot Manuel Soler UIf karlson Malcolm Rathmell

Tots aquests pilots son guanyadors de moltissims premis que han fet arriba a
Montesa al nivell mes alt en competicio, per veure tot aixd podem citar a un parell

de cada generacio tant de I'antiga com de 'actual generacié de pilots.

¥ Pere Pi: Pilot de proves de la marca i polifacétic campié motociclista (anys
després, seria pare del campid del mén de biketrial Ot Pi). Pere va destacar
durant les décades de 1950 i 1960 aconseguint 6 campionats d'Espanya de
motocros, un de velocitat i un de trial (esdevenint aixi I'inic campid estatal
d'aquestes tres disciplines alhora), a banda de 14 campionats
de Catalunya en totes les modalitats.

¥ L'any 1968 se celebra el primer Campionat d'Espanya de Trial. Es disputen
tres proves, la primera a Valéncia I'11 de Febrer i el sorprenent guanyador és
Pere Pi,

Pi guanya també les altres dues proves puntuables el Trial de Primavera a

que guanya a I'experimentada “esquadra bultaquista".

Barcelona i el de Madrid, proclamant-se primer Campio d'Espanya de Trial.
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¥ Carles Mas: El 1977, el jove corredor Carles Mas va entrar a formar part
de l'equip Montesa de Tot Terreny. En aquesta especialitat Montesa no
havia aconseguit encara cap campionat rellevant. Porta la seva
Montesa Enduro a la victoria en el Campionat d'Espanya el 1979, triomf
que repetira unes altres 6 vegades. Les diferents versions de
les Enduro 360H6 a la 360 H7 van tenir, a més, un notable éxit de vendes
i van contribuir a popularitzar el tot terreny quan el Trial era I'especialitat
més Popular. Es convertira en un historic pilot motociclista catala. Entre
els anys 70 i 90 va destacar en moltes competicions
d'enduro, motocrods i raids africans, guanyant 7 campionats d'Espanya
d'enduro seguits (1979-85), un Subcampionat del mén per equips i cinc
medalles d'or als ISDE (sis dies d’enduro). mitjans dels anys 80 va
comencar a competir amb éxit en raids africans, esdevenint el primer
catala a pujar al podi all Ral-li Paris-Dakar, tot acabant-hi segon el 1990.
¥ Durant la seva trajectoria d’'uns increibles vint anys en actiu ha corregut
amb Bultaco, OSSA, Montesa, Honda, Yamaha, Cagiva i KTM. Com a
pilot és recordat per la seva finor i técnica de pilotatge, que juntament amb
el seu esperit de lluita, habilitat d'estratégia, bona preparacio fisica i sentit

de l'orientacio li atorgaren gran superioritat envers els seus rivals.
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¥ Toni Bou: Es un pilot catala de trial. Ha assolit 22 titols de campié del
mon de trial, 11 a l'aire lliure i 11 en modalitat en pista coberta, que el
situen com al pilot amb més titols de la historia d'aquest esport, per davant
de Dougie Lampkin i Laia Sanz. En I'ambit de trial per equips nacionals,
ha format part de l'equip espanyol, compost totalment per corredors
catalans, obtenint la victoria al Trial de les Nacions des del 2005 al 2017.
També ha assolit la victoria al Trial de les Nacions Indoor els anys 2006 a
2008, 20122015 a 2016-17. Toni Bou corre amb una motocicleta Repsol
Montesa HRC. Es amb molta diferéncia el millor pilot de trial de la historia.

¥ Dougie Lampkin: Va obtenir set vegades el Campionat del Mon de

Trial Outdoor i cinc vegades l'Indoor. A més, va obtenir sis triomfs
del Scottish Six Days Trial, i quatre al Trial de les Nacions com a part de

la selecciod britanica.

Procedent d'una familia de tradici6 motociclista (el seu pare
Martin Lampkin va ser el primer campié del moén d'aquesta
especialitat), Dougie va competir per primera vegada amb nou
anys. Lampkin va ser, juntament amb Jordi Tarrés i Laia Sanz, un campi6
del trial amb set titols mundials a l'aire lliure. En el seu dia va ser I'Unic en
la historia de la competicié masculina que els havia aconseguit de manera

consecutiva fins que va arribar Toni Bou.
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@ Associacié amb Honda.

(Aquest apart és el complement final on concretaré el ressorgir de Montesa
davant una gran crisi, recomano dirigir-se a la pagina 16, a 'apartat dels anys 80
per una petita introduccio en cas de no haver-ho llegit.)

Montesa s'anticipa a tot i, abans de trobar-se en aquella situacié de crisi que
vivia el pais, fent un esforg extraordinari per tal d'adquirir fora de l'estat una
dotacio d'equips i maquinaria moderna per a poder millorar els seus productes
segons les tecnologies més avangades. L'empresa va aconseguir préstecs
bancaris per a dur a terme aquesta renovacio industrial, necessaria per a fabricar
un producte millor amb costos més baixos que li permetés de competir en el
mercat amb la industria internacional, técnicament més avangada. Aquestes
noves tecnologies, juntament amb la baixada de les vendes per la crisi,
implicaven una reduccié de plantilla perd les condicions sociopolitiques del
moment no ho feien possible. Hi va haver importants vagues (el 1980 se
n'‘organitza una que mantingué lI'empresa sense activitat durant tres mesos) i

escassa proteccio institucional en els moments clau.

El juliol de 1985 es va dur a terme una important reorganitzacio a la fabrica
d'Esplugues, i Honda va reinvertir molta capital. En aquells moments es produien
només dos models de trial, i la forga de treball s'havia reduit gairebé a 152
empleats. Un any més tard, hi va haver més moviments financers entre Honda,
el govern d'Espanya i la familia Permanyer, a qui Honda va comprar la majoria
de les accions que conservava. Des de I'u de juliol de 1986 Honda té un 85% de
participacio. També en aquell moment, Honda va invertir 5 milions de dolars en

la modificacio i actualitzacidé de la fabrica.
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1. Els japonesos comencen la travessia.

L'any 2000, la fabrica es va traslladar a les noves instal-lacions de Santa
Perpétua de Mogoda. Malgrat tot, a la fi de década I'empresa seguia fabricant
encara forca models amb denominacié Montesa, com ara la Cota (304/125),
I'Enduro (360H7 i 80) i I'impala 2. A poc a poc, tots els models Montesa van anar
desapareixent fins a quedar només la Cota, un model que encara es fabrica i que
tot i mantenir la denominacio historica és un producte amb tecnologia totalment
japonesa. Quan van arribar a la fabrica d'Esplugues els primers técnics
japonesos encarregats de la seva transformacio, partiren de zero i seguiren
estrictament les instruccions de la central al Japd sense tenir en compte res del
que estava en marxa. Fins i tot sistemes provats que donaven bon resultat els
van canviar per uns de nous que implicaven pérdues de temps i més necessitat
de personal. Com a anécdota, el moll de carrega i descarrega havia estat sempre
al davant de la fabrica, fet que facilitava les maniobres dels camions i furgonetes.
Els japonesos van decidir situar-lo al darrere de la fabrica i en aquest lloc el van
reconstruir, sense preveure que el terreny de davant era més baix que el de
darrere i que I'amplada del carrer que hi menava era insuficient. Per a construir
el moll alla van haver d'aprofundir el terra, tot i les recomanacions en contra dels
antics tecnics de Montesa. Un cop acabades les obres, en arribar el primer trailer
es va complir els pronostics dels catalans: al primer revolt del recorregut el camié
no va poder girar. En vistes de la situacio, els directius japonesos van donar
instruccions de descarregar davant de la fabrica i traslladar-ho tot, mitjangant
petites plataformes empeses pels operaris catalans, fins al darrere de la fabrica.
Per acabar-ho d'adobar, el primer dia que va ploure es va inundar el nou moll de
darrere de la fabrica. Quan els directius japonesos varen comprovar I'abast de la
situacio varen decidir de comprar una bomba d'aigua manual per a buidar el moll.
Després varen construir una caseta on el guardaren des d'aleshores, tancada

amb pany i clau, per a quan plogués.

2. Honda ho canvia tot?

El 1998, Montesa-Honda tenia 380 treballadors en ndmina, exportava el 46%
de la seva produccio i facturava 33.400 milions de pessetes (uns 200,7 milions
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d'euros al canvi). La seva influéncia dins el sector del material de transport a
Catalunya era important, ja que en generava el 36% de la facturacio, el 20% de

I'ocupacio i el 43% de les exportacions.

Segons dades de ['Asociacion Nacional Empresas Sector Dos
Ruedas (ANESDOR), el 1998 es van vendre 84.098 motocicletes de la marca
Honda al mercat espanyol. Entre els mesos de gener i juliol de 1999, I'empresa
vengué un 16,3% més d'unitats que durant el mateix periode de 1998. Malgrat
tot, la major part de la produccié de l'empresa a Catalunya es destinava a
I'exportacio. Només un 25% de les motos que es fabricaven a Esplugues de
Llobregat es destinava al mercat estatal, mentre que la resta es venia a diversos
paisos europeus. El model que tenia més exit en aquells anys era el Deauville
650.

Pel que fa als resultats, el 1998 Montesa Honda va obtenir 876 milions de
pessetes de beneficis (uns 5,3 milions d'euros) en termes absoluts, xifra que

representava un augment del 363% sobre el resultat de I'any anterior.

@ Total de fabriques.

Al llarg de la seva historia, Montesa ocupa tres plantes de produccié diferents,

en dues localitats (Barcelona i Esplugues de Llobregat):

e 1945 - 1950: Barcelona, al carrer Corsega, num. 408 (cantonada amb el
carrer Sicilia)

e 1950 - 1962: Barcelona, al carrer Pamplona, num. 89 (cantonada amb el
carrer Pallars)

e 1962 - 2000: Esplugues de Llobregat, al carrer Verge de la Paloma,
num. 21-53 (a tocar de I'avinguda Linia Eléctrica de Cornella)

e 2000- present: Poligon industrial "La Torre del Rector" de Santa
Perpétua de Mogoda (concretament, al numero 1 del carrer del Mar del
Nord)
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1. 1945 - 1950: Barcelona, al carrer Corsega, num. 408

(cantonada amb el carrer Sicilia).
Els inicis de la marca. Fabrica al carrer Corsega. Epoca de postguerra marcada

per les dificultats i per I'escassetat de materials i d'industria auxiliar. Models A-45
a B-46/49.

2. 1950 - 1962: Barcelona, al carrer Pamplona, num. 89

(cantonada amb el carrer Pallars).

El negoci va vent en popa i el 1950 es lloga un edifici més gran al carrer
Pamplona. Poc després les oficines s'estableixen al C / Ausias March 113,

direccié que va operar com a seu social de lI'empresa

Amb aquesta nova ubicacié arriba un canvi radical en el producte: neix la D-51,
el model que va obrir la "etapa Brio". Pamplona seria la fabrica de I'expansid, de

la consolidacié de la marca... i també de la ruptura entre Permanyer i Bulto.
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Sorprendra a més d'un, pero I'edifici del C / Pamplona segueix avui tal qual el va
ocupar Montesa fa 61 anys. Afortunadament per als que ens agraden aquestes
coses, a la zona sobreviuen diverses reliquies industrials.
unes modernissimes instal-lacions creades per i per a produir motos. Després
de trencar amb Bulté i en plena crisi de la motocicleta, Permanyer no es va
acovardir i el 1959 va convocar un concurs per al disseny de la seva futura
fabrica. Els guanyadors van ser els arquitectes Correa i Mila. Esplugues sorprén,
per exemple, les parets eren blocs de Durisol, una barreja de ciment i fusta que
encara avui s'utilitza en les millors cases prefabricades. Amb
10.000 m? (en Bultaco 4.560), va entrar en funcionament el 1962 i es va inaugurar

oficialment I'any seguent.
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3. 2000- present: Poligon industrial "La Torre del Rector" de
Santa Perpetua de Mogoda (concretament, al nimero 1 del
carrer del Mar del Nord).

A mitjan 1999 es va fer public que I'empresa havia planejat traslladar-se a Santa
Perpétua de Mogoda per tal d'esdevenir una de les principals seus de produccid
d'Honda a Europa. Fins al moment, I'empresa ja tenia la seu social i el magatzem
central en aquella poblacio, concretament al poligon industrial de Can Roca, que
ocupaven 17.000 m? de superficie. A banda, disposava de prop de 70.000 m?
addicionals per a la construccié de les noves instal-lacions dins el nou poligon
de la Torre del Rector, on es trasllada finalment I'any 2000, un cop acabades les
obres. L'any 2005, I'empresa va produir un total de 45.600 unitats, un 23% més
que l'any abans. El 80% de la produccio es destina al mercat europeu i la resta
a I'espanyol. No cal dir que aquesta factoria no té interés historic, només apuntar
que encara esta donant sortida a la Cota (model 2009). Amb una produccié anual
de 1.500 motos van arribar a acumular 900 Cotes en estoc. (Es diu que la
minoritaria produccié de la Cota es traslladara a la factoria d'Atessa, Italia,

esperem que no.)
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@Tipus i Produccions de la marca amb més fama.
El prototip de la

qual sera la
primera Montesa

fabricada en série.

una prova encara
sense cap

amortiment

posterior. 1945

El motor és el
mateix que el de
la B46 amb unes
millores, noves i
exclusives per
part suspensio i el
diposit ja es veu
amb aquesta

forma circular.

1952-1953
L'impala de 1962

va ser un éxit total

i 1963 va ser l'any

de la consolidacié
d'aquella gran
moto dissenyada
per Leopoldo Mila
qui estava molt
content amb la

seva creacio.

1962-1989
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MONTESA COTA 348

Montesa Cota 348
Malcom Rathmell.

1973-1983

La Cota 315 R torna a
situar Montesa al
capdamunt de la
competicio internacional
i, durant els anys que
estigué en produccié.
1996-2004

Fou la primera de la gamma
equipada amb un motor de

quatre _temps (concretament,

un de 249,1 cc monocilindric
amb refrigeracio liquida i canvi

de 5 velocitats).

2005- present
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@ Actualitat

de |'empresa. Els

propietaris  al

comandament actualment.

Montesa és una marca permanent en l'actualitat. A banda dels éxits esportius

que segueix obtenint en trial, per bé que ara ja com a Montesa Honda, I'esperit

de la Montesa classica segueix viu en esdeveniments anuals que apleguen

nombrosos seguidors de la marca, com son la Montesada o la Impalada. No hi

ha un equip directiu com a tal, perqué es dirigeix com una unitat sense cap

dirigent.

Nom

Joan Cainellas

Josep Soplon

Francesc Calaff

Salvador Cervera

Antoni Giralt

Xavier Permanyer

Modest Solé

Pere Permanyer

Artemio Palacin

Pere Pi

Jordi Ros

Oriol Guixa

Carrec

Director General

Gerent

Director Comercial

Director Técnic

Director de Fabrica

Director de Fabrica i Director Esportiu

Director d'Exportacio

Cap de Vendes

Cap de Personal

Cap del Departament d'Investigaci6 i Desenvolupament (DID)

Cap Técnic del DID

Cap de R+D (darrers anys)
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Pere Castellvi Cap del Banc de Proves

Antoni Soplén Cap del Taller Auxiliar (TAX)

1. la Montesada.
Montesa segueix aixecant passions i com a mostra d'aixo son les multiples

activitats que es porten a terme de forma peridodica. En aquest sentit, cada
any tots els amants de les motos, tant els d'ahir com els d'avui, compten
amb una cita ineludible: la Montesada. La localitat barcelonina de Tona
acull el 09 d'octubre aquesta popular trobada organitzada pel Club
Montesa i El Moto Club Tona.

Es tracta d'un esdeveniment en el qual els veritables protagonistes sén
els milers d'assistents i centenars de motociclistes que participen en el
trial que s'organitza per a I'ocasio, un trial pensat per a tots els nivells i en
qué els inscrits tenen, a més, l'oportunitat unica de rodar al costat dels

seus idols, com Toni Bou o Takahisa Fujinami
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2. Estructura de I'empresa (dels anys 60 als 80).

Equip directiu.
Entre els anys 60 i 80, l'equip directiu de Montesa el formaven els caps dels

departaments més importants, tots ells accionistes i persones de la maxima
confianga de Pere Permanyer. Se'ls anomenava directius "de plena dedicacid" i

eren aquests.

@ Comparativa de Motors 242-330 i Alcor.

L'objectiu de la ponéncia proposta se centra a analitzar quatre motors possibles

per propulsar una motocicleta destinada a I'especialitat del trial. S'analitza tant
les especificacions requerides al parell motor en desenvolupar, com la
caracteritzacié necessaria dimensional i fisica del propulsor. Donat el grau
d'especialitzacio dels vehicles utilitzats en la modalitat del trial, es presenta una
filmacid de quatre motocicletes equipades amb els perspectius motors a
analitzar, practicant I'esmentada modalitat de la motocicleta. Aquesta filmacio
ens permet comparativament constatar les caracteristiques necessaries i les

possibles alternatives d'optimitzacié del "pulsor" a plantejar.

1. Analisi comparatiu en utilitzacio
Es presenten en aquest cas una filmacié que permet comparativament

constatar les caracteristiques necessaries i possibles alternatives
d'optimitzacio ideal

2. Analisi comparatiu de quatre pulsores.
Es presenten quatre propulsors, un d'ells ja en produccid i els tres restants

en experimentacio pels fabricants:nMotocicletes Montesa S.A

1. Cota 242, en produccio.
2. Cota 330, en projecte.

3. Cota XLV, en projecte.

3. Honda motors company.
1. Trial 250, en projecte

Els motors Cota 242 i Cota 330, corresponents a un cicle de dos temps. El motor
Cota XLV (Alcor), correspon a un cicle de dos temps, amb la incorporacié d'un

pistd addicional per la millora de les caracteristiques d'utilitzacié en practica del
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Trial. ElI motor de Trial 250, correspon a un cicle de quatre temps.
S'acompanyen corbes comparatives de parell motor.
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El motor Alcor consistia basicament en un motor amb cilindre auxiliar que
modificava el diagrama de distribucié del cilindre principal. | que millorava
I'equilibratge de les masses alternatives del motor monocilindric. L'objectiu era
aconseguir un motor amb una corba de parell més plana i descendent a partir
d'un régim una mica més elevat de gir que els motors de trial emprats en I'época.
Aix0 havia de millorar el control del pilot sobre la traccid, ja que el parell no
augmentava de manera significativa amb la reduccié de RPM, el que ocasionava
pérdues de traccié en una pujada de terreny tou (trial natural), quan utilitzaves
motors convencionals.
A la segona es pot veure la relacio i la comparativa entre dos models de més o
menys la mateixa envergadura, respecte a la cilindrada. En aquest cas es

comprara una cota 330, 242 i el motor Alcor.

Segons la grafica mostrada el parell el motor Alcor és molt més gran fins i tot
abans d'arribar a les mil revolucions, i assoleix el punt maxim amb un pendent
molt més inclinat i es manté molt més constant, en canvi els altres dos motors
comencen molt més tard i no es mantenen en la mateixa linia del motor Alcor tot
i tenir la mateixa cilindrada, resulta sorprenent com es va poder desenvolupar

aquesta enginyosa manera d'aprofitar la cilindrada.

Hem d’especificar que aquest cilindre, en realitat no te cap funcié important
nomes serveix per augmentar el volum. Per tant crea un buit molt mes gran,
absorbint la mescla molt mes rapid. Aquesta informacié no es troba en cap

lloc només els professionals tenen accés.
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@ Montesa fora de I’ambit de les motocicletes.

1. Microcotxes.
Els motors fabricats per Montesa han tingut diverses aplicacions al llarg dels

anys. Aixi, per exemple, cap a 1950 el fabricant barceloni Kapi munta motors de
125 cc d'aquesta marca als seus primers models de microcotxe. Entre 1952 i
1953, a Montesa es dissenya un prototipus de microcotxe equipat amb el motor
de la Brio 90 de 125 cc, anomenat BCB i projectat entre d'altres per Paco Bulté.
Malgrat que el projecte no reeixi, els autors tenien com a objectiu la creacié d'una
empresa que comercialitzaria aquests microcotxes (Montesa hi aportaria el 25%
del capital, subministraria els motors i se n'encarregaria de la venda a través de

la seva xarxa de distribuidors)

2. Vehicles electrics.
Montesa estudia fins i tot un projecte per a fabricar o distribuir sota llicencia un

vehicle eléctric frances, el Voiture Electronique dels germans Jarret, que fou
presentat a la Fira de Barcelona durant la década de 1970. La idea fou, pero,

desestimada.

3. Automobils de competicio.
Els motors Montesa varen equipar també karts, petits cotxes de competicid i

cotxes de Férmula IV durant alguns anys. Aquests motors s'incorporaren en
xassissos de constructors tan diversos com ara Selex, Hispakart, Tapias, Artés-
Guepardo, etc. Tambeé diversos automobils de competicidé europeus varen optar
per mecanica Montesa: el 1970, Tony Brise guanya el campionat d'Anglaterra de
Foérmula IV amb un bolid equipat amb motor d'aquesta marca de 250 cc (Brise

era fill de I'agent de Montesa al Regne Unit, I'amo de Montala Motors).

Va fer motor forabord, persianes o rentadores. ;Rentadores? Si, va ser el 1960

i va funcionar deu anys.
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Museu de la ciencia i la tecnica de Catalunya.

En la meva visita a aquest museu vaig trobar tota mena d’informacié: I'exposicié
presenta la Col-leccié Pere Permanyer, dipositada al mNACTEC, un veritable
museu Montesa que es caracteritza per tenir models de totes les tipologies
d'aquesta marca. "Viva Montesa" fa un recorregut per la historia de la marca

catalana a través de 67 motocicletes, tres bicicletes i dos motors.

Aquests vehicles, acompanyats de videos i imatges emblematiques, son els
encarregats d'explicar la historia de Montesa des dels seus inicis, el 1945,
remarcant algunes de les etapes socials i esportives més significatives de I'época
com I'Operaci6 Impala, I'Operacié Crono, 24 hores de Montjuic, els trasllats de
la fabrica motivats pel creixement de I'empresa, I'exportacié en I'ambit mundial,
els anuncis publicitaris i I'aparicié en premsa, fins a arribar a la creacio de la
societat Montesa-Honda SA, I'any 1986. Avui dia Montesa es manté com a

simbol en el mén del motociclisme i continua com a referéncia en la modalitat

esportiva de trial.
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Conclusions.
Per concloure, estic molt content d'haver escollit aquest treball, he aprés molt

de la historia d'Espanya i sobretot d'Esplugues de Llobregat, mai havia sentit
sobre aquesta fabrica i la importancia que va tenir, és trist parlar sobre aquest
tema i que moltissima gent no sapiga res sobre aquest tema especialment els
joves, jo en canvi que séc estranger no vaig poder viure tota aquesta historia de
primera ma. Nomeés en la meva visita al barri de la Montesa vaig poder conéixer
gent gran que si havia cursat aquesta experiéncia. També en va agradar
moltissim la visita al museu de la técnica i la ciéncia de Catalunya, un espai
increible per persones com jo, aficionades a la tecnologia i la historia.
Aquesta empresa té moltissima historia que he resumit, perqué em faltarien
pagines per poder-ho posar tot. Perd estic content de ser el primer a fer una
recerca d'aquesta empresa, que pesi al valor que té no molta gent ho reconeix
¢ironic? Potser si ja que la gent autoctona de la zona reconeix marques
estrangeres abans que les marques del pais. En resum aquesta tasca m'ha servit
per pujar un nivell en I'ambit académic, sobretot en la lectura i comprensio,
perqué com he dit abans, aquesta fabrica té molta histdria que mai ningu ha

explicat.
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