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Un docent ha d'estar convencut de la dignitat de la professio. Per damunt de tot,
ha de saber que educar €s un acte de respecte, estima i esperanca
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Els programes de desenvolupament professional amb més impacte impliquen
I'aprenentatge actiu i enfocaments col-laboratius de formacié



Leducacid, entesa com a bé comu, ha de garantir el desenvolupament per-
sonal, social, académic i professional de I'alumnat al llarg de totes les etapes edu-
catives i ensenyaments. Aquest dret fonamental i de la persona obliga el sistema
educatiu a proporcionar respostes des d’'una mirada amplia i alhora singular, asse-
gurant possibilitats de progrés a cada persona, d'acord amb les seves capacitats.
Es tracta, doncs, d"un dret personal que esdevé garantia d’'una societat més justa,
equitativa i cohesionada.

Catalunya té una llarga tradicié de renovacio pedagogica i d’esperit innovador que
ha de ser la palanca que orienti la presa de decisions pragmatiques i fonamentades
en els principis humanistes de I'educacid, la inclusié i I'equitat davant dels reptes
que planteja un mén més globalitzat, digitalitzat, intercultural, multilingte, divers i
socialment complex.

Sén obligades les referéncies en relaciéo amb el context educatiu derivat de la pan-
déemia, seguint informes com ara:

(UNESCO, 2020), on es marquen les claus educatives en
temps de pandemia, destacant especialment la valoracié de la professié i la col.
laboracié entre docents, la capacitat d’'innovar pedagdogicament, I'educacié com a
bé comd i la inclusivitat;

(2021); i (Comissio Europea,
2020), on es descriu la necessitat dels docents de dominar la competéncia digital
i les diferents modalitats de formaci6 a distancia.

Els professionals docents han d’adquirir, desenvolupar i actualitzar competéncies
per realitzar la seva practica professional a través de processos dialogics on el
treball en equip sera I'element determinant. S’han de posar en marxa actuacions
decidides i urgents amb una mirada critica i constructiva per poder ajustar i ade-
quar el perfil i la funcié docent a les potencialitats de I'alumnat. També cal abordar
la revisi6 en profunditat dels models actuals de formacid i innovacié perqué contri-
bueixin de manera efectiva al desenvolupament professional docent.

En aquest escenari, la Direccio General d’'Innovacio, Digitalitzacié i Curriculum del
Departament d’Educacio i Formacié Professional impulsa el desplegament del
Marc de competéncies professionals docents. El Marc de competéncies docents
implica dur a terme accions transformadores en la formacio inicial i continua. Aixi
com definir un nou model de carrera professional docent, en la qual el desenvolu-
pament professional constitueix I'eix vertebrador de la professio, dissenyada per
generar les condicions de I'aprenentatge de tot I'alumnat.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373717_spa?fbclid=IwAR0e5c-VoMjNLZPzEl7lrcLjgV66zg1pgrP9sBObBbEToyGCA5zO2sMShGE)
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffe652f6-249a-11eb-9d7e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/

2. FONAMENTACIO

El docent en el segle XXI hauria de dur a terme la seva tasca professional a
partir d’allo que socialment i cientificament es considera optim. Cal tenir en
compte diferents referents, com per exemple: el coneixement derivat de la re-
cerca, els consensos de les comunitats docents, les aportacions d'organismes
internacionals en I'ambit educatiu, les voluntats expressades a través de les
comunitats educatives, les expectatives socials canalitzades a través de la
participacio politica o les circumstancies socioecondmiques i culturals.

Per tal de compartir quines soén les habilitats i coneixements dels continguts
professionals i pedagogics actualitzats, els valors etics i responsabilitats, les
habilitats comunicatives i el compromis social, apropiats per afavorir la quali-
tat de I'educacid, el Departament d’'Educacié i Formacié Professional crea un
constructe per emmarcar quines son les competencies professionals que els
docents han de desenvolupar al llarg de la carrera.

Aixi mateix, el Marc és un instrument per facilitar la coheréncia entre les linies
del Departament, especificament les relacionades amb la formacié continua,
la innovacié educativa i I'avaluacio docent.
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El procés de treball per al desplegament del Marc de les Competencies Professionals
Docents a Catalunya ha seguit les fases segiients:

Contextualitzacio
Creacio

Validacié
Disseminacié

Es contextualitza en diverses referéncies internacionals relacionades amb I'edu-
cacio, entre les qual destaquen les segiients: Los futuros de la educacion, apren-
der a convertirse (UNESCO, 2021), 'Ensenyament per a la competéncia global en
un mén rapidament canviant (OCDE i Centre for Global Education de Asia Society,

2018), i Panorama de les politiques educatives 2018 i 2019 (OCDE).

En la creacio s’han tingut en compte els informes TALIS (2013) i TALIS (2018)

La profesion docente en Europa: Acceso, progresion y apoyo (Eurydice, 2018)

i Teachers in Europe Careers, Development and Well-being Eurydice Report
(Eurydice, 2021). | s’han analitzat i triangulat propostes de diversos marcs

competencials internacionals.

La validacié s’ha realitzat a partir del contrast per part de persones expertes
que lideren grups de recerca consolidats de diferents universitats catalanes. El
contrast s'ha fet seguint criteris de suficiencia, rellevancia, claredat i coheren-
cia. També s’ha comptat amb I'expertesa de diferents unitats del Departament
d’Educacié. Préviament a la generalitzacié del Marc, cal fer una experimentacio
per valorar-ne la validesa i fiabilitat.

El procés de disseminacio inclou la difusié i la retroaccio del contingut, funcio-
nalitats i aplicacions del Marc. Suposa la implicacié dels agents educatius per-
qué les competencies professionals docents esdevinguin patrimoni col-lectiu.



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375746_spa.locale=en
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375746_spa.locale=en
https://asiasociety.org/sites/default/files/inline-files/teaching-for-global-competence-in-a-rapidly-changing-world-edu.pdf
https://asiasociety.org/sites/default/files/inline-files/teaching-for-global-competence-in-a-rapidly-changing-world-edu.pdf
https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-policy-outlook-2018_9789264301528-en#page1
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-policy-outlook-2019_2b8ad56e-en#:~:text=Taking%20the%20perspective%20of%20institutions,policies%20in%2043%20education%20systems.
https://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-results-volume-i-1d0bc92a-en.htm
https://www.oecd-ilibrary.org/education/talis-2018-results-volume-ii_19cf08df-en
http://www.uco.es/cde/pdf/actualidad/2018/La_profesion_docente_en_Europa.pdf
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-europe-carreers-development-and-well-being_en
https://sites.google.com/xtec.cat/marccompetencialdocentsxxi/inici?authuser=2
https://sites.google.com/xtec.cat/marccompetencialdocentsxxi/inici?authuser=2
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El terme “escalem” prové del llati scalmus, i és un element essencial
per garantir la direccid i I'impuls de la barca mentre es rema.



El Marc es fonamenta en els aspectes segiients:

1. ENFOCAT EN LA MILLORA
PROFESSIONAL

- La finalitat principal és que serveixi de guia per a la millora professional.

«  Orienta la reflexié i autoavaluacio6 dels docents.

«  Ofereix pautes per a la coavaluaci6 i I'avaluacié interna basada en els dif
projectes educatius.

«  Orienta el treball col-laboratiu en el si dels equips de professorat.

«  Serveix de referéncia per a la formacié permanent, tant des del punt de vi
I'oferta com des de la perspectiva de la demanda.

+  Facilita I'aplicacio d’estratégies mixtes de desenvolupament professional
titucional fonamentades en la millora continuada.




2. SITUAT EN EL CONTEXT EUROPEU
ATALA

‘ambit europeu, destaquen:
Sistemes d’Assegurament de la Qualitat i els Escenaris de Desenvolupa-
de la Qualitat. Segons el document publicat per la Comissié Europea:
arative Study on Quality Assurance in EU School Education Systems: Poli-
procedures and practices. Final report. Publications Office of the European
(2015), una de les principals eines per a 'assegurament de la qualitat és
abliment de Marcs de referencia per als estandards de qualificacié o com-
encia del professorat i dels directors, els estandards de desenvolupament
professional continuat (CPD) i els estandards per a I'avaluacié del personal
escolar. Un dels 7 escenaris de desenvolupament per a la qualitat, concreta-
ment I'escenari 6, és el suport, a nivell de la UE, per a la capacitacié dels actors
escolars en la participacioé en I'autoavaluacio.
+La Recomanacié del Parlament Europeu i del Consell, de 12 de febrer del 2001,
relativa a la cooperacié europea en matéria d’avaluacié de la qualitat de I'edu-
caci6 escolar («DOCE» nim. 60, d"1 de marg de 2001, pagines 51 a 53).
+  Les politiques relatives a la competéncia digital docent i a la internacionalitza-
ci6 de I'aprenentatge (programes Erasmus+ i d'altres).

En I'ambit de Catalunya un marc competencial propi suposa:

- Estar en sintonia amb els conceptes o idees ampliament acceptades a Cata-
lunya a I'actualitat.

+  Participar del vocabulari compartit en els cercles professionals.

- Estar alineat amb els principis i la regulacié del Sistema Educatiu Catala.
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1428f97f-b048-4465-8f5b-36e920875ce4/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1428f97f-b048-4465-8f5b-36e920875ce4/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1428f97f-b048-4465-8f5b-36e920875ce4/language-en
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2001-80504

3. COHERENT AMB LA TOPOGRAFIA
DE LA CARRERA PROFESSIONAL

Alineat amb els nivells basals, és a dir, els nivells inicials per a cada perfil do

«  Existeix unavocacié d’'alineament amb les competéncies assolides, en un ni
basal, en la formacié inicial universitaria per a I'accés a doceéncia.

«  Els nivells basals han de mantenir-se al llarg de la carrera professional i han de
marcar el llindar per a la millora a nivells progressius d’aprenentatge docent.

+  Existeix una vocacio d'alineament amb les competéncies assolides, en els corres-
ponents nivells basals, en I'accés a diferents perfils professionals (serveis educa-
tius, carrecs de coordinacié o de direccid, entre daltres).

Enfocat a la progressio de I'aprenentatge docent.

« Levolucio, a través dels diferents nivells i responsabilitats de les professions do-
cents, també es projecta sobre la carrera professional formant una topografia
gradual no necessariament uniforme en les seves competéncies i dimensions.

+ La topografia resultant és compatible amb els sistemes de reconeixement i
incentius de carrera establerts o enunciats a les lleis, aixi com susceptible de
modular i ajustar propostes futures.

11



4. APLICABLE UNIVERSALMENT
| SELECTIVA

Universal: aplicable a tots els docents, incloent els que acompleixen la professio en
serveis, carrecs i responsabilitats diferents a la docéncia.

Es aplicable a tots els docents que exerceixin en els diferents ensenyaments
dels nivells no universitaris, amb dedicacié total o parcial, amb independéncia
de la titularitat del centre on desenvolupin la professié.

Inclou indicadors; en el nivell expert, susceptibles d’aplicar-se als docents que
temporalment exerceixen carrecs de coordinacié.

Es aplicable, amb especificacions a partir del nivell consolidat, als docents que
exerceixen com a professionals dels diferents serveis educatius.

Es aplicable, amb especificacions a partir del nivell consolidat, als docents que
exerceixen la direccio escolar.

Susceptible d'aplicaci6 selectiva:
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El contingut competencial té'la vocacié d’abastar tot el camp professional de
la docéncia. S'identifiquen competéncies, dimensions, criteris i indicadors que
no sempre son pertinents per a tots els docents en tots els moments del seu
itinerari professional.

En principi, per la seva amplitud i omnicomprensivitat, esta configurat per a una
aplicaci¢ selectiva en algunes competéencies o dimensions, en cadascun dels
seus usos. La selectivitat, en les aplicacions parcials, hauria de respondre a la
propietat segons la finalitat, el contingut i les circumstancies de cada situacié.

5. VINCULAT
A UNA ARQUITECTURA
PROPIA

Les competéncies resulten desagregades, en un doble procés deductiu i induc-
tiu, en dimensions.

Les dimensions es concreten en criteris.

Els criteris s'il-lustren en indicadors qualitatius que puguin apreciar-se a través
d’instruments practics.

La progressioé en la qualitat de I'assoliment del criteri s’ha definit en tres nivells
(novell, consolidat i expert) i de manera progressiva en cada un d’ells, en funcié
del desenvolupament professional i de I'experiéncia del docent.

Les respectives progressions venen indicades pel nivell qualitatiu, I'abast, la
incidencia i les circumstancies de la satisfaccié del corresponent criteri.
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6. ESTRUCTURAT,
OBERT | PARTICIPATIU

+ Interrelacionat, analitic i holistic en el si de cada competéncia. Les dimensions
connexes s’han analitzat amb una revisié exhaustiva dels punts de contacte.
S’han explicitat les interrelacions entre dimensions de diferents competéncies
per facilitar-ne una visié integrada.

+Recull el Marc de referéncia de la competéncia digital docent de Catalunya,
aspecte que ha condicionat I'estructura de totes les competéncies. Les altres

encies s’han definit, igualment, de manera analitica a I'entorn d’aspec-
ts de la professié docent que tenen entitat per elles mateixes.

ent en el desplegament de cada grup d’indicadors resulta global per

esura. El plantejament permet una agregacié global en I'apreciacié de

i6 de cada criteri a partir dels indicadors.

i queda il-lustrat amb un nombre variable d’indicadors, podent-se

incorporar d’altres que puguin ser considerats analogics.

+  Estan definits els llindars finals de cada un dels tres nivells considerats (novell,
consolidat i expert). El docent, individualment o grupal, pot definir els nivells

intermedis d’acord amb les seves necessitats.
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TERIALI
PER ACREL

A més de l'orientacio principal per a 'aprenentatge docent, també és suscepti-
ble d'una aplicacio acreditativa.

Per a cadascun dels proposits acreditatius, I'acreditacié apropiada ha de re-
sultar uniforme en les successives aplicacions, com ara per a I'avaluacié de la
fase de practiques a les oposicions, per a I'avaluacié de la fase d’'interinatge o
per a la consecucié de perfils professionals.

8. SUSCEPTIBLE
DE SER AVALUAT

+  Existeix una voluntat de revisié periddica plurianual, per part d’'un comité ex-

pert, a partir de les valoracions registrades de la seva aplicacio per pa
els agents implicats en els diferents usos. Aquesta revisio h
consideracio els estandards de propietat, utilitat, precisi




Orientar
en la capacitacio
de la professio
docent

Contribuir a la
professionalitzacio
de la docencia

Millorar la qualitat
de I'educacio

OBJECTIUS

@ Incorporar les competéncies que exigeix lI'educacio.

@® Empoderar el professorat per al seu desenvolupament professional en con-
textos de complexitat i incertesa.

@ Impulsar una cultura professional d'aprenentatge col-laboratiu.
@ Afavorir la construccié de la identitat docent.

@ Orientar els plans de formacié docent i acompanyar en el desenvolupament
professional.

@ Augmentar el valor personal i professional dels docents i la seva autoper-
cepcio.

@ Contribuir al reconeixement i prestigi social de la professié docent.




4. CARACTERISTIQUES

Professionalitzador

Facilitador de la presa de
decisions en processos
formatius

Orientador
del procés d’avaluacio
de la practica docent

Afavoridor
del desenvolupament
professional docent

Guia del rol docent

Avaluable i sostenible

Flexible i adaptable

En relacié amb:

@ la professié
o el docent
o ¢l propi Marc




5. ESTRUCTURA

En definir I'estructura del Marc de competéncies s’han considerat els principis se-
guents:
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Lestructura interna: identificacié del mapa competencial que ha permés la
desagregacio de les competéncies en dimensions, criteris, etapes i nivells de
progressid, i indicadors d’assoliment.

La integracio de les dues finalitats avaluatives: aprenentatge (desenvolupa-
ment professional, regulacio interactiva, cohesié dels equips professionals,
etc.) i acreditacio (seleccid, promocid, accés a altres responsabilitats, etc.).

La perspectiva diacronica: aplicacié selectiva segons les diferents etapes do-
cents, que es presenten en un continuum, ates que la competéncia evolucio-
na al llarg de la vida professional docent.

La projeccié sobre diversitat de perfils o caracteristiques professionals: utilit-
zaci6 en i per a docents amb distinta experiencia i condicions d’'una manera
col-laboraborativa.




Les competéncies professionals sén susceptibles de descompondre’s i classifi-
car-se de diferents maneres i cadascuna n'ofereix avantatges i limitacions a I'hora
d’'operativitzar-les i avaluar-les. Dintre de les multiples possibilitats, s’ha optat per
una estructura interna del Marc de competéncies professionals docents de Catalu-
nya segons l'esquema:

Definicié Especificacio

Etapes i nivells de progressié de la competéncia

Criteri 2
Indicador Indicador Indicador ReclIS0s
assoliment 1 assoliment 1 assoliment 1 i exemples
Criteri 3 Indicador Indicador Indicador
assoliment 2 assoliment 2 assoliment 2
o Indicador Indicador Indicador
Criteri 4 . . .
assoliment 3 assoliment 3 assoliment 3

18



6. TOPOGRAFIA
DE TRAJECTORIA
PROFESSIONAL Veomauncs " Euamdands

Etapa intermédia

Aprofundiment
Autoavaluacio Consolidacié
i coavaluacio Estandards

Etapa basica

Iniciacio
Autoavaluacié Aplicacio
i coavaluacio Estandards

Acompanyament
Practiques grau
master
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Seguint la topografia, la progressié de la competéncia s’estableix en una escala de 3
etapes i 6 nivells:

Etapa

Etapa

intermedia avangada

Els nivells A2, B2 i C2 defineixen estandards docents.
Els nivells A1, B1 i C1 permeten I'autoavaluacié i coavaluacié docent.

Lestabliment d'estandards serveix de referéncia per valorar, a partir dels nivells
definits A2, B2 i C2, la progressio de les competéncies docents al llarg de la carrera

professional en el marc dels Sistemes d’Assegurament de la Qualitat.
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AVALUACIO DINAMICA

La topografia de trajecteria professional es basa en el concepte d’avaluacié dinami-
ca, fonamentada en els darrers estudis sobre I'avaluacié que adopten una perspec-
tiva sociocultural que entén I'aprenentatge de les persones com a desenvolupament
(Poehner, 2008; Storch, 2017). Dins d’aquest marc, I'avaluacié dinamica presenta un
enfocament pedagogic que es fonamenta en la visi6 integrada de I'ensenyament o
instrucciod i I'avaluacié com a parts d’'un mateix procés. El tret distintiu de I'avaluacié
dinamica és la seva orientacidé cap al futur: es tracta d’un tipus d’avaluacié que no se
centra en mesurar els resultats d'un desenvolupament competencial que ha tingut
lloc fins al moment sind que el seu objectiu és identificar i promoure les habilitats
que es troben encara en procés de maduresa i donar les ajudes necessaries perqué
aquestes es vagin desenvolupant —i, per tant, adquirint maduresa- en el futur.



7. AVALUACIO
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L'avaluacié proposada del Marc de les competéncies professionals do-
cents es basa en tres enfocaments:

El desenvolupament professional docent. Es desplegara en forma de ribri-
ques d’avaluacié a partir del concepte d'avaluacié dinamica.

L'acreditacio del nivell d'assoliment competencial del docent. Es plasmara a
través de |'establiment d’estandards.

El Marc. Es parteix del concepte d'avaluacié de desenvolupament'i es
planteja com un procés iteratiu per a la millora continua.

Aquesta avaluacié ha de servir per informar la presa de decisions als tres
nivells del sistema educatiu, tal com s’indica en el grafic segiient:

' Lavaluacio de desenvolupament consisteix a analitzar la situacio a mesura
gue es va desenvolupant mitjancant processos d'analisis rigorosos, amb la in-
tencid d'usar les dades de manera comprensiva per tal d'informar sobre les
claus de la produccié de la millora de la qualitat a avaluar i de fer-ho en el con-
text del seu propi procés (Joan Mateo, 2019).

el desenvolupament
professional en centre
com a comunitat

Informa el Pla

de formacio de centre
per a la millora

del projecte de centre

Professorat

Orienta el desenvolupament
professional individual

Ajuda a l'autoreflexid
per a la millora de la capacitacio
professional

Centres

Orienta

que aprén Politica educativa

Orienta les politiques
de desenvolupament
professional docent
de I'administracié
educativa

Informa la presa

de decisions en materia

de formacio,
desenvolupament professional
i carrera docent



RECERQUES RELACIONADES
Downes, P, Strutural indicators: A bridge between top-down strategic direction and bottom-up
creativity?, EPALE ePlatform for Adult Learning in Europe, 8 December 2015.

Huberman, M. (1992). “Teacher development and instructional mastery” dins de A.
Hargreaves i M.G. Fullan Understanding teacher development. London: Casell.

McBer, H. (2000). Research into Teacher Effectiveness. A Model of Teacher Effectiveness.

REFERENCIES

Borrell, E. i Chavarria, X (1998). L'Avaluacié interna de centre. Associaci6é de Mes-
tres Rosa Sensat.

Borrell, E. i Chavarria, X. (2021) La bruixola de la qualitat. Horsori

Chavarria, X i Borrell, E. (2019) La magia dels indicadors. Horsori.

Chavarria, X i Borrell, E. (2017). Avaluacié Persuasiva. Horsori.

Chavarria, X y Borrell, E. (2013). Evaluacién de centros para la mejora de la calidad.
Horsori.

Chavarria, X i Borrell, E. (1999). Avaluacié de la funcié directiva. GRAO.

Comisién Europea (2015). Comparative study on quality assurance in EU school
education systems: Policies, procedures and practices. Final report.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1428f97f-b048-4465-8f5b-3
6€920875ce4

Danielsson, Charlotte (1996). Enhancing Professional Practice. A Framework for
Teaching. Alexandria (USA): ASCD.

Danielsson, Charlotte; McGreal, Thomas L. (2000). Teacher Evaluation to Enhance
Professional Practices. Alexandria (USA): ASCD & ETS.


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1428f97f-b048-4465-8f5b-36e920875ce4
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1428f97f-b048-4465-8f5b-36e920875ce4

Quan als docents s€'ls reconeix com a professionals reflexius i productors de co-
neixement, contribueixen a engrandir-ne els corpus necessaris per transformar
els entorns educatius, les politiques, la recerca i la practica, dins i més enlla de |la
seva propia professio



8. COMPETENCIES PROFESSIONALS
DOCENTS

Planificaci6 i avaluacié de I'accié educativa
en el marc del projecte de centre

Practica educativa
per a 'aprenentatge en entorns
i contextos diversos

Desenvolupament professional
per a una actuacié compromesa
amb l'educacio

Docéncia informada
en l'evidéncia
per a la millora educativa

Competéncia socioemocional

per contribuir .

al benestar comu ‘

Competéncia comunicativa Competencia digital docent
en diferents contextos ‘ per viure i conviure

sociolinglistics i socioculturals ‘ en un moén digital
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COMPETENCIES | DIMENSIONS
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COMPETENCIA DIMENSIO
Planificacio i avaluacio Context Coneixement Coneixement Programacié Cultura democratica
de I'accié educativa en el marc d’'actuacié de com s’aprén de I'ambit, de l'accié educativa
) la pedagogia
del projecte de centre i la didactica
Practica educativa per Orientacio educativa  Gestio d'entorns i Regulacio Gesti6 democratica

a l'aprenentatge en entorns
i contextos diversos

Doceéncia informada

en l'evidéncia

per a la millora educativa

Competéncia digital docent
per viure i conviure

en un mon digital

Competéncia comunicativa
en diferents contextos
sociolinguistics i socioculturals

Competéncia Socioemocional

per contribuir
al benestar comu

Desenvolupament

professional per a una actuacio
compromesa amb 'educacio

i accié tutorial

Alfabetitizacio
en recerca

Compromis
professional

La llengua
com a base
de I'aprenentatge

Consciéncia
emocional

Compromis étic

estratégies d'apre-
nentatge

Reflexié sobre
la practica

Continguts digitals

Estrategies
de comunicacié
eficag

Autogestio
emocional

Aprenentatge docent

per a l'aprenentatge

Procés d'innovacié

Ensenyament
i aprenentatge

Destreses
comunicatives en
llenglies estrangeres

Consciéncia social

Lideratge pedagogic

Cultura
professional
de l'evidéncia

Avaluacié
i retroalimentacié

Interculturalitat
i plurilingliisme

Gestio del clima
emocional

Satisfaccio
i motivacio
professional

Empoderament
dels estudiants

Arti cultura

Desenvolupament
de la competencia
digital de I'alumnat



A. PLANIFICACIO | AVALUACIO

DE LACCIO EDUCATIVA

en el marc del projecte de centre

DEFINICIO

Capacitat d'idear i avaluar, de manera individual i col-laborativa, processos
d'aprenentatge en el centre educatiu com a organitzacié que aprén i es
relaciona de manera positiva, aplicant els coneixements cientifics i didac-
tics de I'educacié. Aquests processos d’aprenentatge han de respondre a
les motivacions i interessos de lI'alumnat i a les caracteristiques del con-
text del centre.

ESPECIFICACIO

Aquesta competéencia suposa la creacié de dissenys flexibles que per-
metin multiplicitat d'opcions perqué tothom pugui trobar la seva via
d’aprenentatge, contribuint a construir i consolidar un projecte de centre
amb la participacié democratica de la comunitat educativa, i amb I'en-
torn com a ecosistema d'aprenentatge.

DIMENSIONS

CONTEXT D'ACTUACIO

Capacitat de contribuir als objectius comuns del centre, ajustant el disseny de l'accié
educativa al Projecte Educatiu de Centre i als documents que el desenvolupen, a la
seva estructura organitzativa i al sistema de relacions de la comunitat educativa. Cal
partir de I'analisi del context immediat del centre (realitat socioecondomica i cultural)
i del context mediat (demandes socials i legislacié educativa).
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CONEIXEMENT DE COM S’APREN

Actitud i consciéncia dels docents orientades a planificar i avaluar I'accié educativa
a partir del coneixement sobre la variabilitat de com aprenen i estableixen vincles
les persones, d’'acord amb les seves caracteristiques i segons I'etapa educativa o
ensenyament.

CONEIXEMENT DE LAMBIT, LA PEDAGOGIA | LA DIDACTICA
Capacitat de combinar en la programacié i I'avaluacié de I'accié educativa els sa-
bers dels ambits de coneixement, la pedagogia i les didactiques especifiques.

PROGRAMACIO DE L'ACCIO EDUCATIVA

Capacitat de concretar la planificacié i I'avaluacié de I'accié educativa, tot apli-
cant el coneixement i la comprensio dels processos d’enfocament competencial
del curriculum i escollint els objectius, métodes, materials i estratégies d'avaluacié
més adients; propiciant multiples maneres de representacio, d'accio i expressio, i
d’'implicacioé per aprendre.

CULTURA DEMOCRATICA

Capacitat de participar activament en la vida del centre, promovent i practicant els
principis i valors democratics en tots els ambits professionals. Aixd implica plani-
ficar i avaluar col-laborativament propostes educatives que promoguin la reflexio
critica per una ciutadania responsable.



RECERQUES RELACIONADES

Department of Education and Training (2017). High Impact Teaching Strategies. Ex-
cellence in Teaching and Learning. Melbourne: State of Victoria.
https://www.education.vic.gov.au/Documents/school/teachers/management/
highimpactteachingstrat.pdf

Hattie, J. (2018). Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating
to Achievement. London: Routledge.

Park, J., & Tan, M. M. (coords.) (2016). Diverse approaches to developing and im-
plementing competency-based ICT training for teachers: a case study. UNESCO
Office Bangkok and Regional Bureau for Education in Asia and the Pacific.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000246003

REFERENCIES
Carr, W., Kemmis, S. (1989). Teoria critica de la ensefianza. La investigacion-accion
en la formacion del profesorado. Barcelona. Martinez Roca.

Kools, M. & Stoll L. (2016), “What Makes a School a Learning Organisation?”, OECD
Education Working Papers, No. 137, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/5jlwm62b3bvh-en

OCDE (2016). What makes a school a learning organisation? A guide for policy
makers, school leaders and teachers.
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf

OCDE (2017) Pedagogical Knowledge and the Changing Nature of the Teaching Pro-
fession.
https://www.oecd.org/education/pedagogical-knowledge-and-the-changing-natu-
re-of-the-teaching-profession-9789264270695-en.htm

UNESCOCAT (2017). Educacié per als objectius del desenvolupament sostenible.
Objectius d'aprenentatge.
https://catesco.org/2017/11/30/educacio-per-als-objectius-de-desenvolupa-
ment-sostenible-objectius-aprenentatge/

Voogt, J., Westbroek, H., Handelzalts, A., Walraven, A., McKenney, S., Pieters, J., de
Vries, B. (2011). Teacher learning in collaborative curriculum design, Teaching and
Teacher Education, 27(8), 1235-1244.

https://doi.org/10.1016/j.tate.2011.07.003



http://dx.doi.org/10.1787/5jlwm62b3bvh-en
http://www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
https://www.oecd.org/education/pedagogical-knowledge-and-the-changing-nature-of-the-teaching-profession-9789264270695-en.htm
https://www.oecd.org/education/pedagogical-knowledge-and-the-changing-nature-of-the-teaching-profession-9789264270695-en.htm
https://catesco.org/2017/11/30/educacio-per-als-objectius-de-desenvolupament-sostenible-objectius-aprenentatge/
https://catesco.org/2017/11/30/educacio-per-als-objectius-de-desenvolupament-sostenible-objectius-aprenentatge/
https://doi.org/10.1016/j.tate.2011.07.003
https://www.education.vic.gov.au/Documents/school/teachers/management/highimpactteachingstrat.pdf
https://www.education.vic.gov.au/Documents/school/teachers/management/highimpactteachingstrat.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000246003

B. PRACTICA EDUCATIVA

per a I'aprenentatge en entorns i contextos diversos

DEFINICIO

Capacitat de dur a la practica I'accié educativa a partir dels coneixe-
ments sobre els processos d’'aprenentatge i avaluacio; de I'analisi dels
contextos personals, grupals, socials i familiars en els quals es donen; i
de la utilitzacié de mesures i suports; tot generant les condicions per a
la personalitzacio de I'aprenentatge en un entorn segur i de confianga,
inclusiu i de respecte a la diversitat, cercant I'equitat i la justicia social.

ESPECIFICACIO

Aquesta competéncia requereix una accié docent creadora d'entorns
d’'aprenentatge alineats amb els diferents contextos i afavoridora de la
igualtat d'oportunitats de tot I'alumnat. Sempre s’ha de dur a terme a par-
tir d'un lideratge per a I'aprenentage compartit, potenciant que I'alumnat
conegui les estrategies per seguir aprenent de forma cada vegada més
autonoma en cadascuna de les etapes o ensenyaments.

DIMENSIONS

ORIENTACIO EDUCATIVA | ACCIO TUTORIAL

Capacitat per acompanyar i orientar a cadascun dels alumnes en els ambits perso-
nal, social, académic i professional en el marc de la matéria, area de coneixement,
ambit o moduls, d’acord amb els contextos personals, grupals, socials, familiars i
comunitaris, tot generant relacions positives i de confianga.
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GESTIO D’ENTORNS | ESTRATEGIES D’APRENENTATGE

Capacitat de gestionar i avaluar les situacions d’aprenentatge fomentant la interac-
cio de I'alumnat (amb si mateix, entre si i amb I'entorn) a partir de formes d’organit-
zacio, mesures i suports, i Us d’eines i recursos diversificats, en diferents modali-
tats (presencials, virtuals o hibrides).

REGULACIO PER A LAPRENENTATGE

Habilitat i actitud per acompanyar tot I'alumnat en I'is d’estrategies de reflexio i
avaluacio sobre el propi aprenentatge per millorar-lo, i afavorir I'autonomia, la res-
ponsabilitzacié i la presa de decisions.

GESTIO DEMOCRATICA

Capacitat de gestionar situacions de conflicte amb equitat i justicia, aplicant estra-
tegies de provencié*, fomentant la participacié de I'alumnat en el seu aprenentat-
ge, amb una actitud dialogant, argumentativa i respectuosa amb els altres i amb
I'entorn.

* La provencio pretén aportar eines pel benestar i proveir estrategies per a una gestio
positiva del conflicte i la convivéncia.


https://sites.google.com/view/lescala-de-provencio/catal%C3%A0?authuser=0

RECERQUES RELACIONADES
April, I. (2014). Secondary pre-service teachers competence: theory to practice. /n-
ternational Online Journal of Education and Teaching (I0OJET) 2021, 8 (2), 662-675.

European Commission/EACEA/Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers, Development
and Well-being. Eurydice report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/default/files/teachers
in_europe_2020_0.pdf

Istance, D. & H. Dumont, (2010). Future directions for learning environments in the
21st century”, in The Nature of Learning: Using Research to Inspire Practice. OECD
Publishing, Paris.

https://dx.doi.org/10.1787/9789264086487-15-en

Panadero, E. (2017). A Review of Self-regulated Learning: Six Models and Four Direc-
tions for Research. Front. Psychol. 8:422.
doi: 10.3389/fpsyg.2017.00422
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flictos. 20 Circulos de palabra y una Asamblea en el aula. Madrid: Narcea.

Coll, C., Mauri, T. y Rochera, M.J. (2012). La prdctica de evaluacién como contexto
para aprender a ser un aprendiz competente. Profesorado. Revista de curriculum y

formacion del profesorado. 16, (1), 49-59.

Collet, J. Tort, A. (2017). Escola, families i comunitat. La perspectiva imprescindible
per educar avui. Barcelona, Octaedro.
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que els fills parlin. Barcelona: Medici.

Hopkins, B. (2011). The Restorative Classroom. Using Restorative Approaches to
Foster Effective Learning. London: Optimus Education.

Messiou, K., & Ainscow, M. (2020). Inclusive Inquiry: student-teacher dialogue as a means
of promoting inclusion in schools. British Educational Research Journal, 46(3), 670-687.
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Schmitz, J. (2018). Prdcticas restaurativas para la prevencion y gestion de conflic-
tos en el ambito educativo.

Soldevila, J; Naranjo, M; Muntaner, J.J. (2017): The role of the support teacher. Aula
Abierta, 46 (0), 49-56.
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C. DOCENCIA INFORMADA
EN LEVIDENCIA

per a la millora educativa

DEFINICIO
G La docéncia informada en I'evidéencia reconeix els docents com a profes-
l sionals reflexius alfabetitzats en diferents tipus de coneixement derivat

de la recerca (revisions sistematiques, recerques qualitatives i quanti-
tatives, i avaluacions de practiques de referéncia) i capagos d'utilitzar
aquest coneixement cientific d'una manera integrada per a la millora de
la seva practica d’aula i de centre.

ESPECIFICACIO

Aquesta competéncia suposa I'is de I'evidéncia per propiciar una cultu-
ra docent capacitadora per prendre decisions informades a través de la
combinacié del coneixement experiencial dels docents i el coneixement
cientific, amb I'objectiu de millorar I'aprenentatge de I'alumnat i el propi
desenvolupament professional.

DIMENSIONS
ALFABETITZACIO EN RECERCA
Capacitat dels docents de saber com accedir a la informacié basada en la recerca,

discernir sobre la seva qualitat i analitzar com fer-ne Us per a la reflexié pedagodgica
enfocada a la millora dels aprenentatges de I'alumnat.
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REFLEXIO SOBRE LA PRACTICA

Capacitat per dur a terme i promoure processos d'indagacio, individual i col-laborati-
va, sobre la propia practica i la practica dels altres, generant coneixement compartit
que contribueixi a la millora dels aprenentatges dels alumnes i al desenvolupament
professional docent.

PROCES D'INNOVACIO

Actitud positiva envers la recerca educativa com a font valida de coneixement
cientific, orientada a desenvolupar i avaluar processos educatius per a la millora
pedagogica i que impactin en els resultats educatius de I'alumnat.

CULTURA PROFESSIONAL DE LEVIDENCIA

Capacitat d’entendre i valorar la importancia de fonamentar la practica docent en el
coneixement derivat de la recerca més recent, aplicant-ho en contextos d’aula, de
centre, aixi com en la mateixa professié docent.



RECERQUES RELACIONADES

Brown, C., Poortman, C., Gray, H., GroR-Ophoff, J. & Wharf, M. (2021). Facilitating
collaborative reflective inquiry amongst teachers: what do we currently know? In-
ternational Journal of Educational Research, 105, early online access.

Mincu, M. (2014). Inquiry paper 6: teacher quality and school improvement? What
is the role of research? In The British Educational Research Association/The Royal
Society for the encouragement of Arts, Manufactures and Commerce (Ed.).

Supovitz, J. (2015). Teacher data use for improving teaching and learning. Inc.
Brown (Ed.). Leading the use of research & evidence in schools (pp.116-124).
London: IOEPress.

RECURSOS

Evidence for teaching https://evidenceforteaching.org/

Portal de recursos i practiques informades per la evidencia per a la millora de la inclu-
sid, desenvolupat en el marc del projecte EIPSI (Evidence informed practice for school
inclusion) finangat pel programa Erasmus + (ref. 2020-1-ES01-KA201-082328) i liderat
per CRIEDO (UAB).

REFERENCIES

Cabainiero, J., Diaz-Vicario, A., lon, G., Olmos-Rueda, P, Pulido-Mantas, L. y Suarez,
C. (2020). Guia para impulsar practicas educativas basadas en evidencias en los
centros educativos de educacion infantil y primaria. UAB:
https://pagines.uab.cat/pbe/ca/content/material-de-soporte

Chavarria, X (coord.), M. Balcells, M. Berengueras, P. Boada, E. Borrell, P. Casals,
F. Colomé, S. Gay, C. Regi (2018).
Que és innovar en educacio al segle XXI? Horsori

Gairin, J y lon, G. (2020). Practicas educativas basadas en evidencias. Madrid:
Narcea.

Hopkins, D. (2008). A teacher’s guide to classroom research. (fourth edition). Open
University Press, McGraw-Hill Education.

lon, G, Gairin, J. (2019). Building Student Teachers’ Capacity to Engage with Re-
search [Malin, J & Brown, C., (eds).The Role of Knowledge Brokers in Education:
Connecting the Dots Between Research and Practice]. London: Routledge

Kincheloe, J. (2012). Teachers as researchers. Qualitative inquiry as a path to
empowerment. Great Britain: Routledge.

Stoll, L., Greany, T, Coldwell, M., Higgins, S., Brown, C., Bronwen Maxwell, B., Stiell,
B., Willis, B. & Burns, H. (2018). Evidence-informed teaching: Self-assessment tool.
Chartered College Teaching.


https://evidenceforteaching.org/
https://pagines.uab.cat/pbe/ca/content/material-de-soporte

D. COMPETENCIA DIGITAL DOCENT

per viure i conviure en un mon digital

DEFINICIO
Capacitat per utilitzar les tecnologies digitals de forma estratégica, segura i
critica en situacions reals i concretes de la seva practica professional.

ESPECIFICACIO

Aquesta capacitat ha de permetre els docents utilitzar les tecnologies digi-
tals per:

a) empoderar tot I'alumnat en el seu propi procés d’'aprenentatge.

b) facilitar a I'alumnat I'adquisicié de la seva competéncia digital ciutadana.
c) millorar i innovar els processos d’ensenyament mitjangant la practica re-
flexiva i la col-laboracio entre docents.

d) fer-les servir en els processos de comunicacio entre els agents de la co-
munitat educativa i en la gestio i organitzacio academica del centre.

e) contribuir al seu propi desenvolupament professional.

DIMENSIONS

COMPROMIS PROFESSIONAL
Capacitat per fer servir les tecnologies digitals en les interaccions professionals
amb altres docents, alumnat, families i comunitat educativa i per al desenvolupa-
ment professional individual, la innovacié continua al centre educatiu i la professié
docent, aixi com en I'exercici responsable, segur i critic de les tecnologies digitals
en I'is de les dades personals.

CONTINGUTS DIGITALS

Capacitat per fer la seleccio, reutilitzacid, creacio i comparticié de continguts edu-
catius digitals, identificant els que s’adaptin millor als objectius d'aprenentatge, al
seu alumnat i al seu estil d'ensenyament, tot respectant la propietat intel-lectual.
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ENSENYAMENT | APRENENTATGE

Capacitat per gestionar eficagment I'is de les tecnologies digitals en el disseny, pla-
nificacié i implementaci6 dels processos d’ensenyament-aprenentatge per orientar,
individualment i col-lectiva, a través d’'activitats d’aprenentatge autoregulades i
col-laboratives, amb la finalitat de facilitar 'autonomia de I'alumnat.

AVALUACIO | RETROALIMENTACIO

Capacitat d'integrar les tecnologies digitals en la millora i innovaci6 de les estra-
tegies d’avaluacio, adoptant les estrategies d’ensenyament que puguin contribuir
al seguiment del progrés de I'alumnat proporcionant-li una retroalimentacié que
faciliti la seva metacognicié. També s’hi inclou la capacitat de fer I'analisi, la inter-
pretacio i la presa de decisions a partir de les dades recollides en els processos
didactics.

EMPODERAMENT DELS ESTUDIANTS

Capacitat d'utilitzar les tecnologies digitals per proporcionar suport diferenciat a l'aula
amb activitats adaptades al nivell de competéncia, interessos i necessitats de cada estu-
diant, amb la intencié, a més, de superar i compensar les desigualtats existents i trencar
la bretxa digital, aixi com d'impulsar el compromis actiu dels estudiants en el seu propi
procés d'aprenentatge, garantint i supervisant alhora un correcte Us de les dades perso-
nals en l'aplicacié d'algoritmes basats en la intelligéncia artificial que puguin generar
biaixos discriminatoris que limiten el progrés potencial de I'alumnat.

DESENVOLUPAMENT DE LA COMPETENCIA DIGITAL DE LALUMNAT

Capacitat per integrar, en les propostes d’ensenyament-aprenentatge dissenyades en les
arees curriculars, activitats que facilitin el desenvolupament de la competéncia digital de
I'alumnat d'acord amb el seu nivell d’habilitat en aquest ambit i a la complexitat digital
implicita en les activitats proposades.

Consulteu:


https://projectes.xtec.cat/digital/competencia-digital/competencia-digital-docent/

RECERQUES RELACIONADES

Clifford, I., Kluzer, S., Troia, S., Jakobsone, M. and Zandbergs, U. (2020). DigCompSat,
Vuorikari, R., Punie, Y., Castafio Mufioz, J., Centeno Mediavilla, I.C., O’keeffe, W. and
Cabrera Giraldez, M. editor(s). Oficina de publicacions de la Uni6é Europea, Luxem-
burg. doi:10.2760/77437

Ferrari, A. (2012). Digital Competence in practice: An Analysis of Frameworks. Ofi-
cina de publicacions de la Unié Europea, Luxemburg. doi:10.2791/82116

UNESCO ICT Competency Framework for Teachers, 3a. versié (2018).
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721

Vuorikari, Riina, Yves Punie, Stephanie Carretero, and Godelieve Van Den Brande
(2016). «DigComp 2.0: The Digital Competence Framework for Citizens. Update
Phase 1: the Conceptual Reference Model». JRC Working Paper JRC101254. Joint
Research Centre, Sevilla. doi:10.2791/11517

REFERENCIES

Comunicacion de la Comisién al Parlamento Europeo, al consejo, al comité eco-
némico y social europeo y al comité de las regiones (2021). Plan de Accidn de
Educacidn Digital 2021-2027: Adaptar la educacién y la formacion a la era digital.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC06248&-
from=EN

Generalitat de Catalunya (2020) Departament d'Educaci6. Marc de referéncia de
la competéncia digital docent. https://educacio.gencat.cat/web/.content/home/
departament/publicacions/colleccions/pla-educacio-digital/marc-referencia-compe-
tencia-digital-docent/marc-referencia-cdd.pdf

INTEF (2020). Competencia Digital Educativa.
https://intef.es/formacion-y-colaboracion/competencia-digital-educativa/

OECD (2019). Developing Minds in the Digital Age. Towards a Science of Learning for
21st Century Education. Centre for Educational Research and Innovation.
https://www.oecd-ilibrary.org/education/developing-minds-in-the-digital-
age_562a8659-en

OCDE (2019). Educating 21st Century Children. Emotional Well-being in the Digital
Age. Centre for Educational Research and Innovation.
http://www.oecd.org/education/educating-21st-century-children-b7f33425-en.htm
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E. COMPETENCIA COMUNICATIVA

en diferents contextos sociolingiiistics i socioculturals

DEFINICIO

Capacitat de generar interaccions comunicatives eficaces, tant en el marc
dels processos d’ensenyament i aprenentatge com en altres contextos vin-
culats a la professié docent, exercint com a model per a un aprenentatge
linglistic de qualitat. També implica reconeixer i posar en valor la diversitat
linglistica i cultural present als centres, aprofitant-la per a contribuir a una
competencia global de I'alumnat.

ESPECIFICACIO

Aquesta competéncia és clau, atés el paper del docent en el desenvolu-
pament de la competéncia comunicativa de I'alumnat i com a model d'Us.
Aquesta funcio és especialment rellevant en el cas de la llengua catalana¥,
ja que l'aprenentatge de la llengua és condicio indispensable per a garan-
tir-ne la pervivencia i I'lis social. Suposa, aixi també, el domini de recursos
verbals i no verbals, i la capacitat d'utilitzar diferents llenguatges (orals, es-
crits, audiovisuals, corporals, plastics i musicals) com a estratégies per a
I'aprenentatge en un mon global, plurilingle i pluricultural.

DIMENSIONS

LA LLENGUA COM A BASE DE LAPRENENTATGE

Capacitat per a emprar contextualitzadament la llengua com a estrategia d'aprenen-
tatge i comunicacio, proporcionant a I'alumnat bastides lingiistiques i socioculturals
que contribueixin a I'assoliment de competencies comunicatives. Aixd implica coneéi-
xer les caracteristiques dels programes d'immersié lingliistica i del tractament integrat
de llengua i continguts. S’ha de tenir present la perspectiva de génere, la comunicacié
no-violenta i la inclusié.

* Totes les referéncies que en aquest document es facin a la llengua
34 catalana seran d’'aplicacio a l'occita en el cas de I'Aran.

ESTRATEGIES DE COMUNICACIO EFICAG

Capacitat per a codificar, vetllant per la qualitat de les produccions, i decodificar
missatges utilitzant una varietat de técniques comunicatives verbals i no verbals,
iconiques, escrites, audiovisuals i multimedia de forma ajustada a les caracteris-
tiques diferencials dels diversos canals i contextos en el marc de les interaccions
amb I'alumnat, amb altres docents, i de les relacions amb families i altres agents
educatius.

INTERCULTURALITAT | PLURILINGUISME

Capacitat d'aprofitar el bagatge linglistic del centre i la seva realitat sociocultural i
familiar per a crear situacions comunicatives en qué I'alumnat apliqui el seu coneixe-
ment linglistic i les seves habilitats interculturals per a aprendre, interactuar i conviure
en un context multilinglie i multicultural global.

DESTRESES COMUNICATIVES EN LLENGUES ESTRANGERES

Capacitat d'utilitzar una o diverses llenglies estrangeres curriculars com a eines per
a la comunicacio i la interaccié amb l'alumnat, altres docents, agents i institucions
educatives, especialment en el marc de projectes i programes educatius de caracter
internacional amb la finalitat de mobilitzar coneixement en un mén globalitzat.

ART | CULTURA

Capacitat d'utilitzar els diferents llenguatges -audiovisuals, corporals, visuals i plas-
tics, i musicals- per a comunicar idees, de manera tant figurativa com abstracta, i
valorar les diverses manifestacions artistiques i culturals que enriqueixin la practica
docent.
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F. COMPETENCIA
SOCIOEMOCIONAL

per contribuir al benestar comu

DEFINICIO
O Capacitat per comprendre, expressar i gestionar de forma apropiada

‘ d'acord amb el context, els fenomens emocionals i socials i les relaci-
ons interpersonals, contribuint al benestar de la comunitat educativa.
ESPECIFICACIO
Aquesta competéencia inclou la dimensié individual i relacional del
docent com a persona educadora, per a I'autoconeixement i la gestio
de relacions interpersonals saludables que contribueixin al benestar
de la comunitat educativa

DIMENSIONS

CONSCIENCIA EMOCIONAL

Capacitat per identificar les emocions i els sentiments propis i aliens. Implica
reconeixer, legitimar els estats emocionals, avaluar la seva intensitat i utilizar un
llenguatge per designar les emocions experimentades en el context educatiu.
També inclou la comprensio del seu origen, el seus components i les seves
conseqiiencies, interpretant com les emocions influeixen en els pensaments i
les conductes.
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AUTOGESTIO EMOCIONAL

Capacitat de gestionar les propies emocions, pensaments i conductes. Reque-
reix I'aplicacio, voluntaria i conscient, d’'estratégies per afrontar i decidir amb
autonomia les emocions que es poden experimentar en determinats contextos
amb la intencié de propiciar interaccions saludables.

CONSCIENCIA SOCIAL
Capacitat per prendre consciencia de les caracteristiques dels contextos de relacio
social. Inclou també el respecte per les diferéncies i el pensament critic.

GESTIO DEL CLIMA EMOCIONAL

Capacitat de posar en joc actituds prosocials i comportaments per promoure el
benestar personal i social de tots els integrants de la comunitat educativa. Inclou
la seguretat emocional, 'acompanyament i I'educacié emocional de I'alumnat i d'al-
tres professionals del centre, per generar climes resilients.
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G. DESENVOLUPAMENT
PROFESSIONAL

per a una actuacié compromesa amb l'educacio

DEFINICIO

Capacitat per créixer com a professional al llarg de tota la carrera do-
cent, és a dir, tenir curiositat per aprendre, reflexionar criticament, inves-
tigar, planificar, gestionar i avaluar el propi procés en interaccié amb els
altres, i prendre decisions fonamentades i etiques.

ESPECIFICACIO

Aquesta competéncia implica I'aprenentatge permanent autodirigit i col-
laboratiu, que propicia oportunitats de creixement en relacié i interaccio
amb els altres, aixi com la presa de consciéncia de pertanyer a una comu-
nitat professional d’aprenentatge amb identitat docent, per a una educa-
cié transformadora de la societat.

DIMENSIONS

COMPROMIS ETIC

Capacitat d’interpretar amb responsabilitat els principis etics i complir el codi de
conducta propi de la professié docent. Implica un compromis amb la professio
docent i reflexionar sobre les creences i els coneixements que es tradueix en
I'actuacio professional.

38

APRENENTATGE DOCENT

Disposicio per aprendre, amb actitud de curiositat i d'indagacié; dur a terme el pro-
pi pla de formacié, de manera efectiva, i desenvolupar una cultura professional
d'aprenentatge col-laborativa i inclusiva, creant relacions de confianga i suport
mutu.

LIDERATGE PEDAGOGIC

Capacitat per a identificar oportunitats i mobilitzar persones i recursos cap a
objectius comuns per crear les condicions que fan possible una millora educa-
tiva sostenible. Implica detectar i fomentar les potencialitats de les persones,
contribuint al desenvolupament professional i del centre com a organitzacié
que apren.

SATISFACCIO | MOTIVACIO PROFESSIONAL

Capacitat d’'establir relacions satisfactories en I'exercici professional. Inclou: la
valua professional, la responsabilitat en la presa de decisions, el treball en equip
i la cooperacio.
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