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Acte inaugural de la Jornada

El Consell Escolar de Catalunya convoca cada any una Jornada de reflexié a proposit d’algun
tema d’actualitat referit a I'educacié. L'edicié del 2002 es va celebrar el 16 de novembre a
Ripoll, concretament a I'lES Abat Oliba, i s’hi va proposar un debat sobre Les responsabilitats
compartides en I'educacié.

L’acte inaugural de la Jornada acolli la preséncia de més de 300 assistents i fou presidit per

'Honorable Sra. Carme-Laura Gil i Miré, consellera d’Ensenyament, I'll-lm. Sr. Eudald
Casadesus, alcalde de Ripoll, i I'll-Ima. Sra. Sara M. Blasi, presidenta del Consell Escolar de
Catalunya.

La consellera va obrir 'acte amb una salutacié als assistents i a continuacié cedi la paraula a
la presidenta del Consell Escolar de Catalunya, que en la seva intervencié va agrair la
participacié de les persones inscrites i la col-laboracio del tots els qui havien fet possible la
Jornada. Aixi mateix, va justificar la decisié del Consell de proposar una reflexié sobre les
responsabilitats educatives que comparteixen I'ambit escolar, el familiar, el local i el social.

Seguidament, I'alcalde de Ripoll va donar la benvinguda als assistents i va agrair la decisié del
Consell de portar la Jornada a aquestes contrades.

Finalment, la consellera d’Ensenyament va expressar el seu afecte pel Consell Escolar de
Catalunya i va valorar la transcendéncia de I'objecte de reflexié escollit.

A continuacio, es transcriuen els parlaments realitzats en aquest acte inaugural.



Presentacié de la Jornada a carrec de la presidenta  del
Consell Escolar de Catalunya, Il-Ima. Sra. Sara Bla si

Bon dia!

Hble. consellera d’Ensenyament, Il-lm. alcalde de Ripoll, Sr. secretari general
d’Ensenyament, Sra. delegada d’Ensenyament de les comarques de Girona, Sr. director
general, Sres. delegades i Srs. delegats, lltre. presidente del Consejo Escolar del Estado,
Bienvenido!, representants del Consell Escolar d’Asturies, representants del Consell Escolar
de les llles, Sra. directora de I'lES Abat Oliba, Sres. conselleres i Srs. consellers del Consell
Escolar de Catalunya.

Amigues i amics,

Benvingudes i benvinguts a la festa de la participacio, a la catorzena Jornada de reflexié del
Consell Escolar de Catalunya, que aquest any celebrem a Ripoll.

Cada any, des dels seus inicis, el Consell Escolar de Catalunya celebra les seves jornades
anuals en una comarca del nostre pais amb la finalitat de dinamitzar la participacié educativa
en el seu territori.

Era hora que ho féssim a Ripoll, vila mil-lenaria, que en la confluéncia de les valls del Ter i
del Freser va constituir un dels nuclis més importants de la Catalunya vella i que continua
essent, avui, el centre cultural de la zona.

Us agraim la vostra hospitalitat i estem contentes i contents de compartir amb vosaltres les
nostres reflexions, els nostres interessos, els nostres desigs de millora de I'educacio.

He dit que és la festa de la participacio, i aixd per dues raons principals: la primera, perqué
la feu possible vosaltres amb la vostra preséncia, amb les vostres reflexions i aportacions; la
segona, pel tema de treball d’aquest any —Les responsabilitats compartides en I'educacio—
que és un enunciat que ben segur compartiu, perd que demana una actitud activa i
disposada per fer-lo realitat.

Actualment, el barri, el poble o la ciutat, la familia i I'escola representen cada cop menys un
espai integral de coexisténcia, de manera que I'experiéncia en el nucli escolar es troba cada
dia més lluny d’altres experiéncies viscudes en diferents esferes de la vida quotidiana.

Avui, I'educacid i la socialitzacié dels nois i noies no es fa exclusivament a l'aula, a I'escola,
siné que, com ens diu el socidleg Javier Elzo en el seu llibre Jovenes espafioles, es fa,
especialment, a la familia, perd també a través dels mitjans de comunicacié social, dels
recursos tecnologics, com ara Internet, i al carrer amb els amics. Per tant, aquests quatre



mons —escola, familia, amics i mitjans de comunicacié— tenen una gran responsabilitat, per
bé que molt sovint estan massa allunyats.

En cada un d’aguests ambits la convivencia planteja les seves manifestacions més
complexes, i també en cada un d’ells mostra la necessitat de consens i de normes i
projectes que siguin compatibles i es facin explicits.

La participacioé és una bona via per exercir les coresponsabilitats. Malgrat aix0, hi ha el perill
de crear organismes que esdevinguin organs burocratics, amb un déficit de visié col-lectiva.
Educar és una questié dificil perque demana molt de temps i esforg, i dificilment s’hi arriba si
no hi ha una formacié de les persones i del grup amb actituds positives i solidaries. La
formacio personal ha d’incorporar valors i ha de capacitar per a la interdependéncia amb els
altres, ja que si no és aixi dificilment arribarem a aprendre a viure junts.

En canvi, massa sovint, els principals agents educadors treballen ailladament. Cal fer un salt
gualitatiu: buscar mecanismes de consens, de connexid, de relacio.

El cami a fer té dos vessants: d’'una banda, la critica constructiva per millorar el que calgui;
de l'altra, continuar potenciant la participacié per poder fer coses conjuntament, realitzar
projectes en comdu, intervenint i implicant-se en els afers col-lectius. | ara ens cal encara
més, perque la nova llei devalua i debilita aquest principi essencial i tan necessari en termes
democratics per aconseguir una educacioé que ensenyi a viure amb els altres. Es arribada
I'hora que, si ens ho creiem, ho defensem amb actituds i accions, per fer-ho més creible,
més real i, per tant, més fructifer i efectiu a favor de l'educacié dels nostres infants,
adolescents i joves.

Hem de reinventar, doncs, la manera de fer-ho. Cal redescobrir el valor de la comunitat. Ens
cal més compromis col-lectiu. Les estructures participatives com a mesures col-lectives han
de demostrar que s6n més efectives, perquée tenir objectius comuns ajuda a desenvolupar la
interrelacié i la comunicacio entre pares i mestres, amb el territori i I'entorn social.

Ens cal posar en comu les bones practiques. No oblidem que les reformes vénen dictades
des de dalt i, en canvi, la renovacio es fa des de baix. Millorar la participacio formalitzada és
un objectiu basic.

La Jornada d’avui la dediquem a reflexionar sobre la coresponsabilitat dels diversos agents
educatius. Si considerem que l'educacié €s una responsabilitat compartida, entre I'ambit
escolar, familiar, local i social, quines responsabilitats corresponen a la familia? Quines a
'escola? Com fer possible la cooperacié entre els centres i I'entorn local per potenciar la
millora educativa? Quines responsabilitats i aportacions corresponen als diferents ambits
socials que potenciin el desenvolupament del didleg i la convivencia?

Aixi, doncs, repensar aquestes responsabilitats té tot el sentit. Amb seny, sense ruptures,
perque educar s’ha de fer entre tots, fent realitat el proverbi d’'una societat africana, que ben
segur coneixeu, que diu “fa falta un poble sencer per educar un infant”.



En conseqléncia, aquestes Jornades volen fomentar una major implicacio de tots els agents
gue intervenen en I'educaci6. Creiem que és escaient tractar d'aquest tema en el marc d’'un
organisme de participaci6 com el Consell Escolar de Catalunya, on conflueixen el
professorat, els pares i les mares, els professionals educatius, els representants dels agents
socials, els de I'Administracio local i els de 'autonomica.

Us convido a reflexionar i fer-hi aportacions que respondran a les vostres conviccions i que,
per tant, seran auténtiques, solides i responsables. Ben segur que ens enriquiran a tots
plegats.

Gracies per endavant per la vostra participacio.

Agraeixo, en nom del Consell Escolar de Catalunya, la presencia de I'Honorable consellera
d’Ensenyament, que un cop més ha vingut a manifestar el seu suport al treball del Consell.

Dono les gracies a I'Ajuntament de Ripoll i a la seva Regidoria d’Ensenyament per la seva
col-laboracié i el seu suport i acolliment, com també a la Diputacié de Girona i a I'equip
directiu de I'lES Abat Oliba, que ens rep en el seu centre.

Finalment, agraeixo moltissim la col-laboracié dels nostres conferenciants, els ponents, els
moderadors i moderadores i els secretaris i les secretaries de les taules, sense el treball dels

guals no estariem celebrant la nostra trobada.

Espero i desitjo que la jornada aplegui voluntats i conclogui amb expectatives de confian¢a
en I'educacio, que al capdavall és una tasca de tots.

Amigues i amics, moltes gracies, i us desitjo una bona jornada.



Benvinguda de l'alcalde de Ripoll, Il-Im. Sr. Eudal d
Casadesus

Molt bon dia a tothom.
Honorable consellera d’Ensenyament, presidenta del Consell Escolar de Catalunya.

Abans de res vull donar la benvinguda a Ripoll al Consell Escolar de Catalunya en aquesta
jornada de reflexié a la qual assisteix una nodrida representacié de la comunitat educativa, i
quin objectiu principal és promoure el debat i la reflexié sobre temes d’actualitat i d’'interés
per a la dinamitzacio6 i la millora del sistema educatiu.

Permetin-me també que els agraeixi haver triat el Ripollés, i més concretament Ripoll, per
desenvolupar aquesta jornada, que fins avui s’havia celebrat a ciutats molt més grans:
Mataro, Vic, lgualada, etc. Aquest fet demostra la sensibilitat del Consell Escolar envers el
conjunt del territori de Catalunya, pero també demostra la seva sensibilitat i preocupacio per
tots els ambits de I'ensenyament. Em consta, per exemple, que en una de les jornades de
reflexié d’'ara fa una anys es va tractar del present i el futur de I'escola rural. A la nostra
comarca, com en moltes altres de Catalunya, aquesta matéria hi té un pes especific
considerable.

Igualment, els wvull felicitar pel tema de reflexi6 i debat que han triat enguany: Les
responsabilitats compartides en I'educacid. Aquest és un tema molt important, fonamental,
gque conveé que la societat assumeixi plenament. Massa sovint fa la impressié que I'educacio
en la nostra societat correspon Unicament i exclusivament als mestres. | €s evident que no
és aixi. No és menys cert, pero, que les formes i el sistema de vida avui ens hi porten. Per
aixo crec que les conclusions d’aquesta jornada haurien d’anar acompanyades de propostes
concretes que contribuissin a fer possible aquest canvi de mentalitat en el sentit que vostés
apunten al titol de la Jornada: I'educacié és una responsabilitat compartida.

Vull dir-los també que no només com a alcalde, sind a titol personal, estic especialment
satisfet de poder participar en aquest acte d’inauguracié precisament aqui, a I'lES Abat
Oliba, a la seva “placa de toros”, aixi com sona, ja que soc professor, avui en excedéncia, de
I'area de ciéncies, concretament de fisica i quimica, d’aquest centre.

Dedicar-se a la formacid, a I'ensenyament, a la transmissié de valors és, si no la que més,
una de les activitats més importants, més fonamentals, més nobles de totes. Si hi ha una
eina, de fet I'linica, per portar el mén, la societat i els pobles per camins de convivéncia, pau
i cohesid social, aquesta és I'ensenyament, la formacio i la cultura.

Res més. Desitjo que la seva estada a Ripoll sigui agradable i profitosa i que haguem estat
capacos de col-laborar en 'organitzacié d’aquesta jornada amb eficacia i eficiencia.



Parlament de la consellera d’Ensenyament, Hble. Sra
Carme-Laura Gil

Vull adrecgar-vos unes paraules per expressar el meu afecte pel Consell Escolar de
Catalunya i per la comunitat educativa que representeu, i també el meu goig perqué tanta
gent coneguda, estimada i que us estimeu el mén de l'educacié us trobeu aqui per
reflexionar i per donar-nos, després, suggeriments, observacions o consells sobre el fet
educatiu.

Crec que el tema que heu escollit enguany és enormement encertat perqué, a l'albada
d'aquest nou segle XXI, és molt important que es parli de responsabilitat, i més
concretament de responsabilitats compartides en I'educacié. La responsabilitat, en la vida
practica, és l'expressio solemne d’'un compromis. Ser responsable significa prendre un
compromis d'una manera solemne, i ser coresponsable vol dir prendre aquest compromis
d’'una manera conjunta.

Vosaltres, que d’'una manera o altra formeu part de la gran familia educadora o de la familia
local, educadora també, sabeu perfectament que I'educacié no es pot realitzar en la solitud
ni en l'aillament. Totes i tots podeu recordar que a partir del 1968, i després entre els anys
setanta i els anys noranta d’aquest segle que ha acabat tan recentment, s’han conquerit
moltissimes llibertats a I'escola i a la societat, i cotes de benestar com mai no n’hi havia
hagut. Ara, amb les tecnologies de la informacié i la comunicacié i els coneixements
genetics, s’ha obert un nou mon, que encara no sabem on ens portara ni on arribara, pero
que ben segur canviara el que considerem que és I'educacié o que és l'alumne. Un munt
d’interrogants s’obren davant nostre i hem de repensar si estem ensenyant allo que s’ha
d’ensenyar i a quina edat s’ha d’aprendre. Pero el que és important és parlar del fet educatiu
com vosaltres fareu aqui, d'una manera compartida, amb responsabilitat, amb aquestes
llibertats que s’han conquerit durant tants anys i que ja no ens arrabassaran mai, n'estic
segura.

Ara bé, al costat del que he esmentat ha succeit quelcom: I'afebliment dels lligams propers;
la societat civil s’ha afeblit i, alhora, s’ha incrementat i reforcat I'individualisme.

Aix0 fa que calgui reflexionar sobre tot el que fem i com ho fem, perqué I'afebliment de la
societat civil i el reforcament de lindividualisme representen una greu perdua per a
I'educaci6 i per al creixement de la persona. Es pot crear una societat individualista de
masses, €s a dir, una agregacio o una suma d’individus que no déna cap total qualitatiu.

Malgrat tot, l'individualisme també ha aportat la responsabilitat personal, perdo es perd la
responsabilitat col-lectiva. Fins i tot, s’esta perdent el valor i el veritable significat d’allo que
vol dir comunitat. Quan parlem d’una comunitat, en el nostre cas de la comunitat educativa,
sembla que hem oblidat que comunitat vol dir quelcom que ens pertany i que és propietat de
totes i tots. Aixd és una comunitat. No una agregacio “de”, sin6 quelcom de tothom. En
aquest sentit, les ponencies d’avui em semblen enormement encertades.



D’una banda, es parlara de I'educacio a I'escola, que és el lloc privilegiat on donem les eines
per al progrés, les eines per al creixement personal, no només per al creixement de
I'individu, sind també com a persona que té relacions amb d'altres, relacions socials i
solidaries. Es encertat i necessari parlar de I'escola com el lloc privilegiat de I'educaci6 i de
la sociabilitzacio, com també parlar de la familia. La familia és el nucli primordial on s’educa
la persona —no l'individu, siné la persona. Es el primer ambit de sociabilitzacio, de relacio
propera, que ens fa com som i que ens dona I'esséncia d’allo que serem. Tan forta deu ser
la influéncia de l'educaci6 que ens déna la familia, que quan som grans és allo que
recordem permanentment. | sempre que es fa un repas d'alld que s’ha estat, la infancia és
I'etapa de la nostra vida en qué es concentren més records. | aixo vol dir la familia, aquell
amor i aquell ambient que és l'inici de tot. Sense familia, amb el sentit de nucli d’amor i de
persones que ens estimem, és impossible I'educacié. Sense familia és impossible la felicitat
de la persona, perque és el que ens fa créixer d'una manera plena com a persones adultes.

Parlarem també de I'ambit local. Es molt important recordar que I'ambit local és la comunitat,
alld que pertany a tothom, alld que és de tots i de totes. Es el lloc on vivim o el lloc on hem
nascut. Es 'ambit a partir del qual ens fem universals i ens fem més grans. Aixo és el
municipi. | la comunitat propera és també una comunitat educadora, per tant, el fet educatiu
també ha de ser prioritari en la vida municipal.

Finalment, tractarem de I'ambit social. L'ambit social és I'entorn. No I'entorn fisic, sin6
I'entorn més complex.

Crec que és important que ens adonem del que significa realment responsabilitat
compartida, perque 'escola sovint es troba sola. Des de fa temps, pero sobretot en I'Gltima
decada, I'escola i la gent educadora s’han trobat molt soles, perque, com us deia, els lligams
propers s’han anat debilitant, les responsabilitats compartides s’han deixat en suspens o
s’han oblidat. Ha semblat que només calia el compromis solemne i rigords de I'escola en el
fet educatiu. L'escola té aquest rar privilegi, gran privilegi i gran responsabilitat, que és
construir la societat adulta de dema amb els infants d’avui, i aquesta tasca no la pot fer sola.
Per aix0 és tan encertada la reflexié d'avui, per tal que, d’ella, en surtin suggeriments i
aquells missatges o crides que puguin arribar al cor de tothom: de les families, els municipis
i la societat en general. Hem d’aconseguir que el fet educatiu, que és i sera el recurs més
important del nostre pais i el tresor més important de totes les persones, converteixi la
nostra societat, el nostre pais i tota la ciutadania en gent educadora.

Moltissimes gracies per ser avui aqui, en un dissabte, quan teniu tantes coses a fer i teniu
tantes coses a qué dedicar-vos: les vostres families, la gent que us estimeu, els vostres
afers personals... Hi ha temps per treballar, hi ha temps per al lleure, hi ha temps per
estudiar, hi ha temps per reflexionar... | vosaltres, avui, heu triat en un acte exemplar el
temps de la reflexio a favor dels altres. No per a vosaltres, sinG per a la comunitat en
general, per als nostres infants i per als nostres joves d’avui, perqué dema siguin uns adults
millors del que som nosaltres i pergue puguin construir una societat que volem encara millor



gue la que tenim, més justa, més equitativa, més culta, més rica, més educada i, sobretot,
més solidaria.

Gracies, doncs, perqué vosaltres avui ja heu fet el primer gest de solidaritat, i aixdo ens
reconforta moltissim —ja que demostra que la gent que s’estima I'educacio és rica en valors.
Per tant, felicito el Consell Escolar de Catalunya per haver organitzat aquesta jornada de
reflexié i us expresso el meu agraiment, com a membre del Govern, com a consellera
d’Ensenyament, com a dona educadora i com a ciutadana, perqué sou aqui. Ben segur que
ens donareu llum i ens ajudareu amb la vostra reflexié. Molt bona jornada i moltes gracies!
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Conferencia general

La conferencia general de la Jornada va ser compartida per dos grans mestres que oferiren
sengles mirades sobre I'educacio: des de la familia i des de I'escola.

En primer lloc, va intervenir el Dr. Lluis Flaquer i Vilardebo, professor titular del Departament
de Sociologia de la Universitat Autbnoma de Barcelona.

El Dr. Flaquer és llicenciat i doctor en Dret per la Universitat de Barcelona i Autonoma,
respectivament. Es llicenciat en Ciéncies politiques per I'Institut d’Estudis Politics de Paris i
ha cursat estudis de postgrau en sociologia a les universitats de Lancaster i East Anglia. Es
també autor de nombrosos llibres, articles i assaigs sobre llengua, cultura, identitat,
comunitat i politiques familiars. Col-labora, a més, amb I'Institut de Psicologia de la Infancia i
Maon Urba.

Algun dels seus llibres relacionats amb el tema de la familia sén els seguents: El destino de
la familia (1998), La estrella menguante del padre (1999), Les politiques familiars en una
perspectiva comparada (2000). Es aixi mateix coautor de Permanencia y cambio en la
familia espafiola (1989), Parejas y matrimonios: actitudes, comportamientos y experiencias
(1994) i Politica familiar a Catalunya: una primera aproximacio (1999).

L'any 2002 coordina I'Informe sobre la situacié de la familia a Catalunya. Un intent de
diagnostic.

La segona part de la conferencia va ser a carrec del senyor Jaume Cela i Ollé, “mestre de
nins de cap a peus”, com deia el poeta i escriptor.

Encara que va comencar a treballar en una empresa d’assegurances, en Jaume Cela va
decidir ben aviat, a 18 anys, seguir el seu cami, i es va estrenar com a mestre al Camp de la
Bota, a I'escola Castell de les Quatre Torres, i després va seguir treballant al mateix barri, al
C.P. Manuel de Falla. Va ser un bon aprenentatge per tornar més tard a les escoles de la
Mina, després d’haver treballat a I'escola Babar, de Badalona. Anys després va posar en
marxa I'escola Torrent d’en Melis, al barri del Guinardd de Barcelona, i va ser-ne el director
durant uns quants anys. Darrerament, dirigeix I'escola publica Bellaterra, annexa a la
Universitat Autonoma de Bellaterra.

Ha estat president de I'Associacié de Mestres Rosa Sensat i va viure intensament la
construccio de la Federacié de Moviments de Renovacio Pedagogica.

Pero, a més a més, en Jaume Cela escriu. Reflexiona sobre l'ofici de mestre i escriu llibres
d’educacié, com també contes i novel-les per a infants i joves. Es autor de més d'una
trentena de llibres adrecats al public juvenil i d'un bon nombre de publicacions entorn de
I'educacio, a més d’articles en diaris i revistes pedagogiques.

11



Alguns dels llibres relacionats amb la seva participacidé en la Jornada sén aquests:
Suggeriments per a una lectura creadora (1988), Amb veu de mestre: un epistolari sobre
I'experiéncia docent (1997), Lletra petita (1996), El tractament de la diversitat a els etapes
infantil i primaria (1997), Pipirigafia (1986-1988), Calidoscopi (1985), etc.

Quan va comencar a fer de mestre volia canviar el mén des de I'escola. Canviar molt el mén
potser no ho ha aconseguit, perd segur que si que ha influit a canviar el treball de molts
infants i mestres.
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“Familia i escola, destins paral-lels”

Lluis Flaquer i Vilardebd, professor
titular del Departament de
Sociologia de la Universitat
Autonoma de Barcelona

Honorable Sra. Carme Laura-Gil, consellera d’Ensenyament, Il-lustrissim Sr. Eudald
Casadesus, alcalde de Ripoll, Il-lustrissima Sra. Sara M. Blasi, presidenta del Consell
Escolar de Catalunya, senyores i senyors.

Familia i escola so6n dues institucions amb destins comuns. Essent com son les dues
principals agéncies de socialitzacié dels infants en les societats modernes i, per tant,
conjuntament responsables de la seva ubicacié en 'espai social, mereixen que fem una
aturada en el cami i endeguem un procés de reflexi6 en el qual s’examinin les
circumstancies en procés de canvi en qué despleguen la seva labor, com també les seves
interrelacions mutues.

Voldria anticipar des de bon comencament la tesi que penso defensar en la meva
intervencio. Cal estar molt atents a les transformacions que esta experimentant la familia, ja
gque aquestes mutacions auguren, a tall de resposta, un seguit d’adaptacions en el sistema
educatiu. Altrament dit, al principi del segle XXI estem essent testimonis de I'adveniment
d'un nou model de familia i aquest aveng, concomitant amb alguns canvis de gran
envergadura que s’estan produint en I'ordre social en el seu conjunt, demana aixi mateix la
introduccié6 de certes innovacions en la instituci6 escolar. A continuacié, glossaré
sinteticament les metamorfosis que s’estan esdevenint en l'ambit familiar per poder
comentar després quines son les alteracions que hauriem d'esperar també en l'esfera
educativa.

Per dir-ho en poques paraules, una de les ruptures cabdals que han tingut lloc en l'univers
familiar ha estat el reconeixement d’unes relacions paritaries entre els sexes, fruit del procés
en marxa d'igualtat de drets entre homes i dones tant en I'ambit public com en el privat, i en
el de la creixent participacié femenina dins el mercat de treball i en I'esfera civica i politica.
La perdua de la legitimitat del patriarcat com a sistema ancestral de dominacié obre la porta
a la instauraciéo d’'una familia cada vegada més democratica i igualitaria. Encara no ens
adonem prou bé de la importancia i de les potencialitats d’aquesta veritable revolucié social,
gue probablement quedara enregistrada en els annals de la historia com un dels
trencaments més destacats del final del mil-lenni. Al mateix temps, aquesta nova situacio
genera sens dubte un perill d'anomia, en el sentit durkheimia d'estat social en qué la
confusié i la mutua contradicci6 de les normes existents creen un greu sentit de
desorientacié en la conducta de certs individus.
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Hem arraconat les velles tradicions i certeses patriarcals, tot mantenint alguns dels suposits i
les plasmacions institucionals que les inspiraven, pero encara no hem fet I'esfor¢ necessari
per tal d’elaborar noves formes de relacié entre els actors familiars ni de substituir tots
aquells aspectes de l'ordre social que ja no es corresponen amb les realitats emergents. Si
bé la flamant familia postpatriarcal és potencialment democratica, aquest germen encara no
s’ha desenvolupat plenament. Malgrat que el model familiar que tot just estem encetant
exigeix un acostament i un dialeg entre pares i fills molt més propers i intensos que no pas
abans, aquests no necessariament es donen. La familia postpatriarcal demana una
reflexivitat molt més gran per part de tothom, pero potser ens manquen els agafadors on
aferrar-nos, ja que no hem estat educats en aquesta cultura de la necessaria
autodeterminacio vital.

Una de les consequéncies d’haver abandonat la tradicié patriarcal €és que ens veiem obligats
a reemplacar les certeses del passat, que si més no ens conferien seguretat i estabilitat
primordials, per un procés de presa de consciéncia dels parametres que determinen la
nostra situacié. Per dir-ho d'una manera grafica, cal que esdevinguem timoners i
protagonistes del nostre propi desti, cal que governem la nau de la nostra propia existéncia
amb més fermesa que abans, ja que no tenim més remei que escollir el nostre futur, elegir
els nostres estils de vida, prendre les nostres propies decisions i, per tant, arriscar-nos a
equivocar-nos. Aquesta nova condici6 humana exigeix una maduresa personal més gran i
ens aboca a una situacid que no podem defugir en quée hem d’obrar amb més llibertat i
responsabilitat que no pas en els temps passats. Els socidlegs fem servir el terme de
reflexivitat per al-ludir a aquests nous condicionaments.

Doncs bé, a una familia més democratica i reflexiva, li ha de correspondre també una escola
més democratica i reflexiva. No estic pas dient que l'escola catalana d’avui no sigui
democratica. Al contrari, els avencos realitzats a Catalunya des de la darreria del franquisme
han estat impressionants. El nostre sistema educatiu és modern i es pot homologar amb el
dels paisos més avancats del mén. Perd com que la democracia és un procés i no pas un
estat final, sempre es pot aprofundir i millorar. A Catalunya férem pioners en el procés de
renovacié pedagogica i en els anys seixanta i setanta del segle passat engegarem una
revolucié antiautoritaria que va escombrar definitivament els vestigis de les estructures
encarcarades del nacional-catolicisme. Tanmateix, com deia abans, els canvis en la familia
en el sentit de la seva democratitzacio creixent auguren la necessitat d’'una escola també
més reflexiva.

Com diu Durkheim, un dels fundadors de la sociologia i la pedagogia, “la democracia se’ns
apareix com la forma politica per la qual la societat arriba a la consciéncia més pura de si
mateixa. Un poble és tant més democratic en la mesura que la deliberacid, que la reflexio,
que I'esperit critic representen un paper més considerable en la marxa dels afers publics. Ho
€s tant menys en la mesura que la inconsciéncia, els habits rebuts, els sentiments obscurs,
en suma els prejudicis sostrets a I'examen, hi sén al contrari preponderants” (Durkheim,
1950:123). Vist d’aquesta manera, democracia i reflexivitat no sén més que l'anvers i el
revers de la mateixa moneda.
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Aixi, doncs, una de les virtuts que l'escola hauria d’inculcar en els infants d'una manera
prioritaria €s un esperit critic i reflexiu. De grans, hauran de desenvolupar la seva vida en un
mon en qué es veuran obligats constantment a usar el seu senderi. Per descomptat, critic no
vol dir estat en contra de tot, sind la capacitat de diagnosticar una situacio i de jutjar amb
criteri propi quins son els millors cursos d’acci6. De fet, si alguns escolars continuen els seus
estudis fins a la universitat sera aquest un dels ensenyaments més preuats, més enlla de la
seva formacio tecnica rebuda.

La perdua de moltes tradicions, entre elles la patriarcal, que és caracteristica del mén d’avui,
implica la necessitat d’'un enfocament més reflexiu del mén que ens envolta. No es tracta
pas d'una reflexivitat exclusivament racional o intel-lectual, siné basicament practica i
emocional. Un dels corol-laris d’aquesta perspectiva és I'educacioé en nous valors. La tradicid
ja no és un valor en si que cal defensar a tota costa, sind només una possibilitat que cal
justificar o legitimar.

En aquest sentit, I'escola hauria d’infondre en els infants aquelles virtuts que so6n
necessaries per a un bon funcionament de la familia democratica. Admetre el questionament
de les veritats absolutes com a un sa exercici d’aprenentatge personal, potenciar la capacitat
de negociacio i dialeg dels infants en contra de la imposicié de criteris ja establerts,
desenvolupar el seu sentit de la llibertat, sempre que aquesta sigui compensada per la
responsabilitat corresponent, ensenyar la importancia de conéixer i defensar els seus drets
de ciutadania sense que aixo representi I'oblit dels deures que els acompanyen, ensinistrar-
los en el conreu de la cultura de I'esforc en un mén com el nostre caracteritzat pel lleure i
'abundancia, instruir-los en la necessaria analisi i comprensioé racional del seu entorn sense
negligir els components emocionals de I'accid, treballar els dilemes que sempre presenta
tota eleccié i la rentncia que implica, sén alguns dels requeriments d’aquesta nova situacio.
De la mateixa manera, és important valorar els processos de construccié de les identitats i
dels estils propis dels escolars, dels quals depén la seva autoestima, sense que aixo impliqui
condonar discriminacions que puguin afectar els seus drets fonamentals. Aquest
desideratum esdevé un imperatiu en el cas de les minories étniques. En una cursa regida
per la igualtat d’oportunitats, convé prestar prou atencié a la diversitat, propia de les
situacions de pluralisme cultural cada vegada més frequents, tractant de conjuminar igualtat
i diferéncia, com s’esdevé sovint en I'ambit familiar. En suma, cal contribuir a I'aprofundiment
de la cultura democratica, intentant pal-liar els deficits civics que encara patim després de
gquaranta anys de dictadura franquista.

Fora convenient que els estils educatius imperants tant a la familia com a I'escola fossin
semblants. Els nous pares (i potser probablement també els nous mestres) han de ser més
madurs que els tradicionals. Els preceptors d’avui han de saber guanyar-se a pols la seva
autoritat, que ja no ve tant conferida per la legitimitat de la institucié, sind per I'ascendent
gue exerceixen sobre els seus educands. El seu lideratge moral, generador d’adhesio i
consens, hauria d’estar basat més en I'estimul i 'engrescament que no pas en I'exercici del
poder.
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Que és el que la familia i I'escola poden i haurien d’aportar als infants i els joves? Podriem
encetar aquest debat tractant de catalogar els diversos ambits en qué es poden repartir les
responsabilitats dels sistemes familiar i educatiu. Al meu entendre, hi ha activitats o funcions
en que familia i escola tenen competencies més aviat exclusives, n’hi ha d’altres en que les
responsabilitats s6n compartides i haurien de col-laborar, i n’hi ha d’altres, per ultim, que ni
la familia ni 'escola no acaben d’assumir del tot.

La familia té una responsabilitat exclusiva i indefugible: procurar I'estabilitat emocional dels
seus membres. Dic dels seus membres i no pas tan sols dels infants, perqué hi ha autors
com Parsons que creuen que la familia no només estabilitza els infants nens, sind també els
adults. L'acompliment d’aquesta comesa constitueix, a més, una mena de requisit sense el
gual la resta de responsabilitats amb prou feines poden ser exercides, ja sia per la familia o
per I'escola. Abans de tot, les families han d’oferir als seus infants afecte més limits. Si els
proporcionen ambdds seran molt afortunats, si no els brinden ni I'un ni I'altre comencaran la
seva vida amb molts deficits. Ara bé: és ben sabut que, en alguns casos, la realitat dista
forca d’aquest desig i aquesta manca de socialitzacié adequada pot pesar com una llosa al
llarg de la vida d’'un nen.

A més d’'una estructura de la personalitat estable, la familia hauria de proporcionar a l'infant
una identitat personal i social, un sentit vital i uns valors basics. Pero la transmissio de valors
€s una de les responsabilitats que la familia comparteix amb I'escola. Tanmateix, no és
possible equiparar totalment les funcions d'ambdues institucions. En primer lloc, hom sol
distingir entre socialitzacié primaria i secundaria. Mentre que a la familia li pertoca més aviat
la socialitzacio primaria, relacionada amb la transmissié dels valors elementals o, altrament
dit, amb la interioritzacio del nucli central de la cultura en la qual I'infant ha nascut, a I'escola
li correspon la socialitzacié secundaria, o sia, la transmissio dels coneixements tecnics més
especialitzats. Les funcions de la familia s6n més difuses en contrast amb les de I'escola,
molt més especifiques. Mentre que la familia aporta els valors basics, més a prop de les
emocions, el sistema educatiu ha de proporcionar més aviat categories racionals de
comprensio. Qualsevol docent sap, no obstant, que aquesta distincié implica una certa
simplificacié. En la realitat, les coses s6n molt més matisades i el marge de col-laboracié
entre les dues institucions és forca gran. De tota manera, hi ha un punt en que familia i
escola es diferencien. Si bé la funcié de les institucions educatives és transmetre continguts,
entre ells els valors dominants a cada societat, la familia no tan sols és capa¢ de
transmetre’'n, sind també de generar-ne. La familia és font de moralitat, de normes, de
valors, que l'escola pot refermar pero dificiiment fer néixer del no-res. Resulta molt
problematic que un infant aprengui a valorar quelcom que els seus pares no estimen.

Malgrat tot, en una societat plural des d’'un punt de vista, religios, politic i ideologic, a I'hora
d’'infondre valors, cal que hi hagi una certa divisié de responsabilitats entre familia i escola.
Mentre que I'escola s’hauria d’especialitzar en la transmissio de valors publics, la familia ho
hauria de fer en la inculcacié de valors privats. Podriem definir els valors publics com aquells
que so6n comuns al conjunt dels ciutadans i que, per tant, ens uneixen, mentre que els
privats sén els que son propis d'un sector de la societat i que per consegiient ens poden
separar. Aguesta distinci6 em sembla important per delimitar les esferes d'accié de
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cadascuna de les dues principals institucions socialitzadores. En aquest sentit, en una
societat laica i secularitzada com la nostra, és més indicat que I'ensenyament de la religio
tingui lloc dins la familia o de la comunitat religiosa, encara que aixd no obsta perqué en
I'escola publica pugui impartir-se una educacid religiosa en un sentit no doctrinari,
aconfessional i transcultural o perque, amb el consentiment dels pares, les escoles privades
instrueixin els infants en les creences d’'una confessio religiosa determinada. Altres valors
privats que la familia hauria de transmetre prioritariament sén els vinculats a identitats
etniques o culturals minoritaries.

En canvi, allo que I'escola no pot deixar de transmetre, llevat que vulgui abandonar les
seves responsabilitats essencials, son els valors publics, els que sén propis d’'una comunitat
nacional determinada. Es tracta dels ideals i de les aspiracions que constitueixen el ciment
de la nostra societat, aquells que ens relliguen a un tronc comu. Entre ells, figura en primer
lloc el llenguatge propi d’'una comunitat determinada, el civisme i el patriotisme, una cultura
democratica basada en la participacio, en la llibertat i en la igualtat, sense oblidar la
urbanitat, en la mesura que constitueix la primera norma de convivencia, encara que aixo
pugui sonar un xic carca.

Entre els valors que hauria d'imbuir I'escola en els infants hi ha també la curiositat —o adhuc
la passi6— pel coneixement, la tafaneria intel-lectual, el sentit de I'emulacio, en la seva
accepcio de cercar d’igualar (o superar) alga, o les accions d'algt, en alguna cosa,
especialment en merit. Aixd vol dir que una institucié educativa no pot renunciar mai al
conreu de la qualitat i de l'excel-lencia, sempre que aixd0 no impliqui la discriminacio
sistematica de ningu ni de cap col-lectiu. Imbuir als infants el sentit instrumental de 'esforg,
convencer-los que afanyar-se rendeix i gratifica, induir-los a valorar la seva autoestima, a
refiar-se de la seva propia competéncia i a escarrassar-se per aprendre constitueixen
diverses facetes de la necessitat d’assoliment i del treball de la motivacié que hauria de
presidir sempre tot procés educatiu.

Sovint la tasca socialitzadora de la familia i de I'escola es duplica, de manera que els valors
que s’hi transmeten es reforcen i potencien muatuament. Aquesta és la situacid més
favorable, perd no sempre la més general. A vegades hi pot haver una discrepancia —o fins
i tot una oposicid o contradicci6— entre els valors infosos per les dues institucions i
aleshores probablement tendeixin a prevaler els que foren inculcats primer i es troben més a
prop del nucli central de la personalitat, encara que no sempre.

Com he dit de bon principi, la familia i 'escola no solament comparteixen responsabilitats en
la mesura que ambdues son ageéncies de socialitzacid i que, per tant, transmeten valors,
sin6 també en la mesura que ensems contribueixen a la ubicacié social dels educands. De
fet, aquests dos processos sén indestriables, perqué amb molta freqiiéncia les aspiracions
afaiconades durant la infancia i 'adolescencia sén en gran manera determinants de I'éxit
social de les persones adultes. En les societats tradicionals el lloc que ocupaven els
individus en I'estructura social venia definit exclusivament pels origens familiars de manera
que el naixement marcava inexorablement el desti de les persones. Si hom venia al mén en
una familia rica o pobra, si hom naixia home o dona, primogenit o fadristern, la vida futura de

17



les persones era tracada des de bell antuvi i resultava dificil esgarriar-se. En canvi, en una
societat com la nostra, no basada en I'estatus adscrit, la col-locacié social de les persones
no depén Unicament de la familia, sind sobretot de I'escola. Aquest és un dels ambits en qué
el resultat final representa la suma d’esforgos dels sistemes familiar i educatiu. Si bé el pes
dels tipus de capital que provenen de la familia (capital economic, cultural, social) continua
essent molt considerable, I'aportacio de I'escola és cada vegada més decisiva, ja que els
titols constitueixen requisits indispensables per accedir a la majoria de professions o
ocupacions, i sense ells les possibilitats d’éxit social resulten for¢a limitades. L'aveng de la
ideologia meritocratica basada en el credencialisme (atribucié de mérits a través dels titols
escolars o academics) representa una exigencia per a la qualitat de I'ensenyament, car una
part important de la promocié social futura dels individus es troba subordinada al seu
rendiment escolar.

Perd hi ha un altre argument relatiu a I'ensenyament de qualitat que té encara més
consisténcia, sobretot si encarem el problema des d'un punt de vista col-lectiu. En una
societat moderna, acceptar la reproduccié de les desigualtats culturals generacio rere
generacid suposa no tan sols renunciar a I'aprofundiment indefugible de la democracia, sin6
també resignar-se a malmetre una part dels talents potencials, que podrien ser aprofitats si
es desenvolupessin d'una manera adequada. En aquest sentit, la lluita contra el fracas
escolar constitueix un imperatiu de primera magnitud no només perqué ho exigeix un minim
de compromis democratic, ans aixi mateix perque resulta una condicio indispensable per a
'avenc cap a una societat que sigui realment eficient. Aqui voldria recuperar el fil del meu
discurs, que havia deixat penjat al principi de la intervencio. La democratitzacié de la familia
exigeix un nou impuls democratitzador en el conjunt de la societat i aixo vol dir, entre altres
coses, procurar que l'escola no tan sols sigui internament participativa, sind que sigui
externament representativa de totes les condicions i categories socials, de manera que el
merit escolar associat a la capacitat i a I'esfor¢ dels alumnes sigui el seu principal criteri
d’avancament.

Una bona part de les teories que miren d’explicar el fracas escolar postulen una relacio entre
el retard educatiu dels infants i certes condicions socials, gran part de les quals es troben
relacionades amb els seus origens de classe. La teoria de Pierre Bourdieu sobre I'habitus
com a esquemes i disposicions mentals i corporals de percepcio, d’apreciacié i d’accié, amb
un fort contingut de classe, adquirits en el decurs de la socialitzacid, o la teoria de Basil
Bernstein sobre els codis restringits i elaborats, d’acord amb la qual els infants de les
classes mitjanes fan servir codis universalistes i independents del context, mentre que els de
les classes obreres sébn més aviat particularistes i dependents del context, obren la via a la
comprensio del fracas escolar a partir de la procedéncia social dels alumnes. D’altres teories
de la motivacié cognitiva, com ara la d’Atkinson sobre la necessitat d'assoliment (need for
achievement), insisteixen més en el sentiment de competéncia dels alumnes basat en una
expectativa més gran d’éxit que en una por del fracas, perd al mateix temps reconeixen la
importancia de l'estimul i del suport brindat pels pares als fills i per les expectatives i
aspiracions que els fixen, amb quée d’alguna manera admeten la importancia dels factors
socials.
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Es veritat que les noies, d’'una manera regular, tenen taxes de fracas escolars inferiors que
els nois. Sembla que el credencialisme, la creenca en el valor dels titols com a forma
d'assignar el mérit, tendeix a afavorir les noies, pero la constatacié del millor aprofitament
escolar de les noies té una cara fosca, ja que sovint el seu rendiment superior €s,
malauradament, una consequéncia de les dificultats d’insercié que troben en un mercat de
treball on son sistematicament discriminades.

Espanya, amb un 28,3% dels joves entre 18 i 24 anys que no havien acabat amb exit
I'ensenyament obligatori, és després de Portugal el segon pais de la Unié Europea amb
taxes més elevades de fracas escolar.’ El nostre pais tampoc no estd gaire ben situat
davant dels reptes que planteja la “societat del coneixement”.? Aquesta situacio
d’endarreriment ens hauria d’estimular a fer tot el possible per impulsar mesures que
permetessin aproximar-nos a la mitjana europea o fins i tot, per qué no, emular petits paisos
com Finlandia que son liders en aquestes materies.

Una de les formes d’evitar el fracas escolar és lluitar contra la pobresa infantil com una de
les principals causes del baix rendiment escolar. Procurar que no hi hagi nens pobres
constitueix una de les millors garanties de cara al millor aprofitament dels recursos
educatius. Es important incrementar les transferéncies monetaries a les families, com es fa a
molts paisos del nostre entorn. Una altra forma d’avancar en aquesta direccié és augmentar
les beques destinades als joves que segueixen estudis postobligatoris.

Estic convencut que la immensa majoria dels pares volen el millor per als seus fills, perd no
sempre disposen de les habilitats, dels coneixements o del temps per donar-los un cop de
ma quan cal. En particular, voldria dedicar unes breus observacions a la manca de temps,
que sembla ser una de les constants dels darrers anys a casa nostra.

En una societat capitalista, el temps és escas i té un valor monetari. Pero aixd s'esdeveé a
totes les societats d’'un cert nivell de desenvolupament i, malgrat tot, el problema del temps
és planteja al nostre pais amb una necessitat molt més apressant que a d’altres. Si els pares
volen fer un seguiment de les activitats escolars dels seus fills, participar en reunions de les
AMPA, o senzillament passar-hi una estona de lleure, necessiten temps. Tanmateix, aquesta
problematica tot just s’acaba de posar damunt la taula a Catalunya. Al meu entendre, son
dues les causes d'aquesta situacio d'escassetat de temps. La primera €s genérica i la
trobem a tots els paisos avancats, encara que a la gran majoria s’hi va produir una reaccio
per tal d'afrontar aquesta dificultat uns anys enrere. Tant per a 'economia del pais com per a
la seva propia autorealitzacio, és bo que les dones treballin, perd aquest canvi té uns efectes
sobre les families i sobre els fills i significa la necessitat imperiosa d’abordar reformes
socials. Concretament, com a resposta a aquest repte, la Unié Europea ha impulsat
politiques de conciliacié entre la vida laboral i familiar que a casa nostra es troben tot just a
les beceroles. En aquest sentit, fa poc que s’han presentat unes propostes d’intervencio per
a la conciliacié d’horaris familiars, escolars i laborals, que, en cas d’aplicar-se, esperem que

1. Dades d’Eurostat (2001), citades a El Pais , octubre del 2002, p. 34. La mitjana europea és el 19,3%.
2. Vegeu El Pais del divendres 8 de novembre del 2002, p. 30.
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millorin la situacié actual (Cardus, 2002). Perd manca també invertir en escoles bressol,
ampliar la reduccio de la jornada laboral per a pares amb fills petits i establir un sistema
d’excedencies parentals retribuides, com s’esdevé a gairebé tots els paisos europeus.

La segona rad per la qual manca temps als pares és que encara patim la sindrome de nous
rics i no hem fet la revolucié postmaterialista. ¢ Per que al nostre pais els pares treballen
més hores que en altres societats i, en tot cas, tornen a casa seva mes tard? Volem qualitat
de vida i per aix0 ens cal guanyar forca diners, perd mentre som a la feina no podem gaudir
del resultat del nostre esfor¢ ni podem compartir el temps de lleure amb els nostres familiars.
Una gran majoria de les families volen tenir un pis de propietat, a més d'una segona
residencia per sortir els caps de setmana, i aixd suposa sovint fer hores extres tenint en
compte la puja incessant del preu dels habitatges. Si a Alemanya, una de les societats més
riques d’Europa, només un 41% dels habitatges sén de propietat i la resta s6n de lloguer,
Jper qué a Espanya, on ja en son de propietat el 81%, més de vint punts per damunt de la
mitjana europea, ens entestem a continuar incentivant la compra de pisos?® D’aquesta
manera, segur que contribuim a enriquir constructores, immobiliaries i bancs a costa dels
nostres afanys i del temps que deixem de dedicar als nostres fills, a la cultura, a la
participacio civica o simplement al conreu dels nostres hobbies. Es veritat que les inversions
immobiliaries generen plusvalues, pero potser en molts casos només se n'aprofitaran els
nostres successors.

Hauriem de ser conscients que hi ha contradiccions entre I'esfera economica i familiar, i que
allo que és bo per a I'economia no necessariament ho ha de ser per a la familia, i a I'inrevés.
En canvi, hi ha una sintonia molt més gran entre familia i escola, de manera que es pot
donar un efecte multiplicador entre ambdues institucions. Com ja he dit abans, sovint es
produeixen entre I'ambit educatiu i el familiar sinergies molt positives que contribueixen a
una potenciaci6 mutua. Un bon ambient familiar i uns pares responsables i que es
preocupen pels seus fills tenen unes influéncies molt favorables en la seva educacié, pero
igualment una escola activa i dinamica, amb un ensenyament d’alt nivell, com també amb
uns mestres motivats i amb un elevat grau de professionalitat, t¢ uns efectes beneficiosos
cara a la qualitat de vida de les families.

Perd no es pot demanar tot ni a I'escola ni a la familia. Si volem tenir una educacié de
gualitat i unes families que estiguin a l'altura de les seves responsabilitats, cal esperar la
solidaritat de tots els membres de la societat, tant si tenen fills a carrec com si no en tenen.
Avui només una part dels ciutadans estan involucrats en tasques de socialitzacié i cal que la
resta de la col-lectivitat hi contribueixi en la mesura de les seves possibilitats. En una
societat moderna, la manera d’expressar aquesta solidaritat és a través de la despesa
publica, esmercant-hi una part dels pressupostos en determinades partides. La millor
manera de demostrar que es ddna suport a una certa institucié és mitjancant I'increment
dels recursos que es posen a la seva disposicié. Espanya és un dels paisos de la Unid
Europea que esmerga menys recursos tant a les escoles com a les families, pero sobretot a
aquestes darreres, un ambit en que la distancia que ens separa de la mitjana comunitaria

3. Dades d’Eurostat (1996).
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€s, sens dubte, abismal. De la mateixa manera que una reforma educativa sense recursos
estd condemnada al fracas, tampoc no es pot exigir que les families acompleixen
degudament les comeses gue tenen encomanades si ho reben els ajuts que es mereixen. La
societat en el seu conjunt hauria de fer costat als pares i als mestres davant dels reptes amb
gué s’enfronten per mitja de més dotacions pressupostaries concretades en noves
inversions en Educacié Infantil, un increment de les prestacions familiars, uns salaris dignes
per als mestres i un reconeixement public més gran de la seva generosa i fatigosa tasca.
Potser també caldria que el nostre pais es fixés uns objectius més ambiciosos pel que fa a
I'educacié dels infants i dels joves. Invertir en educacié i familia és invertir en futur.
L'esdevenidor de les noves generacions sera el que ara estem preparant i la seva riquesa,
tant material com cultural, dependra del nostre esfor¢c comu d’enguany.
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“Les responsabilitats compartides en educaci6”

Jaume Cela i Ollé, mestre

Honorable consellera, Il-lustrissima presidenta del Consell, Il-lustrissim alcalde, autoritats,
parents, amics, coneguts i saludats i parentes, amigues, conegudes i saludades. Molt bon
dia a tothom.

Felicito la presidenta del Consell Escolar de Catalunya i tot el Consell per la preparacié
d’aquestes noves jornades i els dono les gracies per haver confiat una part de la conferencia
general a un mestre. Els mestres i les mestres, aquells que estem a peu dobra, no
acostumem a ser cridats a forums com aquests per manifestar i argumentar el que pensem.
| quan es fa, tot i el repte que representa acceptar el compromis d’ordenar el teu pensament
al voltant del tema triat, la resposta del mestre proposat només pot ser afirmativa.

Pero encara hi ha un altre motiu que em va portar a acceptar parlar davant de tots vostes.
En una part de la meva auricula esquerra, que és l'espai on deso les experiencies més
estimades, hi ha un raconet brillant per a aguest consell de consulta i de participacio, perque
en vaig formar part durant uns anys. Guardo un excel-lent record de les discussions que
manteniem entorn dels projectes de llei, dels decrets o de les ordres que se’ns feien arribar
perque n’emetéssim un dictamen. Eren uns debats lliures, sovint informals i, per aixo, molt
rics, on cadascu expressava les seves opinions sense reserves de cap mena i les defensava
amb respecte i vehemencia. | ja que he comencat la meva intervencié com l'avi que recorda
antigues batalles davant de I'estol de néts i de nétes, evocaré especialment la senyora Maria
Rubies, la primera presidenta i una de les dames de I'educacioé d’aquest pais, sortosament
ric en dames, i els consellers senyors Juncosa i ltuarte. Vaig aprendre molt de cada un
d’ells. Vaig aprendre en la coincidencia que teniem sobre els aspectes que demanaven la
nostra avaluacio i, sobretot, vaig aprendre de les discrepancies que manteniem en alguns
punts.

Des del lloc del misteri on ara reposen i ens contemplen deuen estar-se dient: “Renoi, quina
bona gent, aquests mestres, professors i pares —i altra gent una collada de la casta dels
educadors, per dir-ho amb la llengua dels pastorets— que consagren un temps de dissabte
per reunir-se i reflexionar plegats sobre un tema educatiu”. Actes com aquest em fan pensar
que encara hi ha una esperanca oberta que ens ha d’empényer a mirar de fer la feina el
millor que sapiguem. Els nens i les nenes, els noies i les noies que justifiquen el nostre
treball i la nostra funcié d’educadors s’ho mereixen. | nosaltres també.

Dit aix0 passo a respondre la pregunta que motiva aquesta jornada: Creus que I'educacio és
una responsabilitat compartida?
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| tant. No es pot respondre d’'una altra manera. A la responsabilitat d’educar les noves
generacions, de portar-los al moén i d’acompanyar-los en el procés del seu descobriment hi
som tots cridats. La relacié que establim els adults —siguem pares, mestres o ciutadans en
general- amb els més joves és una relacié asimetrica, i justament I'asimetria neix per la
diferéncia en el nivell de responsabilitat que tenim uns i altres. Els adults som responsables
dels més joves, perqué hem d'acollir i fer-nos nostres les seves necessitats i hem de
col-laborar en crear-los un present ric on puguin desenvolupar totes les seves capacitats,
capacitats que soén diferents —i és bo que sigui aixi, sempre que les diferéncies no generin
noves desigualtats. Som responsables de crear unes condicions, dic, que els facin
progressar en el procés d’humanitzacié. Reyes Mate ens recorda que no naixem humans,
siné que ens fem humans, que construim la nostra humanitat i en aquesta construccio
podem viure moments de regressiod, i no cal citar-ne exemples recents. Aleshores tota accio
educativa ha de ser un esglaé més en aquest procés d’anar donant sentit a la vida humana,
a cada vida humana, fins i tot —més i tot, goso afirmar— quan aquestes vides humanes
necessiten un tractament especific.

| som responsables no només de crear un present més huma i més de tots, sind que també
ho som de bastir les bases que facin possible el manteniment de I'especie humana al costat
de les altres espécies que conviuen amb nosaltres fins a la fi dels dies. L'acci6é educativa, si
ho és en totes les seves dimensions, té una funcid ecologica, de preservacio individual i
col-lectiva. Una funcié que uneix present i futur en un anic compromis.

El jo no es construeix sense el tu. Un tu que pot ser present o no, perque també pot ser
aquell que encara ha de néixer. Com diu el poeta Paul Celan “Jo séc tu si jo sOc jo”. Aquest
vers, ric en significats, reclama que hem d’aprendre a conjugar els paradigmes verbals des
de la persona del nosaltres, que és la forma que inclou el jo de cadascu i els altres jos.
Aleshores entenem clarament aquests altres versos que pertanyen al mateix poema: “Una
xarxa va prendre una xarxa: / ens separem enllacats.”

Abans he afirmat que la relacié que establim els educadors amb les criatures i els joves és
asimetrica, pero aquest fet no significa que I'educador surti indemne de la relacié educativa.

Quan hi ha veritable relacié educativa, I'educador pateix un canvi. Entra en conflicte d’'una
manera similar a quan introduim un coneixement nou a la xarxa d’aquells que ja posseim i el
nuem amb solidesa. L’educador també percep I'intim estremiment que suposa tota practica
educativa. Sentim l'altre amb passio i sentim amb ell. Sentim, doncs, amb compassié, una
de les paraules que hauriem de treure de la preso dels diccionaris.

L'acollida és un element importantissim en tot aquest procés. Quan I'educador acull el
nouvingut —fill, alumne, ciutada— tot el que era fins al moment on apareix l'altre es remou.
Més que una arribada, la preséncia de l'altre és una irrupcié que capgira la propia vida.
L’altre és un rostre i Levinas ens recorda que cada ésser huma és un rostre, perd que no
queda reduit al que capten els nostres sentits. Un rostre és una marca que ens fa present la
significacio Unica que té l'altre. | cada rostre ens parla i ens crida i la vocaci6 de I'educador,
justament per aixo podem parlar de la funcié educativa com una vocacio, és donar resposta
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a la demanda de l'altre. En aquest sentit I'educacié és caricia i és tendresa. Només cal que
recordem qué els passa als personatges de les pel-licules Sostiene Pereira, de Roberto
Faenza, o Gruppo di famiglia in un interno, de Luchino Visconti, que al nostre pais es va
estrenar amb el titol de Confidencias. En totes dues hi ha un intel-lectual que viu d’esquena
al mon, tancat en si mateix. Tots dos so6n una torre d’ivori que viu allunyada del mon real.
Aquesta preso daurada es fa migues quan apareix l'altre, la preséncia del desconegut que
els reclama, que els demana una resposta a la seva crida. Als mestres ens passa el mateix.
Sovint vivim dins les nostres programacions, dins del curriculum que construim amb la millor
de les intencions pero que sempre ens adonem que la vida escolar és alguna cosa més que
les nostres reflexions técniques o les nostres elaborades graelles que fem servir en
abundancia. John Lennon afirmava que la vida és tot allo que passa mentre fem altres plans.
Nosaltres podem afirmar que la vida educativa és alld que queda, sobretot, fora de la
graella.

El sentit de la nostra funcié educadora comenca justament quan apareix en el nostre horitzé
el rostre de I'alumne, quan ens endinsem en la seva historia, quan coneixem el seu nom. Es
aleshores que descobrim que el que hem construit abans d’aquesta aparicid ens sembla
pobre i molt sovint mancat de sentit, perqué el sentit ple s’adquireix quan ens trobem amb
I'altre.

Els éssers humans escapem de qualsevol quadricula i, sobretot, les criatures, que estrenen
el moén a cada mirada i ens sorprenen amb les seves descobertes. Ells ens recorden que
alguna vegada nosaltres també vam veure el mén per primera vegada. Es diu que el nen és
el pare de 'home —i la nena, la mare de la dona, és clar— i que els paradisos perduts cal
buscar-los en la infantesa. Tenen ra0, al meu entendre, les dues afirmacions i justament la
tenen perque el progrés de la humanitat depén, en gran manera, de la capacitat que tinguem
de mantenir la brillantor i I'interés —la tafaneria, per dir-ho ras i curt— de les primeres mirades
de la infantesa que s’endinsen en el mén per fer-se’l seu i després poder-lo transformar.

Educar no és altra cosa que obrir horitzons, perqué cada persona que s’educa pugui fer la
tria i fer una tria amb sentit.

L’'acci6 d’educar ha de tenir present alldo que pot arribar a esdevenir, el seu nivell de
contingencia. Per aix0 cal incloure en tot alld que és educatiu tot alldo que és instructiu, a més
d’incloure els nouvinguts en el debat, en una interaccié que va comencar fa milions d’anys.
Ens cal oferir a les hoves generacions les respostes que els éssers humans han anat donant
a les preguntes que s’han formulat com a individus i com a col-lectius. A partir d'aquest
coneixement cal donar elements perqué cada ésser huma pugui dir-hi la seva, pugui situar,
despreés de contrastar-la amb les dels altres, la seva resposta personal.

Cal, sobretot, que ajudem a saber formular amb significativitat les preguntes que necessitem
per continuar avancant. Es diu que només aquell que coneix una resposta pot formular una
bona pregunta. No és pas una paradoxa, expressar-ho aixi, i si ho rumiem una mica
descobrim que és veritat. En el camp educatiu hem de tenir present que en aquesta
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dialéctica —saber preguntar i saber respondre—, s’hi troba un dels sentits més profunds de la
funcio educadora.

Aquest és el resum de Rita, la protagonista de la pel-licula Educando a Rita de Lewis Gilbert.
Ella és una dona de classe obrera que vol aprendre literatura. Intueix que el seu progrés
huma és esclau de la seva condicié social i decideix trencar aquest desgraciat determinisme.
Troba un professor que I'ajuda, perd que la necessita a ella més que no pas ella a ell. Al final
és la Rita qui dona la clau que ens permet entendre la seva relacié quan li agraeix que li hagi
mostrat el mén i a partir d’aquest descobriment —que és tot un esdeveniment— pot escollir i
ser un subjecte actiu de la seva transformacio.

| tot plegat per acabar descobrint que hi ha valors que no s6n negociables, perqué formem
part d’aquest rostre Unic, misterids, apassionant i necessitat que som —no tenim- cadascu.

Cada criatura és un esdeveniment. Un esdeveniment marca un abans i un després, té
moltes dimensions i sentits i justifica les accions que estiguem disposats a fer perque es
mantingui com a esdeveniment al llarg de tota la vida.

Hi ha qui ha exposat la concepcid d'acceptar que davant de les necessitats d’'una criatura cal
rebre-les sempre in loco parentis. Si acceptem aquesta concepcio, les diferéncies de
responsabilitat que puguem establir si volem diferenciar les funcions de la familia de les de
I'escola i les dues de la societat en general deixen de tenir una bona part del seu significat.
No defenso que les activitats que fem siguin les mateixes. Només denuncio I'esterilitat d’'un
debat que acaba buscant culpables i amagant el cap sota l'ala. Les persones necessitem
créixer des de les actuacions que fan els diferents ambits que conformen la nostra vida i cal
gue aquests ambits estiguin el més interrelacionats possible. Cada ambit té responsabilitats
diferents d’acord amb el marc de referencia, perd davant d’'una societat tan complexa com la
nostra hi ha activitats que canvien de mans. L’escola ensenya a menjar i les families ajuden
els fills a fer deures.

M’acabaré d’explicar amb un exemple. Un mestre, davant de les necessitats que expressa
un alumne, mai pot dir: agquest no és el meu problema. Pot dir que no sap com fer-ho per
atendre la seva demanda o que se sent desbordat per la seva crida, perd mai no pot
manifestar que el problema del seu alumne no és seu. Sempre ho és, perquée I'existencia de
I'educador té sentit per I'existéncia de I'aprenent.

De la mateixa manera no pot dir-ho un pare. Ni un ciutada, si és que té clara la seva funcio
educativa.

Ja sé que aquesta visié de la funcioé educativa de I'escola té detractors, que volen reduir-la
als elements instructius —molt importants, d’'altra banda- i que afirmen sense que caigui cap
llamp, com acostumava a passar a I'antigor, que ells s6n mestres de matéria i que I'educacio
dels valors o el fet de donar elements perqué I'alumne construeixi el sentit de la seva vida i
una vida amb sentit no és competencia seva. Sorprenen afirmacions com les d’alguns
educadors que redueixen la seva funcié a un simple traspas instructiu, sobretot si pensem
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gue, per petita que sigui la nostra incidéncia instructiva, sempre ve emmarcada en un teixit
de valors, de maneres de veure el mon. A més a més, els elements instructius també van
adrecats a construir uns determinats models de ciutadans. L'educacio i la instruccioé neutrals
no existeixen i convé tenir habits reflexius individuals, d’equips docents i de comunitat
educativa per analitzar i avaluar quina mena de valors —explicits i implicits- estem potenciant
en la vida de l'escola, en la seva quotidianitat, en els tipus d’'estructures de qué ens dotem
per facilitar les relacions interpersonals i en les concepcions que tenim del temps i de I'espai.

Educar, des d’aquesta perspectiva, no es pot confondre amb instruir. Educar vol dir que
l'altre m'interessa. Per tant sempre €s una proposta ética i una porta oberta a I'esperanca.
Els nouvinguts ens necessiten i nosaltres els necessitem perqué puguem trobar noves
respostes a les velles preguntes. Respostes a aquelles preguntes que els éssers humans
ens hem anat formulant al llarg del temps i que s’adrecen a continuar construint un model
més huma i una societat més justa.

Una proposta ética i una esperanca lluminosa que quan es tradueix en una funcié que han
d’assumir les persones o els col-lectius responsables d’educar les noves generacions s’ha
de concretar en allo que demana Alexandre Jollien, el jove amb una seriosa discapacitat que
el condemnava inexorablement a passar-se una bona part de la seva vida embolicant
cigarrets en una fabrica. Ell creu en si mateix i ensopega amb gent que creu en ell i trenca
aquest fatal determinisme d’'un desti que mai no ha estat escrit a cap estrella. Ara és
llicenciat en filosofia i autor del llibre Elogi de la feblesa. Aquest autor comenta algunes
actituds basiques que ha de mantenir qualsevol educador i per explicar-les fa servir paraules
0 sintagmes com aquests: estimacid, confianca, autonomia, modéstia, saber partir de la
realitat evitant reduir-la a esquemes ridiculs, assumir tota la realitat, desvetllar l'interes pel
saber i no malmetre l'autoestima, saber crear un context estimulant, saber preguntar i ajudar
que els altres preguntin, entendre l'altre —i a si mateix— com un ésser huma inacabat,
inabastable i sempre sorprenent, saber escoltar com un amic, que és aquella manera
d’escoltar que no jutja, i obrir portes. Jo només hi afegiria el sentit de 'hnumor, aquesta
capacitat de distanciar-se per poder-nos observar amb la seriositat que només dona la
comicitat. Poder somriure davant de laltre, somriure amb ell i riure dels nostres
transcendentalismes és un exercici que hauria de financar la seguretat social. Janer Manila
ens diu que “riure és, doncs, un llenguatge que disposa del seu propi repertori, de la seva
sintaxi i subjecte a una série de rituals, perd també és un llenguatge lliure, una de les
multiples formes amb que s’expressa la llibertat humana”. Més endavant hi afegeix que
“'home que riu descodifica la realitat i la interpreta, mentre es converteix en una forca
productiva de cultura”. Qualsevol institucié educativa hauria de ser també I'espai on podem
compartir aguest llenguatge que ens ajudara a coneixer i a transformar la realitat.

Abans he parlat de I'asimetria i ho he centrat en les diferencies en el nivell de responsabilitat
de 'educador i d'aquell que s’educa. Perdo Meurieu va més lluny i demana als educadors que
sempre hem de fer com si... Fer com si que? Cito les seves paraules: “Vemos pues que
“hacer como si” ho es una manera de esquivar la cuestion, sino, sin duda, la Unica manera
de asumirla. No es tampoco una manera de «simular» [...], mas bien al contrario, es el Unico
medio para “enfrentarse”, enfrentarse a si mismo y a los otros, de no renegar de lo que
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creemos pero siendo conscientes de la infinita precariedad de las cosas y de nuestra
debilidad extrema. «Hacer como si», para el educador, es quiza, finalmente, la
manifestacion del verdadero valor: el valor de educar lanzandose a la empresa con todas
sus fuerzas y su imaginacion, el valor de reconocer el poco peso de su accion en relacién
con el juego complejo de las influencias fisicas y sociales, y frente a una libertad que
precisamente queremos constituir, el valor de reconocer su fracaso pero no por ello
desesperar.” “Fer com si”, entre d'altres coses, és creure que cada persona pot aprendre. Es
fer com si tothom pogués arribar a desenvolupar al maxim les seves capacitats. Quan
abandonem aquesta actitud ens convertim en el primer mur que mirara d’aturar la forca i les
ganes d'aprendre de té cada individu. Recordem I'exemple de Jollien i la invariant de
Freinet, un mestre que ens ha deixat escrita la seva experiencia, la qual hauria de ser llegida
i rellegida diariament als menjadors de les escoles, com es feia en els convents a les hores
de dinar. Freinet ens recorda que “Tot individu vol tenir éxit. El fracas és inhibidor, destructor
de 'empenta i de I'entusiasme”. La senyora ministra, amb la llei de qualitat, demostra que no
ha llegit o0 no ha compres el missatge profund de Freinet, perqué si ho hagués fet hauria
defensat una llei que no s’aguantés damunt d’un fracas que no acabem de concretar o que
fem recaure exclusivament damunt de les espatlles dels alumnes.

Ja veuen que la feina que tenim aquells que ens considerem educadors é€s apassionant i
d’'una gran complexitat i no es pot fer sense unes gotes de passio. Necessita, per tant, de la
col-laboracié de tothom, sobretot dels pares i dels mestres.

Ja sé que les activitats no han de ser iguals i que bufen temps en queé la moda és llancar
sobre els altres estaments els problemes que tenim. Busquem bocs expiatoris quan el que
caldria és intensificar el didleg que ens ajudi a trobar un grau de consens sobre els grans
temes. Ja sé que és dificil, perdo és un objectiu que hauria de ser a I'horitz6 de cada
educador i de cada institucié educativa.

Tot i aixd sOc conscient que, a vegades, aquest consens no s'acaba de concretar. Aleshores
ens queda un consol: el consol de saber que si aprenem des de la convergéncia d’opinions i
d’actuacions també aprenem des de la divergéncia. Si pares i mestres discrepem en alguns
punts no ens ha d’amoinar més del que és raonable. El que ens hauria de preocupar
seriosament és no tenir la forga de voluntat, I'anim, la il-lusié i el sentit de la responsabilitat
necessaris per compartir un mateix projecte, per trobar vies de solucié als conflictes que
tenim i treballar per trobar les solucions tenint sempre presents tots els punts de vista.

En el panorama actual pinten bastos. La llei de qualitat apareix com una solucié a tots els
conflictes que patim. Perd estic convencgut que no avangarem ni un pas. Molt farem, si no
retrocedim. Jo només demano el que demanava el protagonista d’aquell acudit que pregava
a la Verge: “Virgencita, que me quede como estoy.” Trista esperanca, pero esperanca al cap
ialafi

Perd no ens deixem enganyar. Aquesta és una llei que ha nascut sense debat previ, sense

estudis rigorosos que la justifiquin i que esta basada en un principi, al meu entendre, molt
discutible, sobretot si observem detingudament quins models de persones es vol ajudar a
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construir. El principi parteix de I'acceptacio acritica i no demostrada del fracas del model
anterior, fracas que s’atribueix, sobretot, a 'alumnat, a la seva manca d’esforg, a I'existencia
de la diversitat i que déna com a Unica solucié al tractament d’aquesta diversitat actuacions
gue tendeixen a fer homogenies les diferencies i a establir noves desigualtats.

Mentre planeja aquesta amenaca que aboca una part del col-lectiu d’educadors a les
trinxeres, es dona com a bona una afirmacio que assegura que els pares han dimitit la seva
responsabilitat educativa, que abandonen els fills i les filles a la seva sort.

Sincerament, jo no comparteixo aquesta veritat publicada i que s’ha escampat urbi et orbi.
Crec, en canvi, que en aquests moments existeix una gran preocupacié per part de les
families sobre el model educatiu que viuen els seus fills i les seves filles. Em sembla que
mai com ara hi ha hagut tanta participacié en les reunions de les escoles que tenen un
caracter pedagogic i mai com ara hi ha hagut tant interés a coneixer que passa dins les
aules. Els pares i les mares acostumen a assistir amb regularitat a les reunions que
convoquen els equips docents per explicar la feina que es cou a les escoles. S’interessen
per conéixer els programes escolars i donen les seves opinions esperant les respostes dels
equips docents a les preguntes que formulen i als dubtes que expressen. Els docents hem
de saber donar respostes acceptades per tot I'equip i tenir present que preguntar no és
ofendre, com ens recordava Pedrolo en un dels seus llibres.

Ara bé, es tendeix a elevar al grau de categoria algunes anecdotes que van en la direccid
contraria al que estic defensant en aquesta conferéncia. Tots tenim preparats a les
recambres de les armes de la dialéctica exemples de families que no assumeixen la seva
responsabilitat educativa i tendim a generalitzar i a presentar, en canvi, el col-lectiu
d’ensenyants com un grup homogeni en la seva abnegacio i disposat a qualsevol sacrifici.

Trist servei ens fem amb aquesta defensa numantina i amb aquest atac indiferenciat. El que
cal és afinar la critica i I'autocritica i dir que en el mon dels mestres i en el mén de les
families hi ha de tot, com a la vinya del Senyor, i que no ens ajuda gota a avancar per assolir
els objectius educatius que ens hem marcat anar tirant pilotes damunt les teulades dels
altres estaments, i més si pensem que tots plegats estem compromesos a educar les noves
generacions.

Ara bé, hi ha un tipus de participacid6 que ha disminuit. Es aquella que té un caracter
institucional. Intentaré donar algunes claus interpretatives d'aquest fet. En el document
d’escola publica de I'any 1975 que es va aprovar en el marc de I'Escola d’Estiu de Rosa
Sensat, i en documents posteriors impulsats per diverses entitats, s’hi posava un emfasi
especial a la participacié del tots els estaments en la vida de I'escola. No podia ser d’'una
altra manera si tenim present que una societat democratica ha de potenciar la democracia
en totes les seves institucions.

Un seguit d’escoles ja havien posat en solfa aquest principi i tenien models de participacié
gue responien a les seves necessitats.
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Més endavant la llei va regular aquesta participacid i va caure en el parany en qué
acostumen a caure totes les lleis, fins i tot en aquests temps presents —ensopegada greu
perque vol dir que no aprenem de la historia. El perill és creure que totes les escoles sén
iguals. |, és clar, la realitat és tossuda i ens diu que les escoles son diferents i que
necessiten amplis marges d’autonomia per gestionar-se a partir de les seves singularitats.
Estic convencut que les escoles que consideraven la participacié institucional com un
element que es troba al final d'un procés de participacié continuen trobant valida i
necessaria aquesta participacio, tot i que la imposicié d’'un model Unic els hagi pogut fer
perdre alguna cosa. En canvi, aquelles que van situar la participacio en el consell escolar
com a punt de partida han avancat molt menys.

Si volem que la participacio a la gestié i a la vida de I'escola progressi, cal que I'escola, que
cada escola, tingui reconeguda la seva autonomia per gestionar, dissenyar i impulsar els
seus projectes. En el meu somni, la feina de la conselleria, 0 de qualsevol altra institucio
amb competéncies en el camp educatiu, consisteix simplement a preguntar qué necessita
cada comunitat educativa per continuar avancant en la linia que s’ha marcat, a més d’ajudar
a avaluar-ne els resultats. La mirada de les administracions hauria de ser una mirada meés
distanciada, una mirada que la comunitat educativa no pot tenir, perqué esta immergida en
una realitat concreta i, justament per aquest bany de realitat, li falten punts de referencia
externs.

En aguests moments s’hauria d'iniciar un procés que portés a que cada escola esdevingués
el nucli dinamitzador de la cultura del lloc on esta situada. Caldria obrir cada centre a la
societat i compartir amb ella tot el que tenim. L'escola té un potencial molt gran i s’ha
d’aprofitar.

L'educacié sempre ha sigut una responsabilitat compartida, i més ara que vivim en una
societat en canvi constant, on els coneixements cientifics es modificaran abans del pas
d’'una generacié, on les relacions humanes seran cada vegada més complexes i, per aixo,
més estimulants, on el perill de l'augment de les desigualtats té unes dimensions
gegantines.

Una societat on el poder ens aboca a un pensament feble i Unic, on les veritats absolutes es
poden comptar amb els dits de mitja ma, on els eufemismes campen lliurement. Una societat
amb uns nivells molt accentuats de contingéncia i una societat que, justament per
I'acceleracié motivada pels canvis, pot caure en el perill de veure el futur com un forat negre
gue ens engolira i on no hi haura cap possibilitat d’esperanca.

Davant d’aquest panorama cal que pares i mestres —i tota l'altra ciutadania— assumeixi la
seva responsabilitat educativa pero sense necessitat de fer-ne parcel-les que ens separin i
ens delimitin. Tot plegat és molt senzill. Al costat tenim un nen o una nena —rostre, veu i
historia Unics i irrepetibles— que ens diu: ei, que et necessito per construir-me i per construir
el mon. | nosaltres hem de respondre: doncs apa, anem a construir-nos junts. Aquest anem
a construir-nos vol dir, sobretot, no tancar respostes i desvetllar la capacitat de generar
noves preguntes.
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Acabaré la meva intervencié amb I'ajuda de tres escriptors i una escriptora que directament
0 a través dels seus personatges han fet afirmacions que ens poden ajudar a trobar sentit a
la nostra funcié educadora. Les seves paraules son especialment Gtils ara, quan entrem en
el tunel fosc d’'una reforma que tot ho acaba amb els criteris d’excel-léncia i que, per tant, no
té cap escrupol a abandonar a la cuneta de la vida aquells que no s’adapten a aquest
objectiu.

La primera ajuda és de I'escriptora Natalia Ginzburg quan diu que: “Por lo que respecta a la
educacién de los hijos, creo que no hay que ensefiarles las pequefias virtudes, sino las
grandes. No el ahorro, sino la generosidad y la indiferencia hacia el dinero; no la prudencia
sino el coraje y el desprecio por el peligro; no la astucia, sino la franqueza y el amor por la
verdad; no la diplomacia, sino el amor al préjimo y la abnegacion; no el deseo del éxito, sino
el deseo de ser y de saber.”

Tota una declaracié de principis que ens ddéna elements de reflexid. Pero cal tenir present
gue aquest aprenentatge de les grans virtuts s’ha de donar a les distancies curtes. La relacio
educativa, sobretot la dels pares i la dels mestres, ha de defugir els grans discursos, les
grans declaracions de principis per fer-se viva en la quotidianitat, en el dia a dia, en aquell
temps petit que compartim els uns amb els altres i en aquell gest que ens fa més humans.

La segona és d'un personatge de Bohumil Hrabal, quan assegura: “El cielo no es humano,
pero debe haber algo mas que el cielo, la compasion y el amor, pero yo he permitido que se
borrara de la memoria y cayesen en el olvido.”

Aquest és un dels objectius de I'educacié: impedir que oblidem tot alldo que frena o
endarrereix el procés d’humanitzacio.

La tercera ajuda indica que cal fer de la memoria una memoria exemplar, com ens demana
Carles Torner en el llibre Shoah. Una pedagogia de la memoria, que és aquella memoria
que fa un exemple dels esdeveniments que es projecten en el present i en treu una lIlico
moral. Amb la nostra accié educativa no podem permetre que les noves generacions no
trobin la compassio i 'amor necessaris que ens permeten viure i conviure en un mon cada
dia més divers.

La quarta és d'un personatge d’'ltalo Calvino, aquell que ens recorda que cal reconéixer qui i
gue, enmig de l'infern, no és infern, i fer-lo durar, i donar-li espai.

Si volem fer realitat tot aix0 només podem respondre afirmativament la pregunta inicial: Si,
I'educaci6 és una responsabilitat compartida i assumida, a més i sobretot, lliurement.

Haver estat amb vostés aquesta estona €s un dels gestos petits que constitueix I'essencia
educativa. Es un petit mad en la construccié de la humanitat dels éssers humans, criatures
que sempre estem fent-nos i desfent-nos per tornar-nos a fer. | és, alhora, una injeccio
d’anims per continuar avangant. Moltes gracies i que tot sigui a fi de bé.
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“El compromis de l'escola”

Antoni Olona i Cabasés, director de
I'lES Ronda, de Lleida

Amb tota la humilitat que imposa pensar alguna cosa —esperem que assenyada— sobre el
tema que ens ocupa, em disposo a desgranar quatre idees a titol d’inventari per contribuir al
debat que ens hem de fer el proposit de no tancar mai. M’excuso per endavant si en algun
moment pot fer I'efecte que hi ha més claredat de la que hi ha, més seguretat de la que hi
ha. En assumptes d'educacié sempre ens movem en el limit, perd6 ens hem de moure:
aguesta és la responsabilitat de tots plegats.

Compartir

Des de fa temps a I'escola som conscients que I'educacié €s una empresa complexa a la
qual han de contribuir-hi tots els agents que hi tenen a veure d’'una manera o una altra,
encara que seguim pensant que hi tenim un paper central a fer. No resulta facil delimitar
responsabilitats, perqué just al moment que dibuixes un territori propi sembla que passes el
joc a un altre: com que no pots comptar amb fronteres nitides sempre hi impliques a altres.
No es tracta d’aix0, sin6 de mirar d'aclarir fins on pot arribar cadascu i entre tots anar
construint I'edifici sencer.

Sovint prenem consciéncia dels limits de la responsabilitat propia en adonar-nos de la
impotencia d’assumir certes situacions, malgrat I'esfor¢ abocat. Es llavors que fas la
demanda d’ajuda per poder afrontar en millors condicions la situacié. En el nostre cas,
potser la sensacié d’'impoténcia ha anat en augment de la ma de les caracteristiques de la
societat d’ara i de I'extensié de I'ensenyament obligatori.

Diguem alguna cosa del que hem de compartir amb les families, que és el que tenim més a
prop. D’elles, n’ esperem :

— Un suport explicit a la tasca que fem. Poden contribuir decisivament a donar valor a
'aprenentatge, a valorar que val la pena que els seus fills i les seves filles aprenguin el
gue els ensenyem. No demanem una declaracié de principis, sind un interés pel que
estan aprenent, un ajudar a omplir de significat allo que de vegades no veuen clar per
manca de perspectiva. Es repeteix que cal posar limits, que vivim un moment en qué la
societat no col-labora a posar aquests limits necessaris per a una bona educaci6. Escola
i families podem fer-nos costat en compartir conjuntament qué cal aprendre i per que.

— Seguiment i regulacio de I'evolucié educativa del fill/a. S’han de fer interlocutors actius.
Practicament n’hi ha prou amb respondre als canals de comunicaci6 i dialeg que té
establerts I'escola. Els informes, la tutoria, I'agenda, les sessions informatives son
ocasions per seguir el fil de la questid. Tots estem d’acord que la intervencié educativa
de l'escola millora si va acompanyada de la intervencié paral-lela de la familia. De
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vegades les families no s’adonen que poden exercir un paper clau en la motivacié de
Ialumnat.

Atenci6 al dia a dia. L'alumne/a necessita ajuda per planificar i respondre als
requeriments constants que I'escola li fa: assistir puntualment, preparar les llicons, dotar-
se dels estris convenients a cada tasca, anticipar-se a demandes a mig i llarg termini, fer
deures. Son requeriments als quals necessariament cal respondre fora de I'escola i que
formen part del procés educatiu. Es un exemple clar de com el dins I'escola i el fora han
d’estar ben sincronitzats.

Participacié en la configuracié global de l'escola. Es tracta d'aportar idees, formular
gueixes, oferir ajuda d'acord amb la disponibilitat, incorporar-se als organs de
representacio, participar en associacions, assistir a actes i convocatories. En una
paraula, es tracta de fer escola entre tots, i no solament entendre-la com un servei al
qual hom inscriu el seu fill o la seva filla.

Sintonia a I'hora d’afrontar les situacions dificils i els conflictes. L’escola esta fent un
esfor¢ considerable —probablement sigui la institucié que més en fa— per donar resposta
a situacions canviants i noves com ara la inclusié de forasters amb referencies culturals
ben diverses o la integracié d’alumnat amb necessitats educatives especials de tot ordre.
Aniria molt bé que les families compartissin aquest esfor¢ i comprenguessin que val la
pena i que els seus fills/es en treuran profit.

Es veritat que no totes les families estan en condicions d’intentar donar resposta a les
demandes que hem enumerat. Algunes families sén victimes de la marginacié, o de la
desigualtat social o de la violencia. | segur que en el transcurs del pas d’aquestes families
per I'escola no es resoldran aquests factors. | també és segur que I'escola té poc a fer
respecte a aix0. Per aguest motiu considerem que hi han de prendre part els serveis socials
i comunitaris, dels quals esperem:

Que ajudin a suplir, fins on sigui possible, els déficits que mostren les families per
atendre les demandes que I'escola fa. Per dir-ho d’'una manera més precisa, cal donar
suport a I'alumnat que no el pot obtenir facilment de la seva propia familia. Es tracta de
compensar-ho perqué I'alumnat més desafavorit pugui situar-se en condicions semblants
al més afavorit. El tipus de suport és el que ha de fer possible respondre positivament a
les demandes que abans dirigiem a les families. L'abast i les limitacions del suport
s’haurien d’anar concretant en dialeg amb I'escola.

També hem de parlar de les responsabilitats de I'Administracié educativa, de la qual
esperem :

Coneixement a fons de la realitat de I'escola, de qué es proposa i a qué ha d’atendre.
Aquest coneixement ha de permetre ajustar els recursos perqué I'escola tingui marge de
maniobra per afrontar els propdsits que té o, si no és el cas, corregir proposits i objectius
d’atenci6. No n’hi ha prou amb una assignacid abstracta de recursos o amb una
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suposicié teorica del que cal fer. Cada vegada s'imposa amb més urgéncia una
microatencio a realitats educatives concretes que els equips docents poden afrontar,
perd amb el guiatge i els recursos adients. De fet I'escola no té gaire control sobre
'alumnat que hi accedeix i, per tant, és dificil que pugui ajustar la seva capacitat
d’intervencié a la demanda d’alumnat. Com que no s’hi pot anticipar necessita que se
I'ajudi a identificar els recursos necessaris i a obtenir-los oportunament.

— Politiques de zona que enriqueixin les possibilitats d’'intervencié educativa de les escoles
gue en formen part, especialment pel que fa a innovacio, serveis educatius i programes
que per a un bon desenvolupament depassen els limits d’'una escola concreta. Crec que
ha de ser el cami per incorporar sense neguits i improvisacions les novetats que any rere
any hem d’atendre: alumnat d’incorporacié tardana, necessitats educatives especials,
treball en xarxa, coheréncia entre etapes educatives, presencia social de I'escola,
formacio permanent del professorat.

— Politiques de millora de la funcié docent i del coneixement que, d’ella, en té la societat en
general. Qualsevol modificacié que calgui introduir en el sistema educatiu hauria de
comencar per ajustar la funcié docent al nou repte. Cada vegada més ens ho juguem tot
en la provisié de professorat competent per a la tasca. No ens podem despistar atribuint
valor a aspectes merament instrumentals, que només adquiriran valor en mans expertes.

A les altres institucions socials els demanem que propaguin la confianca en l'escola, que
contribueixin a enriquir els programes i plans escolars, que no remenin les anecdotes crues
que tot servei universal genera. Totes les institucions socials en conjunt hauriem de
compartir la conviccié que ens hi juguem molt, en I'educacié. Compartir-ho no vol dir altra
cosa que estimular els que hi sén posats a no defallir. Els mitjans de comunicacié amb la
seva capacitat de generar opinid6 publica, les empreses amb la seva capacitat de
complementar la formacié i de contractar, etc.

Retre comptes i escoltar

L'escola ha d'explicar més el que es proposa, el que fa i el que obté. Ho ha d’explicar
especialment a les families, perd també a I'entorn social al qual serveix.

L'escola ha d’atendre les demandes que familia i societat li adrecen.

Per dir-ho d’'una altra manera, I'escola ha de guanyar transparéncia i estar oberta a tot el
que es respira al seu entorn. Es un organisme viu i amb una missié molt vinculada al
present, bé que per anticipar un futur atzards i inestable. Ensumar cap on ha d’anar no és
patrimoni de ningl en concret.

Els mecanismes que I'escola ha d’activar per retre comptes i per escoltar son els mateixos,
gue van en una direccié 0 en una altra. S6n mecanismes d’informacié i comunicacié que
eviten que l'escola s’anquilosi i perdi contacte amb la realitat o, en el millor dels casos,
esdevingui un experiment descontextualitzat. Per dir-ne alguns:
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El contacte directe amb les families: entrevistes personals, reunions en grup, teléfon,
correu electronic, circulars. Es el mecanisme més potent perqué permet establir un
intercanvi constant d’'informacio i un dialeg molt lligats a la marxa real de les coses. Les
families estan en la posici6 idonia per valorar i fer demandes oportunes. L'escola ha de
sistematitzar aquest contacte i exigir-lo, i no deixar-lo només en mans de la iniciativa de
les families mateixes.

Els informes que emet periddicament I'escola.

Els mitjans que utilitza per donar a conéixer I'oferta educativa i la manera d’entendre
I'educacio.

Les reunions formals que mantenen els organs de representacio i govern, o de 'AMPA, o
d’altres col-lectius vinculats amb la feina de I'escola.

Els processos d’autoavaluacio i d’avaluacio externa.

Els contactes amb altres escoles i institucions educatives en general.

El seguiment de la insercié de I'alumnat en altres plans d’estudi o en el mén laboral.

Un bon servei de documentacié sobre aspectes escolars.

El compromis

L’escola ha d’organitzar un bon programa d’ensenyament-aprenentatge. Seguint la legislacio
vigent, per bon programa hauriem d’entendre aquell que situa I'alumnat, sigui quina sigui la
seva tipologia, en unes condicions d’'aprenentatge semblants, i és capa¢ de guiar una gran
majoria de I'alumnat fins I'assoliment dels objectius establerts. Detallem breument aquest
primer compromis:

Propiciar un enfocament global per part del professorat: topics i procediments semblants,
generalitzacié d'aprenentatges, referéncies culturals compartides, seqiienciacié coherent
dels diferents continguts, consolidacié d’aprenentatges en contextos distints, foment d’'un
habit de treball i estudi. | coses semblants. L’enfocament amb tendéncia a globalitats pot
contrarestar la tendéncia espontania a la disgregacidé, trencament o separacié que
caracteritza el tractament de la informacié en la nostra societat i, per tant, en el sistema
educatiu, i és una tendéncia que deixa fora de joc o en precaries condicions
d’aprenentatge un ampli segment de la poblacié.

Fer 'alumne/a protagonista de I'aprenentatge. Si voleu, donar rellevancia a la tutoria, que
és el moment en que I'ensenyament-aprenentatge es personalitza i afavoreix
'autoconsciéncia del procés d’aprenentatge. El sentiment d’autocontrol i de poder
experimentar I'autoregulacié manté I'alumne/a en el centre de la pista i no pas descentrat
observant qué fem els altres.

Accedir amb sentit a les diferents fonts informatives. L'escola ja no exerceix de font
informativa Unica o, si més no, privilegiada. Esta oberta a totes les fonts informatives que
puguin resultar Utils per aprendre els continguts; no una obertura descontrolada, siné
d'acord amb el criteri del professorat, que mostra en el procés mateix com heure-se-les
amb l'allau informativa. Tot just estem comencant a complir aquest compromis que
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probablement ens suposara molta feina durant els propers anys, i que aportara canvis
substancials en la manera de plantejar aspectes del programa d’estudis.

Pensar les hores lectives com I'espai en qué I'ensenyament-aprenentatge es fa des de la
interrelacié, amb tota la varietat d'interrelacions que hom pot fomentar en concret dins
l'aula a proposit d’'una activitat qualsevol. Durant les hores lectives passen coses dificils
de reproduir d'una altra manera, i en cap cas a distancia. Desgranar aquest compromis
vol dir que hem danar assumint a poc a poc el nou ordre en qué anem situant
'ensenyament-aprenentatge: temps per entendre-ho, per explicar-ho, per experimentar-
ho, per compatrtir-ho.

Definir amb claredat que s’espera de l'alumnat, tenint present les diferents tipologies
d’alumnat i els periodes en qué s’estructura I'activitat lectiva.

Dotar el programa d’elements de flexibilitzaci6 que permetin regular 'accié educativa
atenent-hi el seu propi desenvolupament. Basicament es tractara de fer que el
professorat disposi d’alternatives i no sigui presoner d’una linia fixa i immobil, pero també
de procediments d’'analisi i presa de decisions de I'equip docent que intervingui en una
situacio determinada, amb capacitat de decidir, fins i tot, sobre elements estructurals.

Fer una distribucié dels recursos i dels efectius que, atenent el saber disponible i
'experiéncia contrastada, afavoreixi una manera de funcionar al maxim d'eficient amb
vista als objectius plantejats. Sempre, és clar, en un context d’economia predeterminada
i amb limitacions normalment insalvables.

Dotar el programa de processos d’autoavaluacié que aportin el coneixement de la realitat
necessari per comprovar com van les coses o cap a on cal dirigir-les. En aquests
processos cal preveure-hi la participacid dels diferents sectors de la comunitat per
estalviar-nos els inconvenients d’'un coneixement parcial, per interessant que sigui, de la
realitat.

Enriquir el programa amb continguts molt pensats per donar resposta a necessitats que
presenta I'alumnat concret. D’una manera o una altra cada alumneo alumna hauria de
poder trobar resposta a les seves capacitats i els seus interessos o necessitats.

L'escola ha de desenvolupar un pla de convivencia que generi un clima de confianca i
seguretat. Detallem-ne alguns aspectes :

Educar en els valors propis d’'una societat democratica i en el respecte i exercici dels
drets humans. Ja suposem que el programa d’ensenyament-aprenentatge compren el
coneixement d’aquests valors i dels drets humans. Ara ens referim al fet que la vida
diaria de l'escola, amb l'espessa xarxa d'interrelacions que la caracteritza, sigui
expressié d’'aguests valors i es mogui sempre entre els marges que dibuixen els drets
humans. Hi exerceixen un paper principal I'actitud i el capteniment del professorat, dels
altres adults que també hi intervenen i de I'alumnat més gran en edat. L’escola ha de
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prendre partit i deixar clares les regles del joc, i jugar-les sense por. No podem fer gaire
cas de la inconsisténcia o els dubtes que podem detectar en I'entorn respecte a aixo.
Només un exemple ferm podra incidir sobre la formaci6 de I'alumnat.

— Promoure oportunitats constants i ocasions especifiques per posar a prova la nostra
capacitat de convivencia. El temps educatiu s’amplia, va més enlla del temps lectiu.
Prenen significat educatiu moments i activitats que potser fins fa ben poc no en tenien, si
més no explicit: entrades/sortides, temps de canvi, activitats complementaries i
extraescolars, temps d’esbarjo. Hem d’anar veient com ho anem articulant i si som
capacos de donar una resposta satisfactoria, malgrat que ara com ara l'estructura
organitzativa i els recursos disponibles ho tenen molt poc present.

— Disposar de procediments d’acolliment que facilitin una integracio rapida dels nouvinguts,
vinguin d’on vinguin i arribin quan arribin. Comprometre’ns en I'acolliment pot consolidar
llacos socials i evitar segregacions innecessaries i costoses. Entendre que la capacitat
d’acollida és un simptoma de salut social.

— Fer un seguiment dels conflictes no estrictament sancionador siné que tingui en compte
el vessant educatiu. L’'escola s’ha de dotar de sistemes d’intervencio en els conflictes
gue permetin abordar-los des de perspectives diferents: I'accid tutorial, la mediacio,
I'arbitratge, la negociacio, la sancié.

L'escola ha d'oferir uns serveis complementaris dignes, en sintonia amb el que li va
demanant la societat: menjador, biblioteca i sales d'estudi, mediateca, activitats
complementaries i extraescolars, activitats de lleure. L'alumne/a i les families han de trobar
resposta a necessitats no estrictament lectives, perod que s’adiuen amb la funcié educativa
de I'escola. En aguest compromis haurem d’anar avancant amb la complicitat de tots, ja que
I'escola per si mateixa hi té, a hores d’ara, poc marge de maniobra. De fet, encara depen en
gran manera de I'empenta i les possibilitats de les AMPA.
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“L’escola i la familia, coresponsables de I'educaci 0"

Jaume Barniol i Subira, representant
de FAPAES

Punts de reflexi6 :

1. Responsabilitat compartida en I'educacio
2. El paper de I'escola en la societat actual
3. Les relacions familia-escola

1. Responsabilitat compartida en I'educacio

Els responsables principals de I'educacié dels fills som els pares. Ara bé, I'educaci6 és un fet
social i, per tant, encara que la familia disposi de temps suficient i dels coneixements
necessaris, no €s només en I'ambit familiar i d’'una manera exclusiva que els infants s’han
d’educar, ja que I'educacio s’ha de fer en convivencia amb altres perqué demana el contacte
personal. Per aix0, és indispensable que els pares reflexionem a I'hora d’escollir el model
d’escola que volem per als nostres fills. Aquesta eleccio és important que es faci, no tant per
factors com la proximitat a I'escola, la conveniéncia familiar, els aspectes economics o
altres, sind pensant en la coherencia entre els valors que impregnen I'ambit familiar i
I'escolar.

Crec que l'educacié és una responsabilitat compartida —no delegada— entre les families i
I'escola. Sovint les families exigim que I'escola faci tot allo que nosaltres no fem, i a més que
ho faci bé, i li adjudiguem la responsabilitat d’aquells comportaments inadequats dels
nostres fills.

Qui no ha sentit comentar a alguna familia que deixa el seu fill a dinar a I'escola perque alla
I'ensenyen a menjar bé? Es a dir que el deixen a I'escola a dinar, no perqué ningu no el
pugui atendre a casa per motius laborals o d’absencia de la mare i el pare, sin6 perque alla
apren a menjar bé. | a casa, que no poden ensenyar-li a menjar correctament?

Del meu pas per les AMPA recordo un seguit d'anécdotes. Per exemple, en una reunié de
curs, un pare preguntava a la professora si el seu fill parlava molt malament a I'escola, a
I'hora del pati, és a dir, si deia paraulotes, i argumentava la pregunta tot dient que a casa
insultava la seva germana. Aquest mateix pare el diumenge anava al futbol amb el seu fill i
glestionava les actuacions arbitrals cridant i insultant I'arbitre davant del nen amb paraules
dificils de reproduir. Com pretenia que el seu fill parlés adequadament, si ell utilitzava
paraules grolleres davant seu? Aquesta falta de coheréncia és el que dificulta una educacié
adequada .
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Aixi, doncs, penso que només amb una coheréncia entre I'educacié que reben els fills en
I'ambit familiar i en I'ambit escolar aconseguirem, tot i que amb excepcions, fer dels nostres
joves unes persones adultes amb una educacio solida.

Ara bé, actualment hi ha un tercer element que, des del meu punt de vista, influeix
enormement sobre l'educacié i que el socidleg Salvador Cardis en el seu llibre El
desconcert de I'educacié anomena “els veritables competidors”™: els mitjans de comunicacio,
sobretot la televisio, pero també la publicitat, el mon dels negocis i altres.

Sovint ens podem trobar que, malgrat que les actituds i els valors que transmetem la familia
i 'escola segueixin la mateixa linia, aquest tercer element distorsioni el treball conjunt. A
ningu pot escapar, per exemple, la gran importancia que els mitjans audiovisuals i les noves
tecnologies tenen en I'educacio dels nostres fills.

Molts estudis indiquen que la mitjana d’hores que els nostres fills passen davant de la
televisié és important. | en aquest mitja, i en altres, els valors que sovint destaquen no ens
ajuden gens en el nostre treball educatiu. A la televisio, el cinema i altres mitjans de
comunicacio, els valors que predominen son els més lligats al tenir que al ser.

Si escola i familia parlem als nois i noies de la cultura de la pau, perd veuen que moltes
situacions es resolen amb violencia; si els parlem de solidaritat, perd veuen determinades
actituds racistes o xenofobes respecte a persones provinents d’altres cultures; si els parlem
de I'esperit de sacrifici i de la responsabilitat, perd sovint qui té més éxit no és aquell que
basa les seves actituds en els valors anteriors, com creiem que tot aixo pot afavorir I'accié
educadora?

Crec que, si bé la coheréncia entre I'acci6 educadora de la familia i la de I'escola és
importantissima, tenim elements que poden deformar aquesta accid, com ara uns
determinats valors que impregnen la nostra societat. Ara bé, no podem caure en la senzilla
disculpa que tots els mals vénen de la societat, perqué les families i les escoles també som
la societat.

Els nostres fills tenen a I'abast una gran quantitat d’'informaci6 i d’estimuls fora de I'ambit
familiar i escolar. Malgrat tot, entre la familia i I'escola ens hem d’esfor¢ar a dotar els nostres
fills d’'una personalitat i una educacio ben solides que els permetin afrontar els innombrables
“perills” als quals estan facilment exposats en la nostra societat i, com deia la Sra. Maria
Teresa Codina en la seva ponéncia de I'any passat “Ser versus tenir”, aconseguir que els
nostres fills estiguin “en condicions de fer-se un pensament autonom i critic i de forjar el seu
criteri propi, per tal de determinar cadascu per ell mateix el que considera que ha de fer en
les diverses circumstancies de la vida”. Dit en altres paraules, que siguin capacos de
discernir, davant de tot alld que tenen a I'abast, el que més els convé. No cal dir que I'actitud
gue observen als pares és fonamental: serveix de poc dir que no és bo que mirin tant la
televisié si veuen els pares a casa mirant-la moltes hores al dia.
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Si aconseguim dotar els nostres fills d'una personalitat ben definida davant dels
innombrables estimuls negatius que reben, estaran en millors condicions per saber dir “no”.

2. El paper de I'escola en la societat actual

Ara bé, quin és el paper de I'escola en la societat actual? Crec sincerament que s’hauria de
plantejar un gran debat social per definir el paper dels centres educatius en un mén com
I'actual, en que les tecnologies i els mitjans audiovisuals posen a I'abast del joves molts dels
conceptes que anys enrere només era possible d’aprendre en I'ambit escolar.

L’escola, segons la meva opinid, ha d’educar i no només instruir. Es a dir, els mestres i
professors no només han d’ensenyar o transmetre coneixements, siné que han d’inculcar
actituds i valors. Aix0, que és molt facil de formular, és més dificil de portar a la practica, i no
nomeés perque, segurament, no tots els educadors ho assumeixen com una de les seves
responsabilitats, sin6 perque els dubtes sorgeixen en la manera de fer-ho i a I'hora de
concretar a quins valors ens referim quan parlem de valors.

Les families hauriem de conéixer quins sOn els trets caracteristics del centre on hem
escolaritzat el nostre fill, quin és el model educatiu que ens planteja i si aquest esta d’acord
amb els valors que en I'ambit familiar volem inculcar.

Es evident que la determinacio dels valors a inculcar en determinades escoles d'iniciativa
social i confessionals és segurament facil d’establir, pero a I'escola publica, de quins valors
parlem?

L’educacié en determinats valors ha de ser comuna a totes les escoles, amb independencia
de la seva titularitat.

Crec que I'escola publica ha d’educar en els valors i en les actituds civiques i etiques que en
una societat democratica i desenvolupada com la nostra permetin, com deia la consellera
d’Ensenyament en el seu document Educacié 2000-2004, “el desplegament personal
autonom i la insercio satisfactoria en la cultura de la societat catalana”.

Quan parlo de valors no em refereixo a dedicar una hora o més a la setmana a fer i a
explicar el que abans en deiem “urbanidad”. L'educacié en valors com el respecte, la
responsabilitat, la solidaritat, la generositat ha de ser present en tots els credits i activitats de
'escola. L'exemple que donen els professors amb les seves actituds, les reflexions puntuals,
el didleg, els comentaris, les orientacions i les xerrades sobre aspectes concrets, esdevenen
referent positiu per als alumnes.

Per als nostres fills el més important no és el que diem, sin6 la coheréncia entre el que diem
i el que fem.
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Crec que si entre la familia i 'escola som capacgos de formar nois i noies que en acabar els
estudis, a més del nivell adequat de coneixements, tinguin assumits com a propis els valors
esmentats anteriorment, haurem assolit amb éxit la nostra funcié més important.

En relaci6 amb tot el que he esmentat anteriorment, em comentava fa pocs dies un
empresari que, a I'hora de seleccionar la persona adequada per ocupar un carrec a la seva
empresa, no valorava en primer lloc el nivell de coneixement dels aspirants, tot i ser
important, sino les seves actituds i valors. La rad que donava era que amb un aspirant que
té una bona base i voluntat d'aprendre, ell ja esta en condicions de donar-li els
coneixements; en canvi, li €s molt més dificil canviar les actituds i els valors.

Ara bé, les families hem de ser conscients que, perque I'escola compleixi aquest paper que
he apuntat en els paragrafs anteriors, cal que donem suport al treball que fa la immensa
majoria dels educadors de les nostres escoles. No podem desautoritzar d’una manera
lleugera el paper importantissim de mestres i professors. La consellera d’Ensenyament
comentava en I'acte inaugural del Congrés de FAPAES (Federacié d’Associacions de Pares
d’Alumnes d’Ensenyament Secundari) I'aspecte seguient: deia als pares assistents “si us en
recordeu, quan nosaltres érem petits i arribavem a casa i comentavem que el mestre ens
havia renyat, a casa ens deien «qué has fet?»; ara, en algunes families, quan el fill arriba
amb el mateix comentari alguns pares diuen «qué t’han fet?»; i la diferencia és important,
com veureu”.

Es indispensable, també, que els mestres i professors dels nostres centres educatius rebin
d’'una manera continuada una formacié que els permeti afrontar amb exit els reptes que
aguesta societat ens planteja.

Aquesta formacié no ha ser només en el camp estricte dels coneixements, per anar-los
actualitzant —que convé—, siné també en aquells aspectes més pedagogics i sociologics
gque permetin als mestres i professors afrontar noves situacions que es donen actualment en
els nostres centres educatius, com la diversitat de procedéncia geografica de I'alumnat, les
situacions de comportaments inadequats que sovint fan dificil el treball a I'aula de tot el grup
classe, la desmotivacio d'una part de I'alumnat, etc.

També I’Administracié, amb la necessaria dotacié de recursos humans i materials, ha de fer
possible aquest treball. Els diners que s’esmercen en I'educacié no sén una despesa, sino la
millor inversié que pot fer el govern d’'un pais.

3. Les relacions familia-escola

Si hi ha algun element estrictament necessari i indispensable per garantir I'exit de I'educacié
dels nostres fills, aquest és la relaci6 que cal que hi hagi entre la familia i I'escola i la

necessaria participacié de les families en I'ambit escolar.

Participar vol dir que les families ens hem d’'implicar en la gestié dels centres formant part
dels diferents organs: AMPA i Consell Escolar. Perdo també podem participar sense
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pertanyer necessariament a algun dels organs esmentats: ajudant 'AMPA en les activitats
gque s’organitzen al centre, formant part de les comissions que es poden crear per elaborar
els diferents documents que defineixen el caracter propi del centre, etc.

Hi ha, pero, un altre nivell de participacié que és d’ambit familiar, pero indispensable, com és
I'assistencia a les reunions de curs i les visites periodiques als tutors.

Només un coneixement de primera ma per part de la familia d’allo que es fa a I'escola i a
I'inrevés ens fara donar valor a la feina que fa cada estament i ajudara a la coherencia entre
I'educaci6é que rep I'alumne a I'escola i a la familia.

Per poder participar-hi cal que, per part dels mestres, professors i equips directius, hi hagi
una voluntat ferma d’acollir el sector de pares com a col-laboradors i no com a competidors
que envaeixen un terreny que no els pertoca.

Els PEC (projectes educatius de centre) haurien d’establir els mecanismes que regulen les
relacions familia-escola. Al cap i a la fi, 'objectiu de les families i I'escola és comu:
aconseguir entre tots que en acabar I'etapa escolar els nostres fills hagin assolit una
educacio solida.

Crec que és indispensable considerar i parlar cada vegada més del concepte de comunitat
educativa, entenent com a tal la suma dels esfor¢cos, coordinats com cal, dels diferents
estaments que la componen.

Recordo l'ofrena de celebracié d’'un aniversari d’'una escola de Primaria. En un suport davant
de l'altar d’'una església, les families van portar una quarta part d'un pa rodd, els mestres
una segona quarta part, els alumnes la tercera i finalment la titularitat la quarta part restant.
Col-locades totes van fer un pa rod6 sencer i en aquell moment es va descobrir, a sobre del
suport, un rétol que deia “Comunitat educativa”. Vaig pensar que era una simbologia
interessant, és a dir, I'escola no és un tot que es divideix en diferents parts, sin6 que la suma
dels esforcos dels diferents estaments constitueix la comunitat educativa.

Es important, doncs, la complicitat de tots els que intervenim en I'educacié per aconseguir
I'objectiu comua que familia i escola compartim.

Resum de la ponéncia :

1. Lafamilia és la responsable principal de I'educacio.

2. Lafamilia comparteix amb I'escola el fet educatiu d’'una manera responsable.

3. Lafamilia i I'escola tenen competidors.

4. Lafunci6 de I'escola no és només instruir, sind també educar.

5. L’educacié en valors no s’explica, s’exemplifica.

6. La coherencia entre el que diem i el que fem és un element indispensable per a una
bona educacio.

7. Parlem de comunitat educativa i no només d’escola.
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8. Coneixement mutu i valoracié de les feines respectives (familia i escola).
9. L'escola ha de fer possible la participacio de les families.
10. Les relacions familia-escola possibiliten I'exit del procés educatiu.
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“Visio local”

Jaume Vilarrasa i Batchelli, president del
Consell Comarcal del Ripolles

Introduccié

L’educaci6é hauria de ser una responsabilitat compartida per tots els ambits que puguin tenir
influéncia en la formacié dels nostres nois i noies en edat escolar. Per aconseguir una
educacié integral dels nostres alumnes, cal que els diferents ambits hi participin activament i
siguin conscients de la importancia que I'educaci6 té. Quan ens referim a educacio integral
estem parlant d’'una educacié, no només de continguts, sin6 també de valors.

Tanmateix, no tots els ambits tenen el mateix grau d’influencia sobre aquesta questié, pero
tots sén necessaris. L’ambit familiar hauria de ser el maxim responsable de I'educacié dels
fills, en col-laboracié amb I'ambit escolar com a segon element important d’aquesta educacié
integral. Tampoc no es pot oblidar la influencia creixent dels ambits local i social.

Responsabilitats compartides en I'ambit escolar

L'educacié no és només responsabilitat de I'escola, ja que, si aixi féra, el resultat seria una
educacié incompleta. L'ambit escolar no pot estar aillat dels ambits familiar, local i social.

L’escola comparteix directament, o hauria de compartir, I'educacié en primer terme amb la
familia; cal que totes dues caminin en una mateixa direccio. Aquest és el punt més critic de
'educacié actual: la falta de sintonia, temps i dedicacié sén el primer motiu del fracas
escolar. Cal valorar I'edat de I'alumne en el periode educacional; hi ha époques de més o
menys influéncies en cadascun d’ambdés ambits, que també cal valorar. Si la formacio
escolar no té una continuitat en I'ambit familiar, i a l'inrevés, dificilment es podran sumar
sinergies, cosa que provocara desconcert a qui ho pateixi. En cap moment hauriem de
delegar I'educacié nhomés en un dels ambits, i menys en els altres dos: el local i el social.
Quan defugim totalment, o en part, les nostres responsabilitats, és quan sorgeixen les
dificultats per assolir els objectius plantejats.

Val a dir que, en una primera epoca, la familia i I'escola tenen molta importancia, per aquest
mateix ordre. Més tard I'ordre s’altera: en I'etapa adolescent, els amics, I'entorn social i els
mitjans de comunicacio passen a exercir un paper meés rellevant que els altres ambits. Aixo
confirma la “universalitat” de I'educacio, responsabilitat de tothom. Cal ser conscients dels
canvis, a voltes poc entenedors, dels fets i el comportament dels escolars de casa nostra; la
familia, I'escola i 'entorn, en el sentit més ampli de la paraula, marcaran les pautes de tota la
seva educacio.
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Arreu hi ha vivéncies que és bo tenir en compte. Al Ripollés, com en altres indrets, en tenim
les nostres. Des de fa alguns anys la sensibilitat mediambiental és palesa. Doncs bé, aqui
els escolars hi han fet una gran feina. Les vivencies escolars sobre la brossa i l'aigua, en
diferents etapes de Primaria, han sensibilitzat escolars i familiars i han fet racionalitzar les
recollides selectives, i aixo fa que mantinguem més net el nostre entorn. Ben segur que hi ha
hagut una influencia escolar i familiar, fins i tot local i social, perd no és menys cert que més
tard les recomanacions dels escolars a familiars i coneguts han fet molt més assumibles els
objectius desitjats.

Atesa la incidencia de I'ambit familiar en I'educacié escolar, faré unes puntualitzacions sobre
el rol que hi té. La configuracio de la societat en els darrers temps ha estat, certament, molt
canviant; nomeés cal fer una ullada a la vida familiar de 25 anys enc¢a. Les concentracions
urbanes, els mitjans de transport, els de comunicacié (la televisi6 en primer terme), la
tendéencia a les families mononuclears, els canvis estructurals al si de les families, I'index de
natalitat del nostre pais... han comportat un tomb en la relacié escola-familia.

Les concentracions urbanes, motivades, ben segur, per les necessitats laborals, fan que el
creixement escolar es doni en zones urbanes i en la seva periféria, en detriment de les
zones rurals. La incorporacio de la dona en el mén laboral és un altre factor que incideix
sobre l'ambit escolar i familiar. La concentracié escolar en comarques, a causa del
tancament d’escoles rurals, fa que el centre d’estudis sigui extern al municipi de residencia.

Un altre factor important és la influéncia dels mitjans, la televisié en concret. Els alumnes
dediquen molt temps a aquest mitja, que sovint als progenitors se’ls fa dificil de controlar per
la seva feina.

Pel que fa a les families mononuclears, aguest és un tema que afecta cada dia més la
nostra societat, amb la seva part positiva i negativa, perd no és el moment de valorar-ho.
Indirectament aix0 incrementa la necessitat d’habitatges, ja que pressuposa una generacio
per a cadascun. Aqui rauen molts dels punts que abans he exposat. Quan el fill torna de
'escola es troba sol a causa de les obligacions dels seus progenitors i, si no té adquirit
I'habit d’estudiar, és més facil encendre la televisid, anar a jugar amb els amics, etc. Abans
convivien diferents generacions, amb tota la problematica que aixo implica, perdo sempre hi
havia algu que seguia més de prop les tasques del dia a dia. Ara, pero, fins i tot els caps de
setmana i festius, a uns i altres els cal desconnectar de les feines diaries.

Amb aixo no vull pas justificar la inexcusable participacié dels progenitors en I'ambit familiar,
sind exposar uns fets habituals en la nostra societat actual.

Es ben cert que mai com avui I'ambit familiar havia estat tan participatiu amb I'escolar, pero
cal fer-ne algunes reflexions. La poca natalitat i els horaris laborals permeten una major
dedicaci6. No obstant aix0, la mateixa societat del benestar que tenim fa que tots ens
considerem els millors en tots els aspectes, els nostres fills inclosos. Es aleshores que no
admetem ingerencies d'altres si remeten a comportaments incorrectes de la nostra
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descendencia, encara que siguin simplement entremaliadures. Els nostres fills sén els
millors...

Els enfrontaments entre docents i progenitors sovintegen, pel que hem dit anteriorment.
Perdo més enlla del que he exposat, és evident i cal remarcar que, avui més que mai, la
coordinacio familia-escola és un fet.

El gue em mou a fer una incidencia més expositiva i concreta entre I'ambit familiar i 'escolar,
amb exemples inclosos, és la seva importancia capital en la formacié dels nostres nens i
nenes, sobretot en I'etapa de Primaria, quan els habits d’estudi i comportament soén el tret de
sortida de la vida de I'alumne. Més endavant ja s’haura fet tard per retrobar-los, o almenys
sera més dificil utilitzar-los.

Com l'escola hauria de retre comptes davant la fami  lia i la societat dels compromisos
presos?

Retre comptes potser no és I'expressié més adequada, pero si que creiem que I'escola ha
d’explicar de quina manera porta a terme la seva tasca pel que fa a lI'educacié. L'escola
disposa d'uns mitjans ja establerts des del Departament d’Ensenyament, com ara les
reunions periodiques del consell escolar de centre. Amb tot, pensem que la relacié entre
escola, familia i societat s’ha de produir, a més a més d’aquesta via, per altres camins, per
exemple reunions periodiques amb els pares, fulls informatius, AMPA, etc.

Una manera de retre comptes, doncs, és exposar al consell escolar aquells objectius que el
centre té com a prioritaris per assolir una bona educacié. Els diferents estaments que
conformen el consell escolar (ensenyants, pares, alumnes, administracié i personal no
docent) valoraran aquests objectius i n'aprovaran la seva I'execucié. Un cop acabat el curs,
el consell escolar valorara si els objectius fixats s’han assolit adequadament i, en cas
contrari, prendran les mesures oportunes per tal d’assolir-los en un futur.

Una altra via de retre comptes seria exposar aquests mateixos objectius a les AMPA,
seguint un procediment semblant al del consell escolar i tenint-hi en compte I'opinié d’aquest
sector, ja que representa la majoria de pares i mares dels nostres alumnes i ells sén un pilar
basic d’aquesta educacio integral.

Partint de la idea que I'educacioé és compartida, els pares han de ser coneixedors d’aquests
objectius prioritaris que el centre té. D’alguna manera, el centre ha de vetllar per fer-los
arribar aquesta informacié mitjancant reunions periodiques amb els tutors, entrevistes
individualitzades, butlletins informatius, etc.

D’aquesta manera els pares poden participar, coneixer i valorar els objectius que el centre

ha considerat prioritaris i veure si s’han assolit. Es important, també, que el mateix centre
faci una autoavaluacio de la seva tasca quant a aquests objectius.
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Com escolta I'escola el que li demanen la familia i la societat?

L'escola sempre ha d’escoltar la familia i la societat, perqué esta immergida en la societat i
no se’n pot aillar. Els mitjans per escoltar la familia i la societat serien els mateixos que hem
esmentat en I'apartat anterior: el consell escolar, les AMPA, els pares, els ensenyants i els
alumnes. Per una altra part, I'escola ha d’aprendre a organitzar-se atesa la multitud de fonts
informatives, ha d’establir uns filtres adequats i s’ha de convertir en I'espai que possibilita la
reflexio raonada i critica de la informacio.

Que ha d’aportar I'escola a les responsabilitats co  mpartides?

La societat del coneixement planteja noves exigéncies en la formacié de les persones en el
camp del saber comprensiu i del saber integrador. L’escola ha d’integrar el principi de procés
continu d’aprenentatge.

L'escola es troba davant de posicionaments socials diversos sobre els valors que cal
transmetre i moltes vegades es troba sola en la tasca d’educar. D’altra banda, I'escola no
pot deixar d’educar mitjancant I'exemple i la practica en aquells valors considerats de
compromis personal cap a un dels ideals col-lectius aconseguits mitjancant la democracia i
el respecte als drets humans.

L'escola ha d’aportar els coneixements i els procediments, sense oblidar els valors i les
actituds, per tal d’aconseguir una educacio integral. Si aquests valors i actituds fossin
compartits pels pares i la societat, I'escola ho tindria més facil i aconseguiria millors
resultats.

A T'escola sovint se li demana que resolgui una série de problematiques que no li son

propies. L'escola no pot resoldre els problemes de marginacié i desigualtats socials o de
violencia. L'escola ha de fomentar la cultura de la pau i de la convivéncia.
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Sintesi del debat de la taula

A la taula 1 hi assisteixen 77 persones, de les quals un 22% intervé directament en el debat.
De les persones que demanen la paraula, disset pertanyen al sector del professorat, tant
d’Educacio Primaria com de Secundaria i tant de nuclis urbans com d’escola rural; dues
representen organitzacions sindicals; tres pertanyen al sector de pares i mares; una, a
I’Administracio educativa i dues a organitzacions de lleure.

Un cop exposades les ponéencies que inicien la sessio, la moderadora obre el debat.
En un intent de sintesi, podem agrupar les intervencions en tres apartats:
1. La participacio de les families.

A partir del tema general de la jornada, Les responsabilitats compartides, s’obre el torn de
paraules del debat amb unes intervencions que pretenen aclarir qui té o qui hauria de tenir
la maxima responsabilitat en I'educaci6. Es conclou que la responsabilitat varia en funcio de
'edat dels nois i noies, del lloc on viuen, del nivell cultural i d'altres aspectes
socioeconomics.

Amb relacié a la participacié de les families, alguns professors exposen que el nombre de
families que participa en les diferents convocatories que es realitzen des del centre és
minoritari i que solen ser sempre les mateixes. Un representant d’'una AMPA informa que
aquestes associacions pateixen el mateix absentisme. Per tal de facilitar aquesta
participacié s’apunta com a possible linia de treball la col-laboracié entre les AMPA i els
tutors de classe per recordar i motivar I'alumnat sobre la importancia de participar en tots els
aspectes de la vida de l'escola. Es destaca com a element motivador la necessitat que
aquesta participacio sigui activa, dinamica i real per tal que les families se sentin, juntament
amb el centre educatiu, protagonistes i responsables de la gestio educativa.

2. La convivencia a l'aula

El professor Antoni Olona ha parlat en la seva intervencio de la necessitat de desenvolupar
plans de convivéencia als centres. Un membre del sector de pares inicia el debat parlant de la
necessitat d’'obrir expedients disciplinaris ateses segons quines actituds. A partir d’aqui,
s’inicia un torn de paraules en que es van indicant els diferents factors que generen actituds
conflictives entre l'alumnat. Es parla dels mitjans de comunicacio, especialment de la
televisid, de la manca de valors, de la quantitat d’hores que infants i joves estan sols a casa,
de la superproteccio que les families els donen, etc. També s’apunten possibles solucions,
com ara buscar llocs on els joves es puguin trobar en sortir de I'escola, ajustar els horaris
dels centres educatius amb els horaris de les families, incloure assistents socials a la
plantilla dels centres que permetin fer el seguiment dins i fora de les portes del centre de
'alumnat que ho requereixi i, sobretot, propiciar forums de reflexié de pares i educadors que
permetran treballar conjuntament i compatrtir responsabilitats.
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3. Les responsabilitats compartides en I'educacio

Les intervencions sobre aquest tema s’inicien amb les paraules d’'una monitora d'un grup
d’esplai que manifesta la seva voluntat de compartir la responsabilitat educativa. Diverses
intervencions reconeixen i valoren el rol educatiu d’institucions com els grups d’esplai, les
aules taller, els assistents socials i altres organitzacions que d’'una manera voluntaria
treballen amb nois i noies en edat escolar, algunes de les quals amb joves amb conductes
de risc.

En el marc d’aquesta coresponsabilitat, es demana la potenciacié dels consells escolars
municipals i de zones educatives en qué estiguin representats tots els estaments implicats.
La creaci6 d’aquestes zones permetria un canvi estructural en la gestié educativa.

En aquesta linia, una intervencié indica la necessitat de reflexionar conjuntament sobre la
problematica que pot presentar en alguns casos I'alumnat d'altres cultures que s'integra de
nou als centres educatius. A partir d’aquesta reflexid, un professor remarca la necessitat
d’entendre la diversitat no Unicament com un aspecte de l'alumnat, sin6 també de les
families i del professorat. La diversitat cultural, ideoldgica o religiosa no ha de ser mai una
barrera per a la comunicacio.

La sessi6 finalitza amb una darrera intervencié en el sentit que, atesa la crisi de les
institucions i I'acceleracié dels canvis en la nostra societat, es constata una gran inseguretat
davant de la qual és més facil posar-se d’acord en alld que no hem de fer que no pas arribar

a unificar els criteris i valors que es volen transmetre.

Secretaria: Ndria Aguirre
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Ambit familiar

Ponents:
Maite Subira i Clos
Lola Abell6 i Planas

Pere Vigo i Sallent
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“Des de I'escola”

Maite Subira i Clos, mestra del CEIP
El Sagrer, de Barcelona

El CEIP El Sagrer, des del seu inici com a escola publica (1983), desenvolupa un treball de
coresponsabilitat pares-mestres en I'educacio dels infants que vénen a I'escola.

Aix0 que avui, després de gairebé vint anys, té un funcionament propi, ha estat fruit d’'uns
objectius, pero també d’'una voluntat ferma dels mestres i dels mateixos pares per fer-los
realitat.

S’ha vetllat per la integracié de totes les families, fos quina fos la seva procedencia, creenca
i manera de ser, basant-nos en el respecte mutu i en I'acceptacié, per part de les noves
families que accedien al centre, del projecte i el seu funcionament. Cal dir que és una feina
important en el moment que entren, perd també cal anar-hi incidint, especialment en tot allo
que pot afectar conceptes educatius i filosofics més generals. Cal que I'equip directiu ho
tingui present, pero també cada mestre tutor, cada mestre especialista i cada persona que
intervé en I'educacid, i no només en la franja d’horari lectiu.

Hi ha diferents maneres de veure les coses, pero totes han de ser respectuoses amb el
col-lectiu que forma l'escola en general i amb els criteris que aquesta ha decidit
democraticament.

Es per aixd que, quan des del Consell Escolar de Catalunya se’ns demana I'opinid, costa
molt trobar el llindar entre la nostra realitat, els desigs de millorar-la i les possibilitats de futur
en un sentit social molt més ampli.

Hem mirat de respondre les preguntes que se’ns adrecaven partint de les realitats que ens
s6n més conegudes, i hem gosat imaginar-ne de millors.

1. Creus que l'educacié és una responsabilitat comp  artida? En quina dimensié la
consideres compartida en el teu ambit?

Cal deixar clar que, en la majoria dels casos, el fet de tenir o no fills, en ple segle XXl i en
una societat com la nostra, és una decisio que els futurs pares del nado6 prenen i, per tant,
els responsables primers de I'ésser nascut son ells. Ja només per aquest fet s’hauria de
poder demanar una responsabilitat i una capacitat de ser responsables. Com diu el
diccionari de Pompeu Fabra: “la responsabilitat és obligacié de respondre d’'una cosa”. Aixi,
doncs, no som tan lluny de demanar als progenitors d’'un infant que siguin capacos de
respondre’n. | si aguesta encara no é€s la realitat que ens trobem, caldria endegar una
campanya per aconseguir-ho.
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Una altra raé per la qual els pares en s6n també els primers responsables és el fet real que,
en principi, ho seran per a tota la vida i, en canvi, els altres elements educatius varien en
funcié de multitud de circumstancies (edat, lloc, educadors diferents, etc.). En la llarga vida
d'una persona, l'escola només educa un temps molt petit i duna manera molt
compartimentada.

En un moment en qué sembla que la glestidé genetica s’entesta a demostrar la importancia
de la manera de ser fisicament i psiquicament, caldria valorar també quin paper hi exerceix
aguest aspecte.

Els pares son, per tant, els primers responsables de I'educacié de l'infant.

De cap manera, pero, vull que s’entengui que trec responsabilitat a I'escola, com espero
demostrar.

Des dels inicis de la nostra escola i ja fa una pila d’anys, anem explicant a tothom que en
forma part o que hi estd interessat que nosaltres entenem ['educaci6 com una
coresponsabilitat, entesa com el fet de compartir la responsabilitat d’educar dels mestres
amb els pares que ens porten els seus fills a I'escola.

Al nostre entendre, cal que hi hagi una complicitat entre els dos sectors educadors, pares i
mestres, que pugui donar-se des d’'un ambit prou planer que permeti I'ajut i la col-laboracio.

Som conscients que hi haura altres centres que ho faran d’una manera diferent i potser
recolliran uns mateixos fruits. Nosaltres només pretenem donar a conéixer una realitat que al
llarg d’aquests anys ens ha funcionat i que ha estat avaluada positivament, tant pels
mateixos mestres com pels pares dels alumnes.

Aquesta coresponsabilitat educativa no apareix perqué si, sind que hi ha tota una xarxa de
relacions que possibiliten de fer-la realitat.

L'escola demana, en el mateix projecte educatiu, que tot pare o mare que entra a formar part
de la comunitat educativa se senti membre de I'escola i, per tant, aixo implica sentir-s’hi lligat
a nivell de relaciod, a nivell d’afecte.

Els mestres establim amb els alumnes un coneixement i un tracte que genera un clima de
confianca i d’estima suficient perqué els alumnes estimin I'escola al més aviat possible. Es
ben sabut que els alumnes que se senten satisfets i interessats per I'escola aprenen més i
millor, i que les families que veuen el seu fill o filla felic a I'escola també reben estimuls
suficients per saber-se’n, amb més facilitat, membres actius en tots els sentits.

Entenem que segurament recau en els mestres i en els pares antics la tasca de donar a
conéixer l'escola, i aixd també implica una relacié intensa que es potencia des del
coneixement, personalitzat al maxim, de les families, com també la disponibilitat de I'escola i
dels mestres per atendre els pares amb facilitat.
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Es déna una gran importancia al fet que els alumnes coneguin totes les persones del centre
(des de la cuina fins a la secretaria i el personal de la neteja o els avis que ens ajuden) i que
els adults que hi som puguem identificar amb facilitat els infants de les diferents classes,
assumint d’'una manera col-lectiva aquells alumnes més especials que tenen dificultats més
greus.

Els mestres que hi ha a I'escola han d’esdevenir un referent educatiu per als alumnes que hi
ha i, per tant, la relacié amb ells es basa en la confianga mutua, en ser clar. Aixo implica que
els mestres treballem sempre exposant amb claredat alld que pretenem aconseguir, raonant
les nostres propostes i actituds amb una estima maxima pels alumnes i per la feina.

Es potencia que les families accedeixin a les aules a portar i a recollir les criatures al llarg de
tot el parvulari, diariament al principi i setmanalment o quan es creu necessari més
endavant. Aixd permet un coneixement entre els mateixos membres de les diferents families
entre ells i un tracte diari mestres-familiars que possibilita I'intercanvi i la comunicacio.

Es potencia la participacié dels pares en aguelles activitats que, encara que només siguin
per a adults, possibilitin la seva integracio a I'escola.

Estem convencguts que les persones som capaces de valorar el que coneixem quan som
conscients del que costa cada cosa, cada esfor¢c. També sabem que qualsevol dificultat pot
esdevenir enorme si no s’hi posa solucié al més rapid possible, i que un malentes ho és molt
menys si es tracta personalment. El contacte diari amb les families possibilita la conjuncié de
criteris respecte a un infant i la relacié genera un clima de confianca envers I'escola. No cal
gue l'escola sigui “perfecta”, com no ho és la societat, pero, si es pot opinar i intercanviar
idees, tot és més senzill.

Establim sistemes de compromis reciproc que facin que la preséncia dels pares al centre
sigui una realitat, perqué hi tenen un paper actiu i perqué se’n senten particips. Només cal
veure el dossier numero 25 del Consell Escolar de Catalunya, un treball sobre la participacio
dels pares en els centres, per adonar-se que els que més opinen son els que més participen
i que, en general, aquests formen part d’escoles publiques de Primaria que fa anys que
tenen aquest objectiu en el seu projecte.

Es necessari també dotar-se de sistemes democratics de participacio prou actius perqué el
seu paper sigui significatiu. Aquests elements actius (delegats de curs, comissions,
col-laboradors puntuals, carrecs de la junta) han de tenir canals de comunicacié estables i
feines i responsabilitats reconegudes per tots. Caldra, per tant, des de I'equip directiu, vetllar
pel funcionament i per la valoracié de les tasques, com també dotar I'escola dels llocs,
espais i temps per dur a terme les seves funcions. Potser també caldria formar els equips
directius en aquest aspecte perqué puguin endegar canals de participacio.

Es vetlla perqué els pares responsables siguin coneguts per la comunitat. Aixo pot fer-se a
través d’'un espai en els cartells de I'escola, a fi que els altres pares els coneguin (fotografia
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de les comissions amb noms i curs), a través del butlleti o mitjancant altres canals en que
puguin expressar-se i donar a coneixer la tasca que duen a terme, les necessitats i les
dificultats.

La valoracio, tant dels pares com dels mestres, és de satisfaccio ja que, malgrat els anys, no
es veu que la participacié minvi, ans el contrari.

Cal que aquest engranatge meni a atorgar un paper important a les eleccions al consell
escolar de centre, maxim organ representatiu dels centres. Caldria revisar les funcions i el
nombre de persones que el formen perque, com diré més endavant, el seu paper fos
realment operatiu.

Cal dir que aquesta relacio implica un major coneixement de la vida escolar quotidiana i, per
tant, genera més capacitat d'opinar sobre el que es fa i de jutjar la tasca de I'educador-
mestre, pero també és cert que els pares sén més propers i la seva capacitat de resposta a
les indicacions del mestre també és més gran.

El fet de compartir vol dir que hi ha errors que sén comuns i també coneguts per les dues
parts, i d’aqui la necessitat de resoldre’ls conjuntament.

2. Com hauria de retre comptes la familia davant de l'escola i la societat dels
COMpPromisos presos?

En general, les families tenen clar que volen el millor per al seu fill, com podem veure cada
curs en el procés de matriculacid, ja que sempre hi ha families que no poden accedir al
centre que volen o que valoren per al seu fill. Es cert, també, que sovint es confon educar
amb la capacitat de poder oferir el maxim de guestions materials als infants, perqué sembla
gue han de ser més felicos. Hem de ser conscients que tenir recursos €s important, pero
també cal tenir temps per gestionar-los.

Teoricament, els pares d’avui sbn més coneixedors dels drets i els deures de l'infant, pero
caldria saber si a I'hora de planificar una familia es tenen en compte per buscar formes i
maneres de tenir-los presents. La societat tampoc no posa en funcionament recursos
suficients perqué les families puguin accedir a ajuts o llocs que facilitin 'atencié dels infants
en I'horari laboral dels pares.

Allo que s’entén per nucli familiar també esta canviant i el domini d’'un marc segur es veu
alterat infinitat de vegades per trencaments que provoquen sovint que l'infant esdevingui
més una maleta que va d’'un pis a l'altre que un ésser amb unes necessitats especifiques
d’'un marc segur, d'una afectivitat ordenada, d’'unes pautes ritmades i segures que I'ajudin a
estructurar-se.

Els pares tenen, cada vegada més, horaris i feines dificils de compaginar amb I'horari lectiu

del nen o nena i, cada vegada més, es demana a la societat i a I'escola que omplin aquest
temps que hi ha entre I'acabament de I'horari escolar i 'nora que els pares el poden
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comencar a atendre. Sovint ens adonem que un infant, des de ben petit, fa una jornada
(ensenyaments reglats i classes diverses) més llarga que la d’'un adult, i aixd és del tot
contraproduent fisicament i psiquicament.

D’altra banda, cada vegada hi ha més cangurs o secretaris que ajuden a fer deures escolars
(en aquelles families que economicament s’ho poden permetre).

A les families els costa trobar sistemes de relacié i espais per poder jugar, parlar o avorrir-
se, i que puguin compartir amb altres infants i altres adults. Sovint es valora poc el paper de
'adult en aquestes estones, perd cal donar el sentit que té el fet que son els adults qui
donen pautes de comportament, actituds i valors que serveixen de model.

S’acostuma a demanar que l'escola estableixi sistemes de guarderia perqué s’'atengui els
infants a estones o per hores en funci® de les necessitats cada vegada més
individualitzades i es cau a adrecar els alumnes a “classes” on també cada vegada les
activitats sén menys col-lectives i, de retruc, poc riques en valors educatius.

També és cert que en moltes escoles les families fan un Us educatiu de les franges de
migdia que segurament haurien de ser valorades molt més des dels ambits institucionals.
Sobretot en la Primaria, aquest espai anomenat “mitja pensié” esdevé un recurs educatiu
més per a moltes families que I'aprofiten per complementar I'horari amb activitats ladiques
(piscines, ceramica, etc.). Pel fet de fer-se en grup des del centre es redueix el cost i es
possibilita una infraestructura de trasllats i de millora de qualitat. Al mateix temps es déna un
contingut educatiu més gran a aquesta franja horaria.

En vista d’aixo, cal dir que aquelles families que hi posen un bon grau de logica i de seny
se’n surten prou bé i sén capaces, amb els recursos limitats de qué disposen, d’aconseguir
uns resultats prou bons.

Cal ser conscient que potser és en les edats de I'adolescéncia on aix0 potser s’agreuja. Ni
els adolescents volen ser controlats, ni els pares ho poden fer com ho feien durant la
infancia o com els ho havien fet a ells. També és cert que potser en aquestes franges d’edat
hauria d’ésser on la comunitat educativa amplia (centres escolars, families, esplais, barris,
ajuntaments, etc.) aportés propostes prou engrescadores i de qualitat perque aquells joves
gue ho volguessin poguessin participar, amb espais propis, en activitats lidiques enfocades
a I'equip, al grup. Es cert que aixd demana diners, temps i imaginacié, pero hi ha iniciatives
que funcionen i que cal potenciar en lloc de reduir (minsos pressupostos a l'esport, pocs
animadors culturals, etc.).

Per tant, la familia és capac de retre comptes d’alldo que coneix i que sap, pero sovint li costa
tenir el control (amb el més bon sentit de la paraula) del que viu, el que sent i el que pensa el

seu fill.

Sembla que hi ha més possibilitat de retre comptes si hi ha dedicacid, predisposici6 i
coneixencga. Dificilment es pot fer responsable d’uns compromisos aquella persona que
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delega l'assistencia, que dona importancia a altres coses, que esta cansada d’assumir el
seu paper.

La familia només pot retre comptes davant de I'escola si hi va, si la coneix, si I'entén i sap de
qgue li parlen, i aixd només s’aconsegueix si els pares se’n senten formar part i els mestres
coneixem prou les families per no opinar en va, per poder aportar possibles solucions i no
renys. Només si tenim prou temps per poder tenir a prop les families ens sera facil que ens
vegin com un element coresponsable. Cal poder tenir contactes que no siguin només per
traspassar una queixa i fer-los en un pla de demostracié d'estima a la feina que fem i als
alumnes que tenim i, per tant, en benefici d’ells mateixos.

Segurament, també ajuda les families a sentir-se més segures de la seva propia tasca si sén
capaces de compartir-la amb altres pares d'altres escoles, amb associacions de pares, etc.

3. Com cooperen la familia i I'escola en latascae ducativa?

Es imprescindible que aquest esperit formi part dels objectius comuns del projecte educatiu
del centre i que sigui consensuat per tota la comunitat educativa. Per tant, cal donar-lo a
conegixer a tot membre que entra a formar-ne part. Cada un dels mestres que formen part del
projecte exerceix un paper realment important, ja que som nosaltres el motor principal
perqué es porti a cap. Cal que els mestres que aixi ho entenen en siguin transmissors als
mestres nous que es van incorporant al centre.

Perd no només s’ha de tenir escrit i conegut, sin6é que, juntament amb els mateixos mestres i
I'equip directiu, els pares que ja son a I'escola n’han de ser transmissors i portaveus. Han de
ser 'exemple a seguir, el model de pauta de comportament per als altres pares.

Potser, en funcié de la tipologia de les families, la participaci6 sera més a nivell practic
(ajudant a arranjar alguna cosa, a preparar una activitat, etc.); en canvi, altres families
participaran més en els debats, en les comissions de 'AMPA, etc.

Els pares han de saber-se d’acord amb el que es fa quotidianament a I'escola i sentir-s’hi
tranquils.

Els mestres, des del parvulari, que és on les families mostren una major predisposicio,
vetllen per trobar maneres de participacio i de col-laboracié (a casa, a I'escola) i donen valor
a la preséncia dels pares a 'escola.

Els pares assisteixen a les reunions de classe (es donen els objectius del curs per escrit
abans, es mira qui no ha pogut venir). Val a dir que s6n comptades (una o dues families) les
gue no hi vénen i sovint excusen l'assisténcia per raons justificades. Els pares valoren
aguestes reunions perque tenen interes a saber qué es pretén en aquell curs determinat i
perque és una ocasio on es retroben tots els pares i els mestres del mateix curs.
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Les families se senten motivades a assistir-hi i els mestres vetllen cada curs per oferir unes
reunions cada vegada meés agils i enriquidores.

L’abséncia en les reunions de classe és exposada en les entrevistes que individualment es
fan amb cada familia i, en general, s’aprofita per poder ajudar a compartir el que s’ha
explicat i a incentivar per a la propera participacio.

Els anys ens han fet adonar que cal ser amatent a les diferéncies, a les diversitats de
maneres, que no vol dir forcosament una divergéncia d’objectius, sin6 saber atendre els
pares des d'un prisma d’obertura, sense voler marcar senténcies per part del mestre ni
creure’'ns posseidors de la veritat. Costa no voler imposar la nostra veritat, aquella que
cadascu s’ha fet seva; pero cal ser més humil i pensar que, en funcié d’aquesta diversitat, hi
ha infinits camins per aconseguir objectius comuns.

El treball de cooperacié que d’'una manera planera es dona en la participacié al centre ajuda
que, en la majoria dels casos, es pugui arribar a acords en les entrevistes d’'una manera
facil. No cal enganyar-nos i cal tenir clar que a totes les escoles hi ha un grapat de families
que semblen arribar a acords consensuats amb el mestre en I'entrevista i que, en canvi, no
gqueden reflectits en la practica quotidiana, i que curs rere curs et pots trobar que els acords
de les entrevistes es repeteixen. La nostra obligacid, pero, és fer-ne esment i deixar clar que
en som sabedors i que no cal enganyar-nos, perque els qui seguiran sent pares del nostre
alumne son ells.

A vegades també cal prou sensibilitat per saber qué cal aconduir i que és impossible, de
moment. A vegades som massa agosarats i els passos han de ser més petits.

Hi ha altres tipus de reunions més monografiques, aconduides des del consell, des de
'escola de pares o des dels mestres, que es fan periodicament i que s’adrecen a tota
I'escola o0 a etapes concretes. Hi ha un cert interés a poder perfeccionar, cada vegada més,
la presentacio i els debats que es fan i, en general, s’hi convida persones que ho poden fer
prou atractiu i amé, atés que sovint es fan a hores forca intempestives (a la nit), i s’ha de
tenir en compte que I'endema tothom ha d’anar a treballar.

4. La familia, principal responsable de I'educacio dels fills i filles, com ha de ser
complementada?

Entenem com a complements aquells que es poden donar des de I'exterior al mateix nucli
familiar.

L'escola ha de ser, pel coneixement que té de I'alumne, la primera a col-laborar en aquesta
educacid, possibilitant al maxim lintercanvi entre el tutor o tutora de cada curs i totes
aquelles persones que hi estan vinculades. Cal valorar qui ha d’assistir a una entrevista en
funcié de les caracteristiques de l'alumne. En la immensa majoria de casos, amb la
preséncia del tutor n’hi haura prou, perd ben segur que amb els alumnes que mostren

58



dificultats potser sigui necessaria la presencia d’altres persones que l'atenen, també amb
periodicitat.

Cal donar la informacié escrita adequada i al maxim d’entenedora, procurant llenguatges i
formes prou agils per a les families, i essent capacos d’adaptar-nos a les noves necessitats i
demandes. Cal fer arribar amb prou temps i puntualitat convocatories, notes, avisos,
vivéncies internes i/o externes perqué puguin ser compartides.

Els equips directius i els coordinadors han d’estar amatents a les necessitats i demandes de
les families i tenir prou capacitat de discernir justament les prioritats.

Els diferents professionals que, externament a l'escola, atenen alumnes (psicolegs,
terapeutes, metges, etc.) haurien de saber-se Utils en aquest treball educador i col-laborar
amb els centres i a la inversa. Massa sovint sentim mestres que, dia rere dia, intenten
mantenir contacte amb els professionals esmentats o demanar informes de l'atencié que
reben els alumnes. En multitud de casos, aix0 és extremament dificil i es perd una gran
gquantitat d’energies que podrien esmercar-se en altres questions.

Caldria demanar, i actualment ja hi ha experiencies reeixides en aquest sentit, que els
diferents suports institucionals funcionessin amb una infraestructura i unes dotacions que
permetessin poder treballar en xarxa, entenent-ho com la possibilitat de traspassar
informaci6 i possibilitar els canals d’intervencié d’'una manera meés rapida, i que aguesta no
s’hagi de comencar cada vegada que una familia s'adreca a un servei determinat d’'una
mateixa area geografica.

Podriem demanar també un paper més valid, agil i comunicatiu entre els metges d’infancia o
els serveis de salut i les escoles, i no tenir només el paper de canalitzador de campanyes de
vacunacio, sind de confianca i col-laboracié6.

Aixi podriem ampliar-ho a tots aquells serveis com EAP, EAIA, serveis socials, etc., tot i que
som conscients que, ara com ara, aquests serveis estan mancats de recursos per poder
atendre amb condicions les demandes que se’ls fan.

Hi ha hagut intents, individualitzats i poc estesos, de donar a coneixer recursos educatius
d’'una zona determinada a les escoles que en formen part. D’alguna manera aixo podria
pal-liar el desconeixement que moltes families tenen dels possibles serveis externs al centre
educatiu, i que els poden ajudar sovint a resoldre problemes d’atencio als seus fills i filles, al
mateix temps que possibiliten un complement educatiu en valors i esfor¢c. Parlem de multitud
de grups del lleure, esplais, agrupaments, biblioteques, esbarts, etc. que segurament poden
completar aspectes educatius sense impartir més “instruccié”, és a dir, més classes de
formacio en continguts o aprenentatges.

Seria interessant que les mateixes escoles i les AMPA potenciessin els intercanvis
d'informacié d’activitats extraescolars que permetessin que els alumnes d'un centre
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poguessin accedir a fer activitats en un altre, la qual cosa milloraria la relacio entre centres i
ampliaria considerablement les possibilitats i els recursos.

Segurament encara ens cal recérrer un tros de cami per donar valor i lloc al paper que fan i
que poden fer els educadors del lleure, els educadors de carrer. Les diferents institucions
publiques que en tenen responsabilitat haurien d'estar més amatents a obrir noves
propostes de treball per a aquests tipus d'educadors, perqué esdevinguessin motors
d’animacio i canals vehiculadors d’energies que, de ben segur, beneficiarien una ciutat que
podria ser molt més educadora, sobretot en les edats més critiques.

Tampoc no seria menyspreable que els centres de Secundaria comencessin a potenciar, en
el mateix centre, en hores de pati, als migdies o tardes, la figura de I'educador-animador
cultural, per vehicular molts d’aquests joves que veuen el centre escolar només com una
imposici6 i que poguessin sentir-se acollits per educadors d’edats més properes a les seves,
a banda del professorat, amb prou carisma, i personalitat per atendre necessitats diferents
de les anomenades “escolars”.

Respecte a les funcions dels consells escolars, caldria, com deia abans, que aquests
tinguessin un resso real als districtes, a la ciutat, al pais. Cal que el consell escolar del
centre i els diversos consells, fins arribar a aquest mateix Consell Escolar de Catalunya, no
nomes siguin escoltats, sind que tinguin més capacitat per poder dur a terme iniciatives
reals.

Valdria la pena que hi hagués una valoracié social del gran nombre de persones que
desinteressadament en formen part i que molt sovint tenen greus problemes als seus llocs
de treball per poder compaginar aquesta funcié publica que massa sovint, a més, és
menyspreada.

També caldria revisar el nombre de persones que en formen part, perque, amb frequencia,
el fet de no ser paritari motiva que alguns debats es portin a cap d’'una manera desigual.

Per acabar, calen politiques socials que portin a la realitat el que ja s’ha dit en una multitud
de llocs: fer realitat I'entorn, en un sentit ampli, com a ens educador.

Ser pares és una feina enriquidora, pero cal que les institucions no alenteixin la seva tasca a

'hora d'oferir recursos que esdevenen cada cop imprescindibles per fer de tot aixd un
objectiu engrescador.
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“Des de la familia”

Lola Abell6 i Planas, representant
de FAPAC

Introducci6

L'Associacié Europea de Pares (EPA), com també diversos investigadors, ens parlen dels
drets i deures dels pares en relacié amb I'educacio dels seus fills i filles. Per una altra part es
guestiona la proliferacié de deures i responsabilitats que la societat aboca als mestres i
professors. Quins pertoquen als pares i mares? Quins sén funcié de I'ensenyament formal?

Quan comencem a delimitar les funcions i les responsabilitats de cada un dels agents
educadors tradicionals que participa en el desenvolupament dels nostres infants i joves és
pergué hi ha un nou escenari social que demana unes noves respostes educatives i, per
tant, I'educacié és un fenomen que abraca molts més ambits de la vida (familia, escola,
treball, mitjans de comunicacio, esplais, activitats extraescolars, formacio d’adults, etc.).

Quantes vegades no hem dit o sentit a dir que “ser pares” és l'Uinica professié que no
s'ensenya formalment? Aixd0 no obstant, des del principi de la humanitat, hem anat
transmetent de generacié en generacié la informacié geneética, a través de la reproduccio, i
la cultural, a través de I'aprenentatge i 'ensenyament.

Els éssers humans no només disposem de capacitats per adaptar-nos al medi, siné que el
modifiguem d’acord amb les nostres necessitats, i no sols tenim la capacitat d'aprendre
durant tota la vida, sin6 que, a més, dediquem una bona part d’aquesta a ensenyar.

“L’educacié és linvent més gran que han produit els éssers humans, i és una de les
principals claus del seu exit com a espécie animal. Gracies a ella, els humans reben el
coneixement acumulat per les generacions anteriors i no han de partir de zero. Sobre
I'educacio s’estableix la cultura, el conjunt de les adquisicions que les societats humanes
han acumulat, i es transmet d’'una generacié a l'altra. Educacio i cultura estan intimament
lligades, ja que I'educacié sols és possible a través de I'existéncia de la cultura, pero la
cultura es conserva a través de l'educacio, per tant, educacio i cultura sén dos termes
interdependents” (Delval, 2000).

Una bona part de la nostra vida la dediguem a practiques educatives. Quan naixem, som
I'ésser més inacabat de la naturalesa i hem d’aprendre dels adults i dels companys tot el que
ens cal per sobreviure i formar part de la comunitat a la qual pertanyem. En primer lloc,
aprenem a desenvolupar-nos en el medi fisic, a través de la manipulacié dels objectes que
necessitem per viure, a evitar els perills i a optimar les nostres accions.
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Un altre pas molt important, valorat per la major part de les societats, és I'adquisicié de les
capacitats socials, o sigui les formes de conducta social que permeten desenvolupar la
interaccio entre els individus que pertanyen a la mateixa societat.

Hi ha un altre tipus d’aprenentatge, menys concret i visible, que transcendeix el significat de
la vida, l'origen, el significat que li atorguem i les relacions amb l'ordre general del mén.
Aquest espai esta lligat intimament amb la representacié que tenim de la naturalesa i la seva
funci6 social per les relacions molt estretes que manté amb l'ordre establert.

A tots aguests coneixements, que podem considerar espontanis ja que els nens i les nenes
han anat aprenent continuadament en interaccionar amb els adults i el medi més proper,
transformant la realitat i observant els resultats que n’obtenen, hem d’afegir-hi el
coneixement escolar. Aquest tipus de coneixement ha estat reservat durant molts segles a
una minoria, i el podem considerar com a cientific. L’activitat escolar es basa en un treball
sistematic pel qual s'accedeix a un coneixement universal, abstracte, basat en principis
generals. La relacié entre el coneixement espontani i I'escolar no és molt clara, ni les seves
competéncies estan ben establertes. Es en aquest punt que hem de centrar la reflexié, per
esbrinar les responsabilitats i fins a quin punt es comparteixen.

1. Les practiques educatives

Fins fa molt poc, en parlar de practiques educatives ens referiem a les que es porten a cap
en el marc escolar. Als anys vuitanta, el professor Sanvisens reivindicava el caracter
educatiu de les practiques que van més enlla de I'ambit purament escolar i que tenen una
funci6 social. Si parlem d’educacio com la formacio integral de la persona, no podem oblidar
totes les practiques educatives en qué participa la infancia i que formen part del procés de
desenvolupament individual i social.

Dins les societats modernes, el procés educatiu és tan complex que J. Trilla recull les
classificacions i els conceptes en les definicions d’educacio formal, educacié no-formal i
educacio informal.

Educacié formal, sempre seguint la distinci6 de Trilla, és aquella que té lloc en el marc
escolar, mentre que la no-formal serien practiques educatives sistematiques i organitzades
que els aspectes legislatius i administratius deixen fora del marc escolar. Actualment, crec
que podem parlar d’educacio formal com aquella que es duu a terme dins I'horari lectiu i no-
formal la que es realitza fora de I'horari lectiu, perd moltes vegades dins la mateixa escola.
Des del punt de vista de la psicologia de I'educacid, la educacié formal i la no-formal
comparteixen aspectes importants, com ara intencionalitat, sistematitzacid, planificacio
educativa, seleccié de continguts, metodologia i materials, etc. (Vila,1998:29-31) Aquesta
distincié inclou la possibilitat que en un futur les practiques educatives actuals considerades
no formals entrin dins la categoria de formals i també a la inversa.

Dins el camp de I'educacio informal podem incloure gran part de les practiques educatives
familiars, els mitjans de comunicacid, el grup d’iguals, etc. Es I'educacio espontania, que no
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esta institucionalitzada, que no té una definicidé prévia d’objectius, que no és sistematica, ni
metodica, etc.

2. Responsabilitats

“L’educacid, des del naixement de l'infant i fins a I'edat adulta, és un conglomerat de factors i
d’'influéncies. Tanmateix, dues institucions exerceixen un paper primordial i tenen unes
responsabilitats educatives formals davant la llei i la societat: la familia i 'escola.”

2.1. L'escenari

En les darreres décades, la societat ha experimentat uns canvis cada vegada més
accelerats. Tot Europa esta immergida en un procés de transformacions que afecta la
demografia, la tecnologia, la cultura, la politica i la societat; la familia i I'escola no se
n'escapen. La societat ha d'afrontar situacions noves, amb respostes diferents i, per tant,
desenvolupar noves capacitats. Es questionen habits, funcions, rols i valors buscant noves
vies per educar en la responsabilitat. En 'Eurobarometre nimero 34 de la Comissié de les
Comunitats Europees (1990), s’hi deia que el valor més apreciat en el procés educatiu dels
infants, per a la majoria dels adults dels estats membres de la Unié Europea, era la
responsabilitat.

Aix0 vol dir que els pares i les mares tenim unes expectatives elevades sobre els nostres fills
i que els demanem un grau elevat de maduresa per poder assumir la responsabilitat davant
de la societat, que es tradueix en la confianca que tenim en les possibilitats dels fills. Pero
'escenari tradicional on se sociabilitzaven els nostres fills i filles ha canviat completament i
cal redefinir els agents sociabilitzadors de les societats contemporanies.

2.2. Familia
Quée anomenem familia o estructures familiars, dins aquest escenari de canvis accelerats?

Els estudis de la sociologia, tradicionalment, s’han adrecat a les anomenades families
nuclears en oposicié a les families extenses, establint-hi tres rols fonamentals: muller/mare,
marit/pare, i filllgerma. Pero, darrerament, el canvi en el sistema de valors i creences ha
portat grans canvis dins les mateixes families nuclears. El divorci, les mares soles, les
separacions i les noves families reconstituides® van en augment i, per tant, ofereixen noves
formes de vida per als nens i nenes.

En un principi s’ha volgut demostrar que aquestes noves estructures familiars perjudicaven
el desenvolupament dels infants. En aquest moment, tenim dades empiriques i recerques
que ens demostren (Schaffer,1990; dins Vila, 1998)) que els efectes familiars en el
creixement normal dels nens i nenes no depenen tant del tipus de familia, sin6 de les

1. Recomanacio 1.501 de I'Assemblea Parlamentaria del Consell d’Europa. Ponent: Josep varela i Serra.
2. Families reconstituides s6n aquelles en que cada membre de la parella hi aporta els fills nascuts d’una altra
unioé i, a més, poden tenir fills de la nova parella.
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relacions que linfant estableix amb els qui en tenen cura. Schaffer va revisar les
investigacions existents sobre la relacié entre tipologia familiar i capacitats infantils i va
arribar a la conclusié que el factor principal que s’ha d’analitzar en cada cas és la qualitat de
les relacions que es mantenen dins la familia. Un bon pare o una bona mare no sera qui
passi més hores amb els seus infants. Es més important la qualitat de la interaccid que
sorgeix quan estan junts.

La familia, en si mateixa i en totes les seves variants, és un entramat de relacions entre
individus que s’influeixen matuament a través de llagos emocionals i afectius intensos,
formant un veritable sistema social. Des que es constitueix la primera estructura familiar, i al
llarg del seu cicle vital, el sistema familiar es troba exposat a canvis constants (I'arribada
d’'un fill, la incorporacié d'un avi o avia, els canvis laborals, la mort d’algun membre, el
creixement dels fills, 'entrada a la maduresa, etc.) que generen conflictes i crisis a superar.
Només la flexibilitat de la familia per modificar les formes de funcionar, les normes, les
mostres d’afecte, etc. podra optimar I'adaptacié constant a les noves necessitats que es van
presentant.

“D’entre tots els processos de canvi, I'educacio dels fills presenta un atractiu molt especial,
per diverses raons: per la seva influencia en el desenvolupament dels nois i noies en totes
les seves dimensions; pel seu impacte social, ja que la familia té encomanades nombroses
responsabilitats de cura i sociabilitzacio; pel seu caracter de «banc de proves», ja que
'educacié posa a prova la flexibilitat d’'una familia; i, per udltim, perd no menys important,
perque I'educacio dels fills és també un context d’aprenentatge per als pares” (Solé, 2001).

En les practiques educatives familiars, els nens i les nenes aprenen valors culturals,
maneres de fer, de ser i d’estimar i, sobretot, aprenen a aprendre, amb les seves preguntes,
participant en activitats amb els adults, etc. . Pero el més important de les nostres accions,
amb més o menys consciéncia i intencionalitat educativa, és la “bidireccionalitat” de les
influencies familiars. Les nostres respostes a la seva curiositat els poden estimular a seguir
preguntant o a reservar-se. En cada cas, nosaltres també hem de modificar la nostra
manera d’educar per adaptar-nos a la nova situacié que en cada moment es produeix i per
assegurar que aquesta practica educativa tingui un impacte en la formacié dels nostres fills i
filles. Cada membre de la familia incideix sobre la conducta dels altres i la relacié entre dos
membres pot influir, indirectament, en les relacions entre tots els membres de la familia. Si
acceptem el concepte de familia com un sistema social, hem de tenir en compte els
subsistemes que la componen i les relacions entre ells.

Educar és molt dificil, una tasca de gran complexitat. Abans, les pautes que ens transmetien
els nostres pares servien per educar els nostres fills i filles. Ara, en aquest escenari social de
canvi constant, els pares i les mares sentim un desconcert sobre les pautes de conducta a
seguir. Alguns intenten superar aquesta dificultat amb I'is excessiu del principi d’autoritat,
introduint un gran nombre de regles i normes als seus fills i esperen que els obeeixin sense
explicacions del perqué de la necessitat del seu compliment. Aixd0 acaba substituint la
capacitat de raonar i de convéncer, que és el que els fills poden interioritzar per aprendre a
raonar per ells mateixos i prendre les decisions que els afecten d’una manera més

64



argumentada que impulsiva. A l'altra banda, trobem els permissius, els que claudiquen,
davant de la dificultat, de la seva responsabilitat com a educadors. En aquest cas, als fills els
falten els referents que necessiten i es desorienten. En tots dos casos s’allunyen dels pares,
i també aquests es troben perduts, de vegades fracassats, fins i tot quan no ho poden
reconeixer.

Uns altres, que podriem anomenar democratics, promouen I'autonomia dels seus infants i,
alhora, imposen limits i normes, explicant el perqué per assegurar-ne el compliment. Utilitzar
una fermesa flexible juntament amb el raonament contribueix a assolir el grau de maduresa
gque se’ls demana i les expectatives de responsabilitat que dipositem en la seva educacio.

Que caracteritza la qualitat de les relacions interpersonals?

En tot cas, qualitat no és quantitat. Un component molt important és I'afecte, com també les
vinculacions emocionals que proporcionen als infants la seguretat afectiva per créixer. Un
altre és establir una dinamica comunicativa per poder compartir tant els dubtes com les
il-lusions, els neguits i les satisfaccions. Els adults hem de donar unes pautes de conducta
consistents, i aixo vol dir no introduir modificacions constantment, ni tampoc forcar situacions
que els fills i filles no poden assolir per manca de capacitat d’adaptacié, perqué només porta
al desconcert i la confusio. Les nostres criatures necessiten un clima d’estabilitat i afecte per
construir la seva propia individualitat i sociabilitzar-se.

De tota manera, en aquests darrers temps, es donen continuament missatges sobre la
complexitat d’educar les criatures i la “delegacié” de les obligacions dels pares i mares cap a
I'escola. Aixo porta que moltes families se sentin “incompetents” davant de la societat en el
seu ofici de pares educadors. Els dubtes, les angoixes i els temors formen part de la
quotidianitat. I. Vila (1998) ens recorda que aquestes apreciacions no corresponen amb la
realitat, sin0 que responen a una representacié social sobre la infancia que els torna
incompetents, i alhora dependents dels experts que determinen el que és bo o dolent per als
infants, premiant o castigant les families d’acord amb si s’adequen als criteris establerts o
no. Les practiques educatives que posen el futur de les criatures en mans dels experts
dificulten que les families acompleixin les seves funcions.

Per educar, |. Solé (2001) ens dona una combinacié equilibrada de quatre ingredients:
I'afecte, la comunicacid, el grau i les formes de control que s’exerceixen sobre la conducta
dels fills i el grau de maduresa que se’ls demana.

3. Escola

Tradicionalment, I'escola ha estat un context de transmissio de coneixements sistematitzats.
Aix0 vol dir que s’espera de l'escola que doni la formacié que els infants i els joves
necessiten per integrar-se a la societat en qué viuen. Abans, les families eren les
encarregades de la cura i la guarda dels infants mentre eren petits, i de la sociabilitzacio, és
a dir, de prendre contacte amb altres infants, d’ensenyar les normes socials basiques, i els
preparava per al mon del treball. Mentrestant, I'escola s’encarregava de la formacio técnica
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en les habilitats de lecto-escriptura i el coneixement dels nombres i el calcul. Més tard, i sols
alguns, accedien als coneixements cientifics després de sotmetre’s a proves selectives per a
la vida social i d’establir discriminacions entre ells.

Van ser els il-lustrats, al segle XVIII, els qui van llencar la idea que I'educacio és un be en si
mateix i que, a mesura que es va generalitzant, la societat és més culta i instruida. Pero
aquestes idees no han cristal-litzat i s’han posat en practica fins entrat el segle XX.
Actualment, 'ensenyament és obligatori a la majoria de paisos i en els paisos democratics
€s un dret constitucional.

Que fa trontollar les funcions tradicionals de I'escola?

Els canvis accelerats que estan transformant la societat afecten també I'escola i els
professionals de I'ensenyament, que pateixen la desorientacié de no saber quines funcions
els pertoca i quines no.

El primer canvi que cal tenir en compte és la proliferacié en les societats urbanes occidentals
de families nuclears amb tendéncia a tenir un sol fill i que han retardat I'edat d’accedir a la
maternitat. Aixo comporta que el nucli familiar sigui més petit i que una gran quantitat de
nens o nenes no tinguin germans. L'ajornament del naixement dels fills es relaciona amb el
fet que tant el pare com la mare treballen i, per tant, necessiten serveis educatius que tinguin
cura dels seus fills durant els primers anys de vida mentre ells treballen.

També la sociabilitzacié dels infants ha canviat en aquest nou escenari social. L’'augment de
fills Unics ha portat a buscar la sociabilitzacié fora de I'entorn familiar proper. Les escoles
infantils fan aquestes funcions, com també un nou context educatiu que se’ns ha colat a
casa: els mitjans de comunicacié, la televisi6. Actualment molts infants i joves es
sociabilitzen amb les pantalles, que substitueixen I'aprenentatge de la vida que es portava a
terme jugant al carrer. Ara els carrers, sobretot del grans nuclis urbans, no sén I'espai més
idoni per convertir-los en espai de joc, plens de transit i d'inseguretat ciutadana.

Un altre d’aquests canvis, la globalitzacio, representa també diversitat. S’'accentua la
immigracié amb nouvinguts de tot el planeta, molts fugint d’una situacié d’extrema pobresa,
amb l'esperanca d’'un mén millor. La marginacio i la il-legalitat forniran les bosses de pobresa
dels grans nuclis urbans.

Aquests canvis socials, aquesta diversitat, també han arribat a I'escola, que és el reflex de la
societat. Cal replantejar el sistema educatiu formal, sobretot la Secundaria, ja que la
universalitzacié de I'ensenyament fins als 16 anys porta també diversificacid de necessitats
educatives. La transmissio de coneixements no és I'tnica funcié de I'escola, ja que els nois i
noies reben la informacié per convertir-la en coneixements de multiples fons i estimuls. Cal
personalitzar I'educacio, ensenyar a aprendre i canalitzar totes les informacions que els
arriben de fora de I'escola per convertir-les en destreses i actituds per arribar a ser uns
ciutadans responsables i afrontar I'educacio al llarg de tota la vida.
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4. Familia i escola, contextos educatius complement  aris

Com hem anat veient, com a consequéncia dels canvis socials accelerats, funcions que eren
patrimoni de la familia ara es comparteixen amb I'escola, com la cura i la guarda dels infants
més petits. La sociabilitzacio, que abans es s’efectuava dins la familia, generalment amb un
major nombre de fills, ara també és compartida per I'escola. Cada familia és un mon: les
creences, els coneixements, les condicions de vida, etc. fan que cada familia sigui com un
microsistema diferent que es va modificant amb el temps. Es en aquest microsistema que
s’hi comenca a configurar la personalitat, a construir les primeres capacitats i que s'hi
fomenten els primers interessos i les primeres motivacions.

Per tant, I'escola, igual que la familia, ha d’assumir les mdltiples diversitats i diferencies
d’interessos, presidides per I'heterogeneitat abans que la homogeneitat. En aquest marc, les
relacions familia-escola prenen una altra dimensié. Ens hem d’acostumar a parlar de la
comunitat educativa en un centre de portes obertes, no només a les families, sin6 també a la
comunitat.

En els centres educatius ja existeixen uns canals de comunicacié amb les families que, si
s'utilitzessin amb la coordinacié i la participacié muatues, serien la garantia del tractament de
la diversitat, ja que la societat i les families s6n diverses i els contextos en qué els nens i
nenes es desenvolupen també ho son.

Les dues maneres que les families tenim de relacionar-nos amb I'escola, les podriem definir
com a informals i formals. Les primeres son els contactes que dia a dia es van establint en
les entrades i sortides, en les festes, etc. Les segones s’estableixen sovint unilateralment,
com ara les reunions de classe, les entrevistes personals, etc., o institucionalment, com ara
la participacio en el consell escolar, que articula la participacié de les families en la gestié
del centre.

Un altre canal és 'APA o AMPA, amb qué les families s’organitzen per participar en la vida
escolar. Sembla que, amb tots els canals de comunicacid establerts, la satisfaccié per les
dues parts hauria de ser bona, pero no és aixi. Continua el recel que els pares i les mares
no valoren prou la feina dels mestres i que, a mesura que els fills i filles es fan grans, es
desentenen de la relaci6 amb l'escola. I. Vila (1998) pensa que no és aixi i que,
generalment, son les families de classe baixa les que deixen d’assistir als contactes formals
a qué se’ls convoca. Aquest fenomen es doéna a nivell europeu. En recerques recents® es
mostra que les families adopten diferents formes de relaci6 amb I'escola d’acord amb el
nivell socioprofessional. Es a dir que és una qilestié de recursos. Les families amb un nivell
sociocultural baix se senten en una situacié d’inferioritat davant de la institucido escolar i,
sobretot, la seva autoestima és molt baixa per participar en el context escolar. S6n families
gue s’interessen per I'escola i el treball dels mestres, pero se senten incapaces d’aportar res
rellevant en aquest context i, per tant, s'inhibeixen.

3. Dades d'un treball realitzat per I. Vila i altres el 1998 a les comarques de Girona, amb una mostra
representativa del conjunt de la infancia a Primaria.
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Es en aquest punt on tant mestres i professors com AMPA hem de trobar uns canals de
comunicacié escola-familia que no resultin tan tecnics, ni unidireccionals, en que els
professionals de I'educacié alliconin els pares i les mares sobre com han d’educar els seus
fills i sobre qué és millor per al desenvolupament infantil. S’han d’establir relacions d’igualtat
i de confianca mutua, ja que tant families com escola han de compartir un projecte educatiu
comu on el subjecte és l'infant.

5. L'educacié més enlla de la familia i I'escola

Hem exposat abans el canvi en I'escenari social actual, en qué el binomi familia—escola ja
no es correspon amb les influencies que reben els nostres infants en el procés de
desenvolupament i sociabilitzacio. F. Casas (2001) ens feia reflexionar en plantejar I'analisi
des de la perspectiva del tripode sociabilitzador basic: familia-escola-televisié. Afegia que,
en aquests darrers anys, el concepte de televisié 'hnem d’eixamplar al de “pantalles”, pel
protagonisme que Internet, els videojocs i l'ordinador van prenent per latractiu que
desperten a una bona part dels nostres fills i filles. Hem d’obrir nous canals de comunicacio
amb els nostres infants i joves, establint dialeg i comptant amb les tecnologies de la
informacio i la comunicacio.

6. Conclusio

En les noves societats actuals, el terme educacié ha de ser entés més enlla del que és
estrictament escolar. All0 que tots anomenem comunitat escolar ha de comprendre els
contextos no formals, que cobren especial rellevancia en una societat en qué la conciliacid
de la vida familiar i la vida laboral resulta molt dificil, perqué la societat continua funcionant
amb el repartiment de rols tradicionals de la produccio, els homes i la reproduccid, les
dones. Aquesta no és la realitat i les dones portem una doble responsabilitat: la reproduccid i
la producci6. Aixo dificulta trobar el temps i I'espai suficients (fisic, social i emocional) que
permetin una interaccié de veritable qualitat amb els nostres fills i filles. L’'educacié informal
ha de prendre cos com a context d’aprenentatge per als nostres infants i ha de ser objecte
d’estudi i treball per millorar les seves practiques.

Per a una educaci6é de qualitat, és tan important un bon projecte educatiu com unes bones
relacions familia-escola, de cooperacio i ajuda muatua.

La fita del segle XXI és educar la infancia perqué esdevinguin persones autonomes,
critiques, sensibles i responsables per poder-se incorporar d’'una manera activa a la societat
i participar en la comunitat amb projectes col-lectius. Aquest objectiu no podrem realitzar-lo
sense l'esforg i la col-laboracio de tota la comunitat escolar. Es possible que haguem de
repensar I'educacié per adaptar-la a les noves capacitats que la societat demana, pero d'una
manera global perqué, si no, tenim poques possibilitats d’exit.
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“El paper dels ajuntaments”

Pere Vigo i Sallent, alcalde de
Ribes de Freser

1. Participacié6 municipal en I'ensenyament

La responsabilitat de I’Administracié municipal en I'ensenyament esta per for¢a condicionada
per les competéncies que, si bé d’'una manera residual, es preveuen en la legislacié vigent.

ERC, com a partit d’arrel municipalista, aposta perqué aquesta participaciéo dels municipis
sigui al més amplia possible en la gesti6 de la planificacié escolar, les infrastructures
educatives, els procediments d’admissié d’alumnes, els serveis complementaris i de suport a
'educacio, i els programes d’intervencid socioeducativa, com també en la gestio de
I'ensenyament infantil, 'educacio de les persones adultes, els programes de garantia social
i, també en I'ensenyament obligatori, en alld que sigui possible per tal d'oferir la maxima
proximitat a la ciutadania en les actuacions politiques i administratives dels poders publics.

En tots aquests objectius els municipis només poden exercir un paper més aviat secundari
ates l'ordenament juridic actual, en el qual les competencies en la matéria depenen de
'Estat i de la Generalitat. Malgrat tot, la normativa vigent reconeix un cert paper als
ajuntaments. Aixi, podem veure com l'article 25.2.n) de la Llei de Bases de Reégim Local
(LBRL) atribueix als ajuntaments les funcions de participar en la programacio de
'ensenyament i cooperar amb [I'’Administracié educativa en la creacid, construccio i
sosteniment dels centres docents publics. A més, també poden intervenir en els seus organs
de gestio i participar en la vigilancia del compliment de I'escolaritat obligatoria.

L’ensenyament constitueix també una de les activitats en relacio amb les quals I'article 28 de
la llei esmentada reconeix als ajuntaments una capacitat de desenvolupar activitats
complementaries a les propies d'altres administracions publiques.

Aixi mateix, el punt 2 de l'article 11 de la LOGSE, pel que fa a 'Educacié Infantil, estableix
gque les administracions educatives determinaran les condicions en que podran establir-se
convenis amb les corporacions locals.

A la practica, la participacié dels ajuntaments en la prestacio dels serveis d’ensenyament €s
molt més intensa del que preveuen formalment les normes legals.

A més de complir a bastament les obligacions legals de facilitar terrenys per a les escoles i
altres centres publics, treballen per participar en tots els organs educatius al seu abast i, a
més, han impulsat nhombroses experiéncies de serveis complementaris, ja sigui a nivell
d’educacio i sosteniment d’escoles bressol, d’ensenyaments artistics, de centres de formacio
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professional, d’escoles d’adults o de I'organitzacié de serveis i activitats diverses de suport a
'ensenyament (renovacio pedagogica, etc.). Per tot aixdo sembla just reivindicar la necessitat
de reconeixer als ajuntaments la condici6 d’Administraci6 educativa, amb totes les
prerrogatives que aixdo comporta.

La participacié municipal en els centres d’ensenyament se centra fonamentalment en dues
instancies: els consells escolars de centre public i els consells escolars municipals.

La presencia municipal en els consells escolars de centre (integrats per diferents sectors de
la comunitat educativa i un representant de I'ajuntament) té una gran importancia ja que
permet, entre d’'altres finalitats, I'apropament dels recursos municipals a I'escola i el de la
realitat de I'escola a I'ajuntament. També pot fer possible realitzar un seguiment efectiu del
procés d’admissié d’alumnes, vetllar per la millor gestié economica dels recursos de I'escola
i coordinar la programacié d'activitats de l'escola amb la de l'ajuntament. El ple de
'ajuntament és qui designa el representant municipal al consell escolar, que pot ser un
regidor o bé un técnic.

Els consells escolars municipals sén un organ obligatori a aquelles poblacions que tinguin un
minim d'un centre amb tot el cicle d'Educacié Primaria (a la resta d’ajuntaments és
opcional). Es tracta d’'uns organismes de consulta i participacié dels sectors afectats en la
programacio de I'ensenyament no universitari dins 'ambit municipal. La seva composici6 es
determina pel reglament municipal, d’acord amb unes bases que aprova la Generalitat. S’ha
de garantir la participacié dels diferents sectors de la comunitat educativa a nivell local,
sense perjudici que I'ajuntament vulgui integrar-hi altres sectors relacionats amb I'educacio
(sindicats, entitats culturals, patronal, etc.).

No obstant aquest marc formal de participacio, els dictamens i les propostes dels consells
escolars territorials han estat sistematicament ignorats pel Departament d’Ensenyament,
desmotivant la participacio dels diferents representants de la comunitat educativa i buidant
de contingut les funcions consultives que tenen encomanades. Aixi mateix, la falta de dialeg
de I’Administracié educativa catalana amb els ajuntaments, coneixedors de primera ma de
les necessitats dels seus municipis, ha comportat greus déficits en la planificacié educativa i
disfuncions importants en I'oferta de places escolars. De fet, aquesta situacié deriva també
de la falta d’'un marc institucional que reguli les relacions entre ambdues administracions.

2. Politiques educatives en el pla municipal

Entre els problemes que afecten la politica educativa que s’esta fent actualment a Catalunya
se’n poden mencionar: la falta de planificacié escolar, la falta de dialeg amb els interlocutors
educatius i especialment amb les administracions locals, I'afavoriment del sector privat amb
concerts abusius, la falta de previsio, la caréncia pressupostaria per a I'ensenyament public.
Tot plegat ha donat com a resultat un deteriorament del sistema educatiu i un creixement
lent pero constant, al llarg dels darrers anys, de I'oferta escolar privada sostinguda amb fons
publics.
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Fa falta un canvi de rumb de la politica educativa que comporti un nou impuls de confianca i
de qualitat de I'ensenyament i que en el camp municipal compren els aspectes seguents:

2.1. Iniciar el procés de municipalitzacié de la gestio del sistema educatiu

Sota els principis de subsidiarietat i d’apropament dels serveis publics al ciutada, com a
mesura de gestid més democratica i eficag, cal una assumpcio progressiva de competencies
en la planificacio i la gestié de I'educacié per part de les administracions locals.

Mitjancant la delegacié de competéncies i la transferéncia dels recursos adequats, les
administracions locals han de poder gestionar les infrastructures i els diferents serveis
educatius, tot potenciant I'autonomia dels centres escolars i donant suport efectiu a les
seves necessitats d’acord amb els projectes educatius corresponents.

Aixi mateix, els ajuntaments, i en el seu cas els consells comarcals, han de poder planificar
l'oferta escolar dels seus ambits territorials d'actuacié, en tant que responsables i
coneixedors directes de les necessitats educatives reals del territori. Els dictamens elaborats
pels corresponents consells escolars municipals han de tenir la consideracioé de vinculants i
les administracions locals han de tenir més poder decisori en la planificacié del mapa escolar
de totes les etapes educatives; planificacié que ha de ser agil i dinamica, amb capacitat de
readaptacié a les noves necessitats que puguin sorgir com a consequéncia de canvis
demografics locals no sempre previsibles a mig termini.

En aquesta mateixa linia, és del tot prioritari dotar a les administracions locals de mitjans per
tal d’establir programes d'intervencié socioeducativa, amb dotacié pressupostaria especifica
mitjancant convenis de col-laboracié amb la Generalitat de Catalunya, per atendre aquelles
problematiques de I'alumnat que depassen el marc estrictament escolar.

Aquests programes socioeducatius, liderats pels corresponents municipis o consells
comarcals, han de comportar la creaci6 de mecanismes estables de coordinacio
interdepartamental (Justicia, Benestar Social, Sanitat, Cultura i Ensenyament) amb
I’Administracio local (serveis socials, serveis d’atencié especialitzada, etc.), i altres recursos
existents en la comunitat, amb l'objectiu d’abordar, a partir d’equips interdisciplinaris i a
escala local, les diferents problematiques que puguin mostrar determinats sectors de
'alumnat.

En aquest procés de municipalitzacié de I'educacid, pel que fa al traspas de competencies
plenes de diferents etapes educatives, ERC proposa comencar, a curt termini, pels sectors
més deficitaris —I'Educacio Infantil (0-3 anys) i I'educacié de persones adultes—, amb
I'elaboracié prévia dels mapes escolars corresponents i la transferéncia pressupostaria
corresponent i, a mig termini, I'assumpcio progressiva de I'educacié obligatoria.

En concret les mesures a emprendre son:
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Traspassar a les Administracions locals el procediment d'admissié d’alumnes i
I'orientaci6 i informacio a les families de I'oferta educativa, mitjangant oficines municipals
d’escolaritzacio

Coresponsabilitzar les Administracions locals en el procés de planificacié del mapa
escolar, l'oferta de places escolars publiques i l'avaluaci6 de les necessitats
d’escolaritzacio i fer que les propostes municipals i/o comarcals tinguin un valor molt
superior a I'actual per a la planificacio general del Departament d’Ensenyament.

Cedir als ajuntaments totes les llars d'infants mitjancant el traspas de competéncies amb
les corresponents dotacions pressupostaries i materials a les Administracions locals i
desenvolupar el primer cicle de I'Educacio Infantil (0-3 anys) des dels ajuntaments
mitjancant conveni amb el Departament d’Ensenyament.

Crear escoles d’ensenyaments artistics i musicals, facilitant el suport i els convenis de
subvencié necessaris, com també la projeccié i difusio del treball dels seus alumnes.
Transferir als municipis la titularitat de les escoles publiques d’educacio de persones
adultes, mitjangant el traspas de competéncies amb les dotacions pressupostaries i
materials corresponents.

Gestionar des de les Administracions locals les beques i els ajuts de material escolar, els
serveis de transport i menjadors, i vetllar perque tots els centres que els necessitin
disposin d’aquests serveis.

Establir plans d’actuacié pel que fa al manteniment de centres docents publics, com
també coordinar el personal auxiliar i de serveis dependent de I'ajuntament.

2.2. Impulsar una escola de qualitat a tots els mun icipis de Catalunya

L'objectiu de la qualitat, entesa des de la perspectiva d’esquerres, significa pensar en una
escola que ajudi a progressar tothom, no nomeés a uns quants; que arribi a tots els racons
del pais en les mateixes condicions i que sigui un instrument d'integracié dels nous
ciutadans i de disminucié de les desigualtats socioeconomiques. Les autoritats locals han
d'apostar decididament per millorar la qualitat de les seves escoles, com una clara opcio
estratégica de futur, amb les mesures segients:

Planificar el mapa escolar de cada municipi (o de I'ambit local corresponent) amb els

criteris seguents:

- Assegurar una oferta suficient de places publiques en totes les zones escolars. En
cas negatiu, caldria planificar la construccié de centres que reequilibressin el déficit
de places.

- Promoure l'existencia de centres integrats de titularitat publica, en igualtat de
condicions amb els ja existents de titularitat privada.

- Determinar amb precisio els itineraris educatius dels alumnes des dels 3 als 18 anys
dins de cada zona escolar. En el cas que no sigui possible I'existéncia d'un centre
integrat, cal assegurar la coordinacié organitzativa i pedagogica entre els actuals
CEIP i IES.
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- Coordinar amb els municipis propers, sempre que calgui, I'oferta de places de
Secundaria postobligatoria per tal d’afavorir que els alumnes puguin triar entre tots
els recorreguts curriculars possibles.

- Fer una previsio i un seguiment dels projectes sobre nous centres per tal de garantir
el manteniment posterior i 'adequacié a les necessitats escolars municipals.

- Fer les oportunes reserves de sol en les zones de nova urbanitzacié per, en un futur,
ubicar els centres d’ensenyament infantil i primari prop dels domicilis dels alumnes.

« Promoure la redaccié i I'aplicacié de projectes educatius municipals.

» Promoure l'intercanvi d’experiencies, informacio i recursos entre els centres del municipi,
afavorint la seva interconnexio en xarxa. L’ajuntament ha de posar els mitjans necessaris
per facilitar aquesta organitzacio dels centres del seu territori.

e Elaborar, planificar i gestionar els programes d'acolliment i d'atencié educativa a
'alumnat procedent de families immigrants.

 Fomentar la positiva integraci6 a les escoles ordinaries dels nens i nenes amb
disfuncions fisiques, sensorials i/0 psiquiques per a la seva formaci6 integral, garantint
els professionals de suport a aquestes escoles.

» Augmentar el pressupost i millorar la gestié del manteniment de les infrastructures dels
centres educatius publics d’Educacio Infantil i Primaria

2.3. Obrir els centres educatius a la comunitat

L'escola, entesa com un servei public d’'educacid, ha d'estar oberta al seu entorn i aquesta
obertura no només s’ha d’entendre com un valor del seu projecte educatiu, també ha
d’'incloure actuacions que concretin aquest servei i I'adaptin a les necessitats reals de la
poblacio:

e Garantir I'oferta de places de menjador escolar als centres d’Educacio Infantil, Primaria i
Secundaria.

» Vetllar per un compliment rigorés de I'escolaritzacié obligatoria, fent un seguiment acurat
d’aquells alumnes o col-lectius que evidenciin problemes d’absentisme.

e Col-laborar en 'establiment de canals de comunicacio entre els centres, les empreses i
les administracions per tal d'ajustar I'oferta de formacié professional a les necessitats
locals del mercat de treball.

< Elaborar, en col-laboraci6 amb les AMPA, els ajuntaments i altres entitats del municipi,
plans d’'usos i serveis per als centres escolars del municipi, responent a la necessitat
d’obrir-se al seu entorn i ser un focus de serveis a la comunitat. Aquests plans haurien
de tenir en compte:

- La gesti6 de programes de compra i lloguer de llibres de text i material didactic.

- La gesti6 dels serveis escolars (menjador, horaris d’acollida al mati i la tarda).

- L’obertura de serveis educatius a la comunitat: biblioteca, accés a les TIC, esport.

- L'oferta d'activitats extraescolars de caracter formatiu, cultural, lidic o esportiu per
als alumnes del centre, en horari no lectiu i, sobretot, en periodes de vacances.

- L'oferta de serveis i activitats socioeducatives per a infants de 0 a 3 anys, en horari
extraescolar per atendre les necessitats de les mares i els pares que per raons
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laborals ho necessitin. Aquest servei complementari estaria ubicat preferentment en
les llars d’infants.

- L'oferta d’espais per al mén associatiu de I'entorn, sempre que les seves activitats no
siguin incompatibles amb les del centre.

« Potenciar els programes ciutat-escola:

- Aquests programes han de posar a I'abast de les escoles tots els recursos educatius
presents en el territori (museus, itineraris, activitats, associacions culturals, entitats,
etc.).

- Les seves activitats han d’estar integrades en les programacions dels centres.

- Han de promoure especialment I'educacié per a la ciutadania i la participacio
democratica.

e Elaborar, planificar i executar programes socioeducatius amb I'objectiu d’abordar, a partir
d’equips interdisciplinaris i a escala local, les diferents problematiques que puguin
presentar determinats sectors de I'alumnat i que depassen el marc estrictament escolar.

2.4. Potenciar la participacié de la comunitat educ  ativa en la planificacio i la gestio
dels recursos educatius

Un dels principis que orienten les propostes d'actuaci6 d’ERC en el terreny de
I'ensenyament sempre ha estat el de la participacié social, no només a nivell consultiu, sin6
també a nivell de planificacio i de gestié dels recursos educatius. ERC proposa a nivell local
una major participacié de I'’Administracié municipal i de la comunitat educativa en aquest
camp, d’acord amb el procés de municipalitzacié de I'ensenyament que estem impulsant.

« Reformar la normativa actual de centres escolars de manera que els ajuntaments puguin
disposar d'un representant als consells escolars dels centres privats sostinguts amb fons
publics.

» Coordinar i dinamitzar I'actuacio dels representants municipals als consells escolars dels
centres i fomentar-ne els intercanvis.

e Vetllar per tal que els representants municipals als consells escolars prenguin com a
prioritat important el foment de l'aprenentatge de la llengua catalana en I'ambit de
'ensenyament

e Promoure i dinamitzar la participacié dels consells escolars territorials, tot augmentant-ne
les competencies. D’'una manera particular, els dictamens dels consells escolars tindrien
un caracter preceptiu.
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Sintesi del debat de la taula

Assisteixen a aquesta taula 45 persones, de les quals 13 demanen la paraula per intervenir
en el debat que s’endega després de I'exposicié de les tres ponencies.

Del total de paraules demanades, set corresponen al sector de pares/mares, dues a mestres
de I'escola publica, dues a organitzacions sindicals, una a I’Administracié educativa i una a
I’Administracio local.

Els ponents, que disposen d’'un temps limitat, fan un resum de la seva ponencia i destaquen
alguns aspectes sobre les responsabilitats que corresponen a la familia en relaci6 amb
I'escola:

e Sembla clar que cal que hi hagi una coresponsabilitat entre la familia i I'escola a I'hora
d’educar els fills i les filles.

» Les families han d’adquirir un compromis amb I'escola des del moment que formalitzen
la matriculacio dels seus fills, i aquest compromis comporta uns drets i uns deures. Per
tant, €s molt important que els pares coneguin i estiguin d’acord amb el projecte educatiu
del centre abans de sol-licitar-hi la inscripci6 dels seus fills/es.

e Els canvis socials actuals comporten una nova idea de familia i unes noves necessitats
de relacié entre aquesta i I'escola, i, per aix0, convé conéixer molt bé quines sbn les
persones que estableixen relacions de qualitat amb els fills i les filles.

e S’ha de fer un esfor¢ important per poder facilitar la comunicacié entre la familia i
'escola, especialment a Secundaria, perquée, de vegades, es fa dificil. Sovint, els pares
troben que l'escola utilitza un llenguatge especific dificil d’entendre, la qual cosa
comporta una manca de sintonia. Per tant, s’esta d’acord que una millor comunicacio
podria afavorir la tasca educativa conjunta.

» Cal potenciar la relacié entre I'escola i el municipi. L'escola ha de ser l'edifici més
important d’'un poble i I'educacié dels fills i les filles s’ha de convertir en la millor inversié
gue poden fer les families.

A continuacio de I'exposicio dels ponents, s'obre un torn de paraules, perque els assistents
gque ho desitgin participin en el debat i facin reflexions o formulin preguntes als membres de
la taula. Algunes d’aquestes preguntes o reflexions s’assenyalen tot seguit:

Molts dels assistents opinen que cal trobar férmules que permetin compaginar la vida laboral
dels pares i la vida escolar dels fills i que facilitin la participacié de les families en la vida
escolar. També estan d’acord que cal lluitar per evitar les discriminacions per ra6 de genere
gque encara sovint es produeixen en la nostra societat.
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Es destaca, també, que s’ha de considerar més efectiva la funcié participativa de les families
en els consells escolars dels centres, d’'una manera semblant a com es reconeix la tasca
representativa que tenen els sindicats. Es una opini6 majoritaria que I'Administracio
educativa ha de reconeixer la importancia del paper que els pares tenen a 'escola, i ha de
proporcionar mitjans perqué aquesta participacié es pugui desenvolupar d'una manera
plena.

Els moments actuals demanen solucions rapides a molts problemes escolars que
s’esdevenen sovint en la vida diaria dels centres i el tema de la immigraci6 n’és un
d'important, atés que els percentatges dalumnat nouvingut s’ha incrementat molt
darrerament, la qual cosa implica noves férmules per intentar adaptar I'escola a aquests
nous reptes educatius

Hi ha algunes intervencions en relaci6 amb la participacié de les families i la nova llei
d’educacio. L'opinié majoritaria s'inclina per pensar que sera quelcom més complicat exercir
la participacié, pero que, malgrat la llei, cal lluitar per trobar formules que fomentin la
coresponsabilitat i cercar camins per conciliar la vida laboral i familiar.

Es considera que cal millorar alguns aspectes, especialment a Secundaria, com ara la
comunicacio entre la familia i I'escola. Es recorda que encara queden molts habits antics a
les aules que cal canviar i adaptar als nous temps. També es comenta la possibilitat
d’incloure altres professionals a les escoles que organitzin el temps dedicat a activitats no
reglades.

Finalment, sembla clara I'opini6 general que falten més hores de reflexido i que s’han
d’efectuar alguns canvis estructurals profunds que permetin poder compartir les

responsabilitats educatives entre les families i I'escola.

Secretari: Jordi Saura

77



Ambit local

Ponents:
Rosa Elena Codina i Vidal
Jordi Mird i Porta

Dolors Puig i Gasol
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“Des de I'escola rural”

Rosa Elena Codina i Vidal, membre del
Secretariat d’'Escola Rural

L'escola rural és un ens educatiu que forma part d'una macroorganitzacié educativa que
supera les distancies geografiques: la zona escolar rural (ZER).

Cada una de les parts essencials que integren I'escola petita de poble viu i déna ra6 de ser a
un flux de continguts pedagogics i educatius que circulen en una doble direccionalitat
continua a través de canals de comunicacié gairebé permanents, els quals configuren l'estil
propi i les “maneres de fer” peculiars de cada zona escolar rural.

Zona

Escolar

Escola B

Tot i que encara es pot donar el cas d’alguna escola rural aillada, la majoria d’elles ja no es
poden concebre sense formar part d’algun tipus d’agrupament, com a Catalunya la ZER o,
en un nombre menor, I'agrupament funcional.

Les ZER, nascudes de la necessitat dels mateixos mestres de compartir experiencies i
maneres de fer, que en alguns moments puntuals van ser clau per a la subsisténcia de les
escoles rurals, han arribat a ser models d’organitzacié pedagogica que fomenten, d’'una
banda, la creacié de vincles entre els pobles que en formen part i, d'una altra, possibiliten
poder compartir experiéncies educatives, trencant els limits geografics i obrint els marcs de
cadascuna de les escoles.

En aquest sentit, ho veiem en els diferents ambits que la integren:
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a)

b)

d)

e)

Alumnat. Els infants viuen d’'una manera natural la relacié i 'amistat que es déna en
l'intercanvi i en els contactes periodics amb altres nens i nenes d’altres pobles propers
que formen part de la ZER. Es el moment de les trobades de ZER, les sortides o les
colonies compartides, com també de la comunicacid del dia a dia, teléfon, fax,
correspondencia, correu electronic, experiéncies de radio, maletes Vviatgeres,
biblioteques compartides, etc.

AMPA. S’obren els limits del grup local de pares i mares, i aix0 permet relacionar
families de diferents pobles, que d’aquesta manera aprenen a tenir una visié més amplia
de la seva realitat, en comparar situacions, exposar les diverses solucions que hi poden
haver per a un mateix problema, agrupar esforcos i treballar compartint per superar les
diferéncies i fer-ne un enriquiment i mai una dificultat insuperable.

Mestres. Es fomenta la innovacié educativa. S6n grups de mestres de diverses escoles
treballant junts, en un equilibri entre alldo que els és propi i allo que és compartit, sempre
en clau de reflexi6. Cal donar resposta a situacions encara ara considerades molt
peculiars com a models d’organitzacio escolar, per exemple el funcionament de les aules
multinivells, és a dir, la convivéncia natural d’'alumnes en un mateix grup (de 3 a 12 anys)
gue reclamen estrategies d’organitzacié d’aula, de curriculums i de maneres de fer
diferents, sempre lligades a fomentar l'autonomia i el respecte pels diferents ritmes
d’aprenentatge, i alhora impulsar els espais compartits, els objectius unitaris de la ZER.
Aquests objectius no sempre atenen a una reparticié igualitaria entre les escoles de la
ZER; sovint cal valorar situacions diferenciades i mantenir una atencio proporcional a les
necessitats de cada escola, sense oblidar que cada escola esta emmarcada dins un
poble diferent de la resta dels altres pobles.

Mestres itinerants. Mestres que comparteixen escoles i que exerceixen un paper
primordial a I'hora d’aportar una visié global del que és i com avanca la ZER en el seu
desenvolupament. SOn essencials a I'hora d’establir qué es comparteix de cada escola
dins el marc de la ZER i, també, d'afavorir els lligams de relacié entre les diferents
comunitats.

Ajuntaments. El paper de cada un dels ajuntaments que forma part d'una ZER es
desenvolupa igualment en dos plans d’actuacié complementaris:

- el local i més proper de I'escola propia, i
- el que es comparteix amb els municipis de les altres escoles.

En tots dos eixos de treball hi ha molt per fer i molt per avancar. En el cas de cada un dels
pobles, la proximitat en I'espai, la coneixenga entre les persones i la relacié habitual sorgida
de la necessitat de donar resposta, sovint urgent, a moltes de les necessitats que el dia a dia
de la vida escolar comporta, propicien des d'un principi el fet de treballar plegats ajuntament
i escola.
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A partir d'aqui caldra anar més enlla: valorar interessos comuns, grau d’implicacié en
projectes que poden sorgir per part de les dues parts, establir marcs d’actuacié conjunta,
espais a compartir, etc. Es com una espiral que a poc a poc va creixent i pot anar abracant
més i més. El que si que es pot afirmar rotundament és la necessitat essencial de compartir
linies d’actuacié cercant-hi l'acord complementari d’'uns i altres, en el que ha de ser
I'educaci6 dels ciutadans en cada poble.

Mai I'escola no pot caminar d’esquena al municipi ni oblidar la comunitat a que pertany. El
col-lectiu de mestres d’escola rural coneix molt bé els bons resultats d’'una entesa favorable
entre Administracions locals i escola.

En el cas del paper dels ajuntaments en la ZER, les seves funcions i espais d'influencia
poden adquirir altres dimensions. La ZER posa en contacte, en aquest cas també, les
distintes valoracions municipals i locals del fet educatiu; les fa evidents i les fa explicites.
Son, principalment, les sessions de consell escolar de la zona escolar rural. Sén sessions de
treball conjunt entre mestres, representants de pares i mares i representants de cada
ajuntament de cada una de les escoles que integren la zona escolar rural.

En aquestes posades en comu es donen a coneixer les seves prioritats educatives, les
actuacions propies de cada municipi que en derivin i els seus plans d’actuacio futurs, com
també es pensa i es dona forma a actuacions que impliquen totes les escoles de la ZER.
Son els espais d’actuacié comuns. Es comparteixen fites educatives i es configuren models
educatius municipals. Es en aquest punt que una altra vegada s’hi troba a faltar més
autonomia per poder gestionar recursos i poder ampliar i intensificar les actuacions que es
consideren importants.

La influéncia de tot aquest conjunt de fets genera en les escoles i en els pobles tot un
moviment educatiu molt important que cal valorar i donar-li el pes especific que a poc a poc
va demanant.

La mateixa definici6 de ZER ens explica les seves caracteristiques essencials: “Conjunt
d’escoles que per la seva situacié geografica, econdomica i cultural, s’estructura com un ens
escolar propi. La zona escolar és la unitat base d’organitzacio i disposa d’'uns recursos
humans i materials propis, d’acord amb les caracteristiques geografiques i les necessitats
pedagogiques concretes de la zona. Cada escola integrada a la zona conserva les seves
caracteristigues propies, pero, a nivell organitzatiu i pedagogic, esta estretament relacionada
amb la resta d’escoles.™

Tot i valorar molt positivament el funcionament de les ZER, des del Secretariat d’Escola
Rural de Catalunya s’ha vist la necessitat de fer un pas endavant més i s’ha parlat, en
diversos ambits i espais, del sector escolar. Aquest es defineix com una unitat formada per
diferents zones escolars rurals que, tot i tenir la seva propia dinamica, respecten unes

1. Jornades de Banyoles. Projecte de zones escolars per a I'escola rural.
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directrius basiques més amplies i les interrelacions del mateix sector, juntament amb les
escoles que per les seves condicions especifiques no formen part de la zona escolar.

La proposta de sector pot:

— donar resposta a les necessitats de coordinacié educativa en un territori concret;
— donar coheréncia en els plantejaments que es proposin;
— donar eficacia als resultats que a poc a poc s’han d’anar aconseguint.

També tot el camp d’educacié no formal es pot incloure dins les linies d’accié importants del
sector educatiu. La incidencia sobre col-lectius més desafavorits o en grups que pateixen
algun tipus de discriminacié pot millorar resultats, fer aprofitar esfor¢cos importants d’altres
ambits implicats i rendibilitzar recursos economics i infraestructures.

El paper dels ajuntaments, com també dels consells comarcals, podria ser en aquest cas
també molt important.

En definitiva, creiem que si aquesta proposta es volgués dur a terme exigiria, per part de les
Administracions, situar els plantejaments educatius molt més amunt en I'escala de prioritats
que s’estableixen fins ara.

Es interessant la reflexid sobre tipologia ideal dels diversos models d’escola, a partir de
considerar-ne el grau divers d’'implantacié al territori i d’acceptacié de la diversitat d’aquest
mateix territori, que trobem a Educacio i comunitat, de Joan Subirats (UAB).

Nivell d’'identificacié amb el projecte

Implantaci6 en el Alt Baix

territori i acceptacio : _

de la seva diversitat Alta Escola comunitat Escola territori
Baixa Escola identitaria Escola utilitaria

El que anomenariem escola territori tractaria de simbolitzar un cert tipus de centres que
tenen una bona implicacié territorial, perd6 amb un baix nivell d'identificacié dels seus
components amb el projecte educatiu.

Anomenem escola utilitaria aquells centres que mostren un baix nivell d'implicacié amb el
territori i d’identificacié dels seus components amb el projecte educatiu.

Amb la denominacié d’escola identitaria mirem de referir-nos a aquell tipus d’escola que té

una forta identitat, pero que, tanmateix, no es planteja la seva vinculacié a I'entorn territorial i
social en qué es localitza com un tema rellevant o significatiu.
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Finalment, anomenem escola comunitat aquells centres caracteritzats tant per una forta
implantacié al territori i per una activa acceptacié de la diversitat social d’aquest mateix
territori, com també per una forta identificacié dels seus components amb un projecte de
centre ben definit.

Ara caldra escollir en quin grup es pot i es vol implicar cada escola.

L’escola ubicada en I'ambit rural, sembla que d’'una manera natural, esta arrelada en el
medi, pero també en aquesta realitat cal treballar molt aquest concepte, tenir present el que
representa i estructurar-ho dins de cinc suggeriments, recollits de propostes de mestres
d’escola rural, que han explicat molt bé Jordi Feu (Universitat de Girona) i Joan Soler
(Universitat de Vic), en el seu treball Més enlla de I'Escola Rural. Cap a un model integral i
integrador de I'educacio en el territori:

— Coneixement profund de I'entorn: domini del medi natural i social en tota la seva extensio
i profunditat.

— Que el curriculum escolar incorpori els coneixements de I'entorn i es transmetin d’una
manera adequada. Cal partir dels principis de la pedagogia activa, fent un Us diferent
dels llibres de text.

— Pedagogia impartida per agents plurals. Diversificaci6 dels agents encarregats de
transmetre informacié, de construir coneixement i d’afavorir determinats processos
d’aprenentatge.

— Que els espais educatius on es realitzen els aprenentatges transcendeixin els murs de
'escola. Cal aprofitar els recursos naturals que ens brinda el municipi i altres espais on
es desenvolupen activitats socials de diferent caire.

— Que l'escola s’obri a la comunitat. L'arrelament al medi s’aprofundeix en la mesura que
'escola s'obre, tant en la dimensi6é espacial com en la formativa i cultural, a la resta de
la comunitat.

Com a contrapartida, cal tenir en compte que I'obertura de I'escola rural és tan necessaria
com el seu arrelament al medi. La incorporacié dels mitjans tecnologics, que faciliten la
comunicacié amb entorns relativament propers 0 més allunyats, el coneixement d’altres
maneres de fer i de viure i la relaci6 amb el mén exterior sén temes prioritaris en els
plantejaments educatius actuals.

En els pobles petits, la utilitat dels edificis escolars fora de les hores lectives, és a vegades
una possibilitat poc aprofitada i que cal tenir en compte. Veure les necessitats i coordinar
horaris i espais pot facilitar I'entrada de persones motivades per la seva formacid, apropar
'escolai el poble i rendibilitzar les instal-lacions escolars.

En tots aquests plantejaments exposats, s’hi entreveu un element molt important i
indispensable: el paper de les i els mestres com a dinamitzadors i impulsors de la manera
com es pot anar configurant un procés global d’educacié compartida dins un poble o nucli de
ciutat. Caldra veure’'n la necessitat, comptar amb un equip de treball consolidat, un marge
més gran d’autonomia i recursos, i saber gaudir del que a poc a poc es va aconseguint.

83



“L’'escola i el barri”

Jordi Mir¢ i Porta, president de
I’Associacio de Pares de I'Escola
Técnica Professional del Clot

Quan em van oferir la possibilitat de fer aguesta ponéncia, vaig pensar a buscar una frase
gue sintetitzés el concepte responsabilitat compartida en I'educacié, i més concretament en
'ambit local. Havia de ser una frase que definis la realitat de la meva escola, I'Escola
Tecnica Professional del Clot, en el seu ambit local, 0 més concretament en el seu barri.

Es evident que I'educacio dels nostres fills no és responsabilitat Unica de I'escola. En la seva
formacio, tant instructiva com humana, hi intervenen nombroses persones, entitats,
estaments, etc., i cadascun d’ells, en la seva mesura, té una responsabilitat molt concreta en
I'educacio dels nostres fills.

No vaig trobar aquesta frase, pero si que vaig adonar-me que entre la meva escola i el meu
barri hi havia una relacié de dependéncia mutua des de fa molts anys. Si entenem l'escola
com una entitat formadora i educadora del barri, hem dentendre els alumnes que hi
assisteixen com a gent del barri, ja que sén en gran part els infants que hi viuen els qui
gaudeixen de I'escola.

Si analitzéssim a grans trets la vida d'un nen qualsevol del nostre barri, trobariem que la
constant escola-nen-barri es manté indefinidament quan es tracta de la nostra escola i que,
malgrat el pas del temps, la seva relacié amb I'escola i el barri no només es manté, sin6é que
es fa mes forta.

Pero, quina és la dependéncia escola-barri que un alumne de I'Escola Técnica Professional
del Clot té?

En comencar el seu periode educatiu, aguest nen o nena és matriculat a I'escola pels seus
pares. El motiu és prou clar: és a prop de casa i els pares, que moltes vegades en sén antics
alumnes, en tenen referéncies. Durant la seva etapa de formacio, aquest nen es relaciona
intensament amb el seu barri, des de casa seva i des de 'escola.

Durant la seva formaciod i, fins i tot, un cop acabada aquesta, I'infant voldra continuar al barri
i formar part de I'escola mitjancant les entitats que la mateixa escola ha anat creant al llarg
dels anys. Aixi, doncs, formara part del Centre d’Esplai, de I’Agrupament Escolta, de la
Catequesi, o fara esports.

Un cop aquest infant ha esdevingut adult i ha creat la seva propia familia, sol continuar, la
majoria de vegades, vinculat al seu barri i a la seva escola, i per aixo hi inscriu els fills. Pero,
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el nostre nen, que ja és pare, encara en vol més i per aixo té diverses opcions. Els Antics
Alumnes, I'Escola Activa de Pares i, per qué no, s’implica en l'educacié dels seus fills
formant part de I'Associacio de Pares. | aixi es podria continuar generacio rere generacio.

Es evident que no tots els alumnes s’han quedat al barri, perd una gran majoria si que hi
sén. Per aix0, la gent que diariament entra i surt de l'escola continua vinculada d'una
manera o una altra a la seva escola i al seu barri.

No seria gens absurd dir que, en el nostre cas, I'escola i el barri han format al llarg de tants
anys un petit ecosistema que es nodreix I'un de l'altre. A continuacié, m’agradaria esmentar
cada un dels estaments que I'Escola Técnica Professional del Clot té i mostrar-vos-en els
vincles amb el barri.

L'Esplai al barri

Amb una clara voluntat de fer activitats de lleure, el centre d’esplai es nodreix de nens i
nenes de l'escola i del barri. La importancia que I'esplai té dins del nostre barri, i fins i tot
fora, ens la déna el fet que el Centre d’Esplai Sant Pere Claver forma part del Moviment de
Centres d’Esplai Cristians de Barcelona i de la Coordinacié Catalana de Colonies, Casals i
Clubs d’Esplai.

Els seus monitors sén antics alumnes de I'escola que viuen al barri i que volen continuar
mantenint el contacte amb el centre. Entre d’altres, les activitats estan orientades al
coneixement de I'entorn, és dir, el seu barri, participant en les activitats que el barri ofereix,
com ara la Rua de Carnaval, la Cavalcada de Reis, la Festa Major, etc.

Actualment, el centre d’esplai déna els seus serveis a 138 infants i hi participen 26 monitors.
L’Agrupament al barri

Malgrat que l'activitat principal de I'agrupament és gaudir de la practica del métode escolta,
també té aquesta relacié amb el barri, ja que, com la majoria de grups de I'escola, es nodreix
de nens i nenes del barri i els caps que els condueixen sén també antics alumnes de I'escola
gue continuen al barri. A través de la fira d’entitats que es fa cada any, I'agrupament ofereix
el seu projecte als nens i nenes del barri. A més, forma part del moviment Minyons Escoltes i
Guies Sant Jordi de Catalunya. Actualment uns setanta infants, distribuits en quatre grups,
sén animats per una vintena de monitors.

La Comunitat Cristiana al barri

Amb l'objectiu de mantenir viva la paraula de Déu i el seguiment de Jesus, la Comunitat
Cristiana Sant Pere Claver desenvolupa una intensa tasca pastoral adrecada basicament al
barri, per aixo organitza la Catequesi per a nens i nenes, joves i adults de I'escola i del barri.
Es aquesta mateixa comunitat la que per Nadal organitza una recollida d’aliments al barri i
per al barri. Nombrosos voluntaris de les diverses entitats de I'escola se situen als comercos
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i recullen allo que la gent els vol donar; després se selecciona i es reparteix a les persones
més necessitades del nostre barri o d’'altres per les festes de Nadal i cada mes durant tot
'any. També amb motiu del Nadal, la Comunitat Cristiana ens convida a viure el miracle del
naixement de Jesus a través d’Els Pastorets, representacio teatral adrecada al barri i
realitzada per infants i adults del centre.

La Comunitat Cristiana forma part de la Federacioé d’Entitats del Barri.
L’Associacio de Pares i Mares al barri

Tot i que la funcié principal de I'Associacié de Pares i Mares és la de treballar en I'entorn
escolar, també existeix una prolongacié d’algunes de les seves activitats al barri. D’aquesta
manera I’AMPA patrticipa i gaudeix d’'una representacié a I’Ajuntament del districte.

Pel que fa a la publicacié anual de la revista Memoria, que I'associacio facilita a totes les
families de 'escola, es demana la col-laboracié dels comercos del barri i posteriorment es
regalen els exemplars que demanen per repartir-los entre els seus clients; d'aquesta
manera, els veins s’assabenten de totes les coses que s’han fet a I'escola durant el curs.

Com a Associacio de Pares, estem molt contents d’haver estat els impulsors d’'una accid
que, tot i que és nova (s’ha endegat aquest curs), sembla que té una bona acollida. Amb
I'esperit de fomentar un corrent de comunicacio i intercanvi d’'idees, aquesta associacio s’ha
posat en contacte amb altres AMPA del barri, i fins i tot de fora. L'objectiu és convocar
reunions periodiques per tal de coneéixer les problematiques que cada AMPA té i quines
solucions ha trobat.

L'Associacié de Mares i Pares també forma part de la Federacié d’Associacions de Veins i
manté relacions amb I’Associacié de Veins del Clot-Camp del Arpa.

Les activitats paraescolars al barri

Amb una oferta molt completa (12 esports diferents, 41 equips i un total aproximat de 600
infants), les activitats paraescolars s6n un vehicle molt important de relaci6 amb el nostre
barri, perqué no només hi realitzen activitats els nens i nenes de l'escola, sin6 que estan
obertes a d’altres infants del barri que vulguin practicar esport.

Al mateix temps, a causa de la gran quantitat d’equips que entrenen a diari, ens veiem
obligats a compartir instal-lacions del barri i, per tant, la natacio es practica al Poliesportiu
Vintré, i, el futbol, als equipaments del Clot de la Mel. Tot i aixi, I'escola disposa d’espais
esportius a altres hores, destinats a antics alumnes del barri o pares que volen fer algun
tipus d’esport.

Cal destacar que la majoria de monitors de les activitats paraescolars sén alumnes i antics
alumnes que segueixen al barri.
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L’organitzacié de I'espai, quant als esports, €és molt complexa: s’han de fer un munt de
combinacions per encabir-hi tota la gent, de manera que les activitats duren fins ben entrada
la nit. No oblidem que a partir de les 8 o les 9 del vespre els espais també es comparteixen
amb pares de I'escola que, per la seva proximitat, vénen a fer-hi altres activitats, com ara
manteniment, balls de sal6, ioga, etc.

L’Escola de Pares al barri

De tots és coneguda 'Escola Activa de Pares de I'Escola Técnica del Clot. Va ser una de les
pioneres a la ciutat de Barcelona i a Catalunya, i gaudeix d’'un gran prestigi. Inicia la seva
activitat I'any 1973, amb I'objectiu de millorar la relacié de pares i fills, adquirir coneixements
psicologics i pedagogics per tenir seguretat i confianga en la linia educativa propia i millorar
la relaci6 de parella. El curs passat ja es van sobrepassar les 200 persones que,
quinzenalment i animats per monitors, es reuneixen per intercanviar experiencies i enriquir-
se mutuament.

Encara que també hi vénen pares d’altres barris, I'escola es nodreix basicament dels pares
gue tenen els seus fills a I'escola, com també d’altres que encara que no els hi tenen, pero
que n’han sentir a parlar i volen patrticipar-hi.

Els Antics Alumnes al barri

Els Antics Alumnes de l'escola és un grup que esta format principalment per pares
d’alumnes que actualment estudien a I'escola, i per gent del barri que en algun moment ha
estudiat a I'escola i vol seguir-hi en contacte i trobar-se amb companys d’abans.

Si bé les seves activitats no tenen una prolongacio al barri, la seva pertinenca els converteix
en un altre llag d’unié entre el barri i I'escola.

L'escola al barri

L'Escola Técnica Professional del Clot, per si mateixa, €s un gran element d’'uni6 amb el
barri, ja que afecta els nostres fills i la seva relacié posterior amb I'entorn. Si no se’ls
ensenya a estimar el barri, no s’hi sentiran vinculats.

Els alumnes d’Educacié Primaria treballen el coneixement del seu entorn i, per aixo, fan
treballs de recerca dins del seu barri (analitzar un carrer en concret, estudiar els
equipaments, etc.). D’aquest treball, en treuen unes fitxes que serveixen de documentacio
sobre I'entorn més proxim a I'escola.

Quan arriba l'estiu, I'escola organitza el Casal d’estiu, adrecat a tots els nens i nenes de
'escola i del barri. D'aquesta manera, es confegeixen dos objectius: primer, mantenir la
mateixa linia pedagogica de I'escola, tant en I'educacié com pel que fa al lleure; segon,
s'augmenta I'oferta d’activitats al barri durant unes dates molt concretes en que, de vegades,
el problema principal és qué fer amb els fills si els pares encara no tenen vacances.
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Si haguéssim d’escollir la part de I'escola que té més valor per al barri, aquesta seria, sens
dubte, el teatre. La seva grandaria i els equipaments que té (megafonia, focus, aire
condicionat, etc.) fan que moltes entitats i escoles del barri vulguin fer-hi algun tipus de
representacio. Aixi, la campanya Teatre a I'Escola, que cada any organitza 'Ajuntament i en
la qual participen totes les escoles del barri, té com a ubicacié el teatre de I'escola. D’altra
banda, I'escola ha cedit aquest espai a un grup de teatre del barri (el del Centre Moral), que
estara més d’'un any sense poder fer Us del seu local a causa d’'unes reformes.

Cada any, quan s’acaba el curs, les escoles del barri demanen, i se’ls cedeix, el teatre per
fer els seus festivals de final de curs, de manera que durant els mesos de maig i juny el
teatre de I'escola s’omple d’escoles del barri.

Perd no només es fa servir el teatre de cara al barri, siné que també alguna comunitat de
veins demana fer les seves reunions en algun espai de I'escola, cosa que ja fa anys que es
fa assiduament. També es deixen els locals per a reunions com, per exemple, als Castellers
de Barcelona, que sén del barri. | quan arriben esdeveniments adients, I'escola treu al carrer
els seus Gegants, els gegants dels infants de Primaria, que volten pel barri conjuntament
amb els d’altres entitats.

Pel que fa a les relacions amb altres comunitats religioses, I'escola hi manté un contacte
continuat fins al punt que, a nivell d’Arxiprestat, I'escola és considerada com una parroquia
més del barri.

Quan uns joves decideixen compartir la seva vida en matrimoni, un grup de membres de
I'Escola de Pares fa la preparacié al matrimoni a la parroquia de Sant Marti del Clot.

Fins aqui aquestes quatre pinzellades que fan referencia a la meva escola, I'Escola Tecnica
Professional del Clot, i al meu barri.

Si em demaneu la meva opinid, crec que l'esforc més important de comunicacio i
participacié entre el barri i 'escola sempre s’ha repartit a parts iguals. Tenim la sort que
durant anys a I'escola s’ha inculcat un seguit de valors que han portat als nostres fills i filles
a estimar el seu barri i voler-hi conviure; fills que, en moltes ocasions, quan han estat grans,
han arribat a formar part d’entitats del barri com I'Ajuntament del districte, 'Associacié de
Veins, entitats esportives i culturals, etc. Es evident que les coses poden millorar molt més
encara i que es podrien fer moltes coses més. L'escola per al barri i el barri per a I'escola,
sobretot pensant en el potencial huma que hi ha darrere de totes dues entitats: els nens i les
nenes del barri. Aquest és I'objectiu a assolir entre el barri i I'escola: facilitar una millor
cooperacio per tal que ambdos en treguin profit i, per descomptat, els nostres fills, que sén el
futur del nostre barri.
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“Descentralitzacio i coresponsabilitat”

Dolors Puig i Gasol, regidora
d’Educacié de Terrassa

1. Algunes raons per a la descentralitzacio

La descentralitzacié educativa a Catalunya no pot plantejar-se només com un tema de debat
entre institucions i nivells de govern per veure qui s‘ocupa de qué.' La questi6 és com
millorem la qualitat del sistema educatiu a Catalunya, com preparem millor les futures
generacions i, des d’una perspectiva progressista de la qual parlarem després, com ho fem
mantenint la cohesié social. Al nostre entendre, és en aquest context on cal situar el debat
de la descentralitzacio educativa a Catalunya.

En definitiva, postulem la descentralitzacio per oferir un servei educatiu de millor qualitat. Per
fer-ho, hem de tenir present que alguns dels problemes actuals tendiran a créixer en el futur.
Per exemple:

e La tecnologia esta modificant la manera d'aprendre i modificara la d'ensenyar. La
motivacié sera cada vegada més dificil d’'aconseguir: ja a hores d’ara resulta molt més
dificil que abans mantenir l'atencié dels alumnes. Es una realitat que l'alumnat esta
saturat d'informacié i que ha canviat la relacio professor-alumne.

e El punt de referéncia del que ensenyem haura de ser, en gran manera, quin tipus de
alumnes volem formar per al futur. Han d’aprendre a treballar en equip, adaptar-se a la
realitat d’una societat competitiva.

 La immigraci6 suposa larribada de nous col-lectius d’alumnes, amb un escas
coneixement de la llengua, families desarrelades, i risc de conflictivitat social.

Aquests problemes incideixen sobre la tasca diaria del professorat i generen dificultats que,
en determinats moments, semblen insuperables. Perd no només és el professorat qui esta
implicat en la millora del sistema. Per poder ensenyar millor calen també determinades
condicions. Per exemple:

e L’Administracié educativa ha de vetllar perque els problemes no es concentrin en
determinats centres i ha de distribuir les dificultats entre publics i concertats, Primaria,
Infantil i Secundaria.

» Les normes generals haurien d’estar prohibides, no s6n bones. Exceptuant uns minims
gue si que s’haurien de regular, caldria arribar a acords amb cada centre per al
desenvolupament del seu projecte. Els projectes han de recollir tot el que sigui positiu

1. Algunes de les idees fonamentals dels primers apartats estan basades en el document Govern i gestié del
sistema educatiu a Catalunya. El paper dels diferents nivells de govern, elaborat per una comissié de treball
sobre lideratge educatiu dels ajuntaments formada per: Josep M. Bas, Jaume Bellmunt, Teresa Eulalia Calzada,
Toni Martorell, Esteve Oroval, Ramon Plandiura, Clara Riba, Joan Subirats i Araceli Vilarrasa.
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per a I'ensenyament, per exemple reduccié de ratio d’'alumnes als centres conflictius,
estabilitzacio de plantilles, etc. Els interlocutors valids sén I'equip directiu i la Inspeccio.
Cada centre pot tenir opcions diferents.

« Fafalta augmentar els recursos que es destinin a un centre per a I'atencié a la diversitat.
Han de crear-se les condicions per poder ensenyar millor a tothom.

* No cal que tots els programes es facin dins el centre; s’haurien de poder fer convenis
amb organitzacions extraacademiques. O alguns horaris; per exemple, en alguns paisos
s’afegeixen de 3 a 4 hores lectives als alumnes més retardats.

» Cal que l'alumnat de Secundaria tingui menys professors diferents i que els professors
tinguin menys grups, per conéixer millor els nois i noies i tenir més temps per fer feina en
profunditat.

e El professorat ha de tenir més temps per treballar en equip i formar-se, elaborar
projectes de treball i coresponsabilitzar la gent en la seva formacié. Aix0 suposa també
canvis en la manera de fer dels equips directius.

Tots aquests exemples (distribucié de les dificultats, regulacié minima i acords en projectes,
assignacié de recursos, convenis amb entitats de I'entorn, estabilitat del professorat,
formacio i treball en equip i molts altres que cabrien aqui) no es poden tractar des de la
llunyania i 'homogeneitat. Per aixd, defensem la descentralitzaci6. Tanmateix, la realitat
mostra una cara molt diferent.

2. Els perfils de la realitat

Des de I'assumpcio de competencies en matéria d’ensenyament per part de la Generalitat
de Catalunya, s’ha anat conformant una politica educativa basada en la centralitzaci6. La
capacitat de decisié sobre aspectes com els que s’apuntaven abans ha estat en mans dels
serveis centrals de la Generalitat. El paper dels municipis ha sigut residual i periféric. Si bé
aixo potser era comprensible en una primera fase, en aquests moments no sembla justificat.

El sistema public és especialment sensible a aquests fets. Es forca estesa la sensacié que
I'escola publica ha perdut qualitat (per una acumulacié de problemes o de dificultats i de
manca de solucions especifiques) i que no és capag de respondre a les exigéncies actuals.
Poques vegades es contrasta aguesta percepcido amb les condicions que tenen els centres
per millorar la qualitat del que fan.

En paraules dels autors del document esmentat, “la rigidesa i 'homogeneitat amb qué son
tractats els centres docents genera manca de capacitat d’'adaptacid a circumstancies
especifiques provocades per elements diversos (tipus d’activitat productiva, densitat de
poblacié immigrada, desestructuracié familiar, degradacié de barris, manca de capacitat
d’adaptacié dels professionals, manca de coordinacié entre serveis educatius i serveis
personals en general, necessitats de generar activitats posteducatives, etc.).

"L'allunyament i la distancia entre problemes i autoritats provoquen que gairebé sempre
s’arribi tard, o que quan es fan coses la realitat ja ha anat molt més enlla. Al mateix temps,
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aguesta centralitzacio, lligada a la manca efectiva d’autonomia dels centres, provoca l'efecte
de la desresponsabilitzacié sobre la marxa del sistema educatiu”.

Probablement aquesta desresponsabilitzacié sigui un dels problemes més preocupants del
sistema educatiu a Catalunya. Perd no sols és aix0: la desarticulacié és absoluta entre el
conjunt de centres que en un territori determinat comparteixen caracteristiques i problemes.

Torno a citar el document anterior: “No existeixen «autoritats educatives» o institucions que
sobre el territori s'ocupin de concretar les exigéncies de qualitat, que s’ocupin del
funcionament general de l'educacié obligatoria i de la seva articulaci6 amb la resta
d’'activitats educatives i de serveis transversals que sén importants i significatius per a la
bona marxa de la trajectoria educativa. Fins ara no hem sigut capagos de construir ambits
conjunts de responsabilitat ni de compartir amb altres actors la bona marxa de I'educacio a
Catalunya. Aixi mateix, tampoc no ha estat capa¢ ni ha manifestat una voluntat expressa
d’aprofitar I'immens potencial d’oportunitats singularitzades que cada territori ofereix.”

Des d'un punt de vista estructural, veiem les coses d’aquesta manera. I, a meés, el context
social actual té caracteristiques que ho posen més dificil, per si no n’hi ha prou: més
exigencia cap a l'educacié, alumnat cada cop més dificil, families amb més dificultats per
intervenir en I'educacio del fill o filla...

3. Sumar i compartir

Amb la descentralitzacié ho resoldrem, tot aix0? La idea basica és que des de la proximitat
es pot treballar millor per la qualitat i es poden dissenyar i adaptar millor els serveis publics a
les necessitats especifiques de cada lloc i entorn social. Si aixo és aixi, cal que les decisions
es prenguin més a prop d’'on sén les necessitats en materia d’educacioé.

Convé tenir present que alguns dels problemes assenyalats abans no es podran abordar
amb alguna garantia d’éxit si al voltant de I'escola no s’hi impliquen les entitats, institucions i
col-lectius de I'entorn social i comunitari. Es més, com veurem més endavant, aquesta és
una condicié sense la qual sera molt dificil superar algunes de les dificultats actuals. La
pregunta és: des d’'on es pot realment promoure aquesta coresponsabilitzacié dels agents
socials entorn als objectius de I'escola? Al nostre entendre, la resposta €s clara: des de les
instancies locals.

Aix0 no significa, com he dit al comencament, que alldo que es faci des de les instancies
locals sigui en detriment de les centrals, ni que el que guanyen uns els altres ho perden. No
tothom ho pot fer tot. Ha de ser possible sumar, és a dir, compartir responsabilitats per
assolir la millora de la qualitat dels serveis educatius.

En aquest punt és pertinent una nova cita del document esmentat: “el que cal, des d’aquesta
perspectiva, €s veure qui fa qué, i en quines arees es conflueix, sense caure en el risc de la
fragmentacio total del sistema a partir d’'una visi6 mecanica que confongui descentralitzacio
territorial amb municipalitzacié mecanicista, confonent institucié representativa i legitimitat
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local amb capacitat per exercir autoritat i responsabilitat des dels recursos i competencies
suficients en 'ambit educatiu i escolar”.

4. Avancar cap a la coresponsabilitzacio: el Projec  te Educatiu de la Ciutat de Terrassa
(TPEC)

Aviat Terrassa disposara d’'un Projecte Educatiu de Ciutat (TPEC).? Vam comencar a
pensar-hi i a treballar ja fa molt temps i durant I'Gltim any s’ha dut a terme el procés
d’elaboracid. Vam creure necessari iniciar el procés perque, seguint els passos d’altres
ciutats que ja ho havien fet, estem convencguts que aquest és un bon cami per avancar cap a
la coresponsabilitzacié en relacié amb els temes i reptes que les escoles tenen en aquests
moments.

La iniciativa d’elaborar i dur a terme un PEC de la ciutat de Terrassa es fonamenta en una
visio amplia de I'educacio, més ajustada a les necessitats dels ciutadans i ciutadanes en el
nou escenari social, economic i cultural d’aquest inici de segle. En aquesta nova visié de
I'educacio cal destacar dues idees fonamentals:

» El compromis i la coresponsabilitzacié social amb I'educacio. L'escola continua essent la
institucio educativa més important, perd necessita vertebrar la seva accié amb la del tots
els agents educatius i culturals de la ciutat: ja no pot donar resposta en solitari a les
nombroses necessitats educatives que planteja avui una societat tan complexa com la
nostra. L'educacié s’ha d’entendre en un sentit ampli, incloent-hi totes les practiques
socials i culturals que tenen una repercussié educativa.

e Territori, comunitat i educacio: el paper de la ciutat en I'educacié de la seva gent. La
ciutat és el medi on s’integren i complementen els diferents agents educatius. Per aixo
ha de passar de ser un simple escenari de I'acci6 educativa a convertir-se en agent
educador.

L'elaboracio del projecte educatiu de la nostra ciutat té una naturalesa participativa, ates que
suposa una apel-lacié a la societat, a la ciutadania, per tal que tots els col-lectius de
ciutadans i ciutadanes que, al marge d'opcions politiques i partidaries concretes
comparteixen les afirmacions anteriors respecte a les relacions entre educacio i societat,
puguin opinar i fer propostes en relaci6 amb les practiques educatives que tenen lloc a la
ciutat. El TPEC és un projecte col-lectiu ciutada que exigeix la participacié de tothom.

Antecedents

Terrassa compta amb una tradicid, uns recursos i una experiencia en l'elaboracié de
propostes i la posada en marxa d’actuacions educatives que, a més de ser el referent
imprescindible del TPEC, proporcionen una excel-lent plataforma per a la seva concrecié i el
seu desplegament. Entre aquests antecedents, cal esmentar per la seva importancia i el seu
interés els seguents:

2. Tota la documentacié sobre el projecte es pot trobar a: www.terrassa.org/educacio.
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» Terrassa forma part del moviment Ciutats Educadores, que avui aplega unes 230 ciutats
de tot el mén, amb una filosofia i uns plantejaments dels quals I'elaboracié i posada en
funcionament del TPEC n’és una concreci6 operacional.

» Terrassa disposa d’'una important xarxa de centres educatius, dels quals dotze sén de
titularitat municipal (set escoles-bressol, dos centres d'educacié especial, 'Escola de
Musica-Conservatori, 'Escola de la Llar i I'Escola d’Art). L’Ajuntament, a més, exerceix
les competéncies que té atribuides a 23 centres d’Educacio Infantil i Primaria, sis centres
d’Educaciéo Permanent d’Adults i I'Escola Oficial d'ldiomes. L'accié municipal arriba
també als nou instituts d’Educacié Secundaria, les 3 llars d’infants publiques i els centres
de titularitat privada de la ciutat, mitjancant un ampli programa d’activitats. Aquesta xarxa
de centres, d'iniciatives i de gestié ofereix un marc idoni, per capacitat i experiéncia, per
al desenvolupament del procés d’elaboracio del TPEC.

» Terrassa compta amb una amplia oferta universitaria, que es caracteritza pel seu
sostingut creixement. Cal recordar que el Pla Estratégic de la ciutat de Terrassa del 1993
ja proposava consolidar i ampliar les ofertes de formacio universitaria i de formacio
professional i afavorir les activitats economiques, de manera que fos possible potenciar
les sinergies muatues i amb la ciutat mitjancant el desenvolupament del campus
universitari.

e Terrassa i les tecnologies de la informaci6 i la comunicacio. En el transcurs d’aquests
darrers anys, Terrassa ha fet un esfor¢c considerable en la posada al punt
d'infraestructures i en altres actuacions adrecades a garantir la seva incorporacié a la
societat de la informacié i del coneixement.

e Terrassa té una molt remarcable tradici6 en el camp de la innovacié i la renovacio
pedagogica, de la qual s6n bons exponents les nombroses iniciatives i innovacions que
es desenvolupen als centres educatius de la ciutat, les notables aportacions en materia
educativa fetes per diversos autors terrassencs i I'existencia de I'’Associacié de Mestres
Alexandre Gali, integrada en la Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica de
Catalunya.

Tots aquests antecedents proporcionen una amplia i solida plataforma per a I'elaboracio i el
desplegament del TPEC, que I'Ajuntament de Terrassa promou amb la col-laboracié i
participacié de les institucions, entitats, associacions i col-lectius, com també de les
ciutadanes i els ciutadans que comparteixen aquesta visid de I'educaci6 com un dels
elements basics del progrés de la ciutat i del benestar de les persones que hi viuen.

El Projecte Educatiu de la Ciutat de Terrassa: tret s compartits i trets especifics

Com hem dit abans, el procés que ara es posa en marxa a Terrassa té punts en comud amb
experiéncies similars iniciades fa ja algun temps en altres ciutats de dintre i fora del nostre
pais. La proximitat de plantejaments amb els processos endegats en algunes d’aquestes
ciutats —especialment les que ens son properes, com Sabadell i Barcelona— ens ha de
permetre aprofitar la seva experiéncia i extreure’n les llicons corresponents, tant dels exits
que han aconseguit com de les dificultats i els entrebancs que han trobat en I'assoliment
dels objectius que es proposaven.
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Trets compartits

En aquest sentit, el procés que s’esta duent a terme a Terrassa comparteix en gran manera
amb aquestes i altres experiéncies similars tant la propia caracteritzaciéo del TPEC com els
principis i les opcions que el fonamenten i els objectius genérics que persegueix la seva
elaboracio i el seu desplegament:

a) Caracteritzacio del Projecte Educatiu de la Ciutat de Terrassa: el TPEC s’entén com un
conjunt d’'opcions basiques, principis rectors, objectius i linies prioritaries d'actuacio,
establerts mitjancant un ampli procés patrticipatiu, que ha de presidir i guiar la definici6 i
posada en practica de politiques educatives en I'ambit de la ciutat orientades a satisfer les
necessitats dels seus ciutadans i ciutadanes, com també a afrontar, amb garanties d'éxit i
des d’'una perspectiva progressista, els reptes que se li plantegen a la ciutat en I'ambit de
I'educacio.

b) Principis i opcions basiques que presideixen el procés d’elaboracid i desplegament del
TPEC:

e visi6é amplia de I'educacio;

e compromis i coresponsabilitat social i ciutadana amb I'educacio;

» visi6 progressista de I'educacio;

e impuls per afavorir la integracio i la cohesio social;

e perspectiva de ciutat en I'abordatge i el tractament dels assumptes educatius;
» plantejament participatiu en I'elaboracié i el desplegament del TPEC.

c¢) Objectius genérics del procés d’elaboracio i desplegament del TPEC:

» afavorir una mobilitzacié ciutadana a Terrassa al voltant de propostes educatives de
caracter progressista,;

e potenciar la creacié a Terrassa d’'un espai atractiu per a la reflexié i el debat ciutada
sobre temes educatius;

» animar I'exploraci6 de noves idees i nous plantejaments en I'educacié de les ciutadanes i
ciutadans de Terrassa;

* avancar cap a un millor aprofitament dels recursos humans, economics i tecnologics
presents a la ciutat de Terrassa, mitjancant la coordinacié dels esforcos d'institucions,
instancies, entitats i col-lectius que incideixen, o poden incidir, sobre I'educaci6 dels seus
ciutadans i ciutadanes;

» contribuir a la creacid en la ciutadania de Terrassa d’'un estat general d’opinié sensible
als temes i problemes educatius, i d'una disposicié favorable als processos de canvi i
millora en educacio.
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Trets especifics

Juntament amb els trets compartits que s'acaben d’assenyalar, el procés d’elaboracio i
desplegament del TPEC té també alguns trets especifics que tenen el seu origen tant en
I'analisi i valoracio de les experiencies esmentades com en 'especificitat mateixa de la ciutat
de Terrassa, especialment pel que fa a la seva tradicié educativa, els seus recursos i les
seves mancances en aquest ambit i els reptes educatius més importants que té plantejats en
aquest moment. Heus aqui alguns d’aquests trets especifics:

» establir una série d’ambits prioritaris d’accié atenent-hi les necessitats i potencialitats de
la ciutat de Terrassa i fixar, per a cadascun d’ells, programes, actuacions i objectius
concrets i realistes a assolir en un periode de temps determinat;

e partir, en l'establiment d’aquests ambits prioritaris i en la definici6 de programes,
actuacions i objectius concrets, del que ja s’ha fet o s’esta fent per construir sobre el que
hi ha;

e aprofitar les estructures existents i evitar, en la mesura del possible, crear estructures
noves;

e evitar la posada en marxa de processos i accions que carreguin els professionals,
especialment el professorat, amb més tasques burocratiques i formals o que es puguin
viure com a tals;

» desenvolupar programes i actuacions que tinguin expectatives clares de continuitat i
permanéncia més enlla del periode d’elaboracié i desplegament del TPEC, tant per la
seva rellevancia com per I'existéncia d’uns recursos minims garantits;

» precisar per a cadascun dels programes i actuacions que s’estableixin tant les instancies
implicades com les instancies responsables de I'execucié i els recursos necessaris per a
dur-los a terme.

Definida aixi la seva especificitat, el procés d'elaboracié del TPEC és tant una proposta de
reflexié i debat com d’actuacions concretes i de compromis amb la millora de I'educacié en
uns ambits d’especial rellevancia i interés per a la ciutat de Terrassa. En aquest sentit, el
TPEC té una clara orientacio a I'accié i a la millora de I'educacio en la ciutat i es concep com
un procés que ha de tenir continuitat en el futur, un cop desenvolupats els programes i
assolits els objectius en els ambits assenyalats ara com a prioritaris, establint-hi noves
prioritats i noves fites.

Nosaltres estem en marxa. A hores d'ara les sis comissions de treball del projecte
corresponents a sis ambits tematics, que agrupen més de 300 persones, entitats i col-lectius
ciutadans, ja han fet les seves propostes, de manera que comptem amb un conjunt de més
de setanta linies estratégiques d'actuacié a mitja i llarg termini que configuren un auténtic
programa de futur de I'ensenyament a la ciutat. Entre aquestes propostes, hi trobem una
continuada demanda de major capacitat de decisio a nivell municipal i d'augmentar la nostra
capacitat d'intervenir en els aspectes substancials de I'educacid, com també una demanda
creixent que des del municipi s’assegurin respostes especifiques a problemes especifics i la
transversalitat dels serveis. Tot el contrari de 'homogeneitat i la segmentacié de les
respostes.
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Per tant, crec que és imprescindible avancar cap a la descentralitzacié com un cami cap a la
coresponsabilitzacié del agents socials i la millora de la qualitat dels serveis que donem als
ciutadans. Per finalitzar, crec que una bona part de les idees que he expressat es poden
resumir en aquestes tres actuacions absolutament necessaries des de la perspectiva local:

e Cal flexibilitzar I'estructura i el funcionament del sistema per tal que sigui capac
d'adaptar-se a realitats diverses, de tractar de maneres distintes fets diferents. El
manteniment d’'un sistema homogeni és incompatible amb l'assoliment d’avencos
significatius en la seva capacitat per atendre la diversitat de situacions que compren la
realitat escolar actual.

« Es necessari modificar procediments i maneres de fer centralistes i burocratics. En
aquesta linia, cal simplificar la regulacio i I'aparell normatiu, de manera que una bona
part de les responsabilitats recaigui en els centres, tot augmentant-ne l'autonomia
curricular, organitzativa i de gestio.

« Es imprescindible impulsar d’una manera decidida la implicacié efectiva dels diversos
sectors de la comunitat educativa i dels agents socials en els processos educatius,
mitjancant férmules de participacio i coresponsabilitat. Resulta dificil imaginar que aixo
es pugui fer si no s’avanca en la descentralitzacio i en la transferéncia de competencies
a nivell territorial i local.
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Sintesi del debat de la taula

Participen en aquesta taula rodona 26 persones, de les quals 11 intervenen en el debat. Per
sectors, cinc de les persones que demanen la paraula pertanyen al professorat; dues, a
I’Administracié local; una, a les organitzacions sindicals; una, a la Inspeccié d’Ensenyament;
una, als consells escolars; i una, a entitats de lleure. Hi ha alguns participants que formen
part de diferents ambits professionals i les seves aportacions reflecteixen aquesta situacio.

De totes les intervencions, les aportacions més significatives son les que s’exposen a
continuacio.

Es destaca que dins de l'arquitectura global del sistema escolar de Catalunya, cal tenir en
compte tres aspectes a I'hora de repartir competéncies i aconseguir més efectivitat:
I’Administracié de la Generalitat, que ha de dirigir tot el sistema; I'’Administracié municipal,
gue I'ha de complementar en els aspectes locals, i 'Administracié dels mateixos centres,
gque han de concretar les actuacions a nivell de centre docent.

Es fa referencia també a tres visions diferents:

1. La visi6 des del model de I'escola rural, molt proxim al territori i que pot exportar-se a
altres escoles no rurals.

2. La visi6 d’'una escola urbana, com a exemple i model de permeabilitat escola-barri.

3. La visio des d’'un ajuntament, des d’on es poden plantejar models de projectes educatius
de ciutat.

A partir d’aqui, es plantegen les gquestions seglents:

e Cal una major descentralitzacid, i en aguesta descentralitzacié els ajuntaments hi tenen
un paper a fer importantissim, especialment respecte al procés de socialitzacié de
lalumnat. La descentralitzacié no vol dir només traslladar competéncies, sind també
liderar experiéncies, desenvolupar projectes i ser més efectius en les actuacions que es
fan en el territori. Per dur a terme aquesta descentralitzacié cal, en cada cas, saber quina
visio tenen els centres docents dels ajuntaments i de les altres administracions, que
n'esperen i quines son les seves expectatives. La resposta a aquestes preguntes exigeix
comunicacio i participacio, especialment amb el professorat, que és qui ha de coneixer
molt bé la realitat local. En aquest sentit, la mobilitat de professorat no facilita aquest
coneixement i, per tant, dificulta la relaci6 entre I'escola i I'’Administracié local.

e Cal portar a cap una politica de divulgacié del projecte educatiu de ciutat comu des de
I'ajuntament a la poblacid i a les families perque s’hi integrin. La Inspeccié educativa pot
tenir aqui un paper molt important, en la mesura que té una visié amplia dels dos ambits:
I'escola i la localitat.
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Coordinar serveis i esforcos, coneixer i compartir experiencies, establir concerts entre les
diferents arees, crear espais per compartir informacié en casos de conflicte, facilitar el
coneixement de totes les entitats i dels agents socials que actuen en el territori o en la
localitat i arribar a acords vol dir, en definitiva, compartir responsabilitats. Pel que fa a les
instal-lacions escolars, en cal un major aprofitament, i convertir les escoles en centres
més oberts. En aguest sentit, es comenta un interessant model d’obertura de 'escola al
barri del Clot de Barcelona.

S’ha de tenir en compte la importancia d’augmentar el nombre d’escoles bressol i pensar
en el model de gestié per al seu funcionament. En aquest sentit, s'aporten diferents
experiéncies de gestidé externa a lI'ajuntament, encara que inspeccionada per aquest, i
models de gestié a partir de la creacié6 de fundacions. Quant a l'alumnat que ha
fracassat, es considera que cal recuperar-lo a partir del desenvolupament de programes
de garantia social i de cicles formatius.

Cal valorar el paper i la participacio dels consells escolars als ajuntaments. Amb la nova
Llei de Qualitat els consells escolars perden la seva naturalesa i competéncies.
S’informa que des del Consell Escolar Municipal de Barcelona s’ha tramés una carta al
Consell Escolar de Catalunya, per tal d’analitzar aquest tema, i també s’ha enviat una
carta als consells escolars de centre per cercar la seva adhesio en aquest tema. Per una
altra part, els projectes de treball i actuacions programats des de I'ajuntament han de
tenir una projeccio a curt i llarg termini i un seguiment per poder desenvolupar-les encara
que hi hagi canvis als ajuntaments.

Cal analitzar els aspectes que corresponen a I'ensenyament formal, no formal i I'informal,
delimitant I'ambit de competéncies en cada cas i la col-laboracié de les diferents
Administracions. També cal esmentar la importancia de I'educacio basica, I'educacié del
lleure i l'educaci6 laboral, sobre les quals diverses Administracions hi tenen
competéncies.

L'apropament dels ajuntaments a I'escola exigeix una major coordinacié de serveis i
esforcos i que el professionals dels ajuntaments utilitzin un mateix llenguatge, si pot ser,
integrat dins d’'un projecte coma de ciutat educadora. Cal que totes les arees estiguin
connectades, que es crein espais per treballar els conflictes que sorgeixen, etc.
Aquestes actuacions i projectes permetran mantenir una major relacié amb el territori.
Aixi mateix, s’ha de pensar en nous espais de treball de relacio i de comunicacié amb les
entitats que hi ha al territori, pero, sobretot, calen més recursos. Els ajuntaments han de
ser participatius en I'ensenyament i no solament representatius.

Quant al concepte territorial, es considera molt ampli, ja que pot referir-se a diversos
ambits: municipi, ciutat, barri 0 zona escolar rural (ZER). La zona escolar rural (ZER)
integra diverses escoles de pobles petits i ha de vetllar, tant des del vessant d’actuar
com a centre més gran com des del de permetre un ensenyament més integrat a la
localitat, per donar resposta al seu propi entorn, garantir una major flexibilitat d’horaris,
espais i programes i conservar I'excel-lencia de l'escola petita. Es destaca que el
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resultats aconseguits en l'avaluacié de I'assoliment de les competéncies basiques son
millors en el cas de I'alumnat de les ZER. Les escoles rurals son un model de proximitat
al territori que pot ser exportat a altres escoles. Tots els mestres poden aprendre molt de
'escola rural, per aixd0 caldria poder-ne coneixer els models organitzatius i les
metodologies, explicar-los i popularitzar-los.

» Es destaca que, a més del paper dels mestres i les families en parlar de responsabilitats
compartides, cal tenir en compte que hi ha moltes activitats educatives que es fan en
horari no lectiu i en espais de lleure que han de quedar també lligades i coordinades amb
les activitats dels centres docents, i que cal que hi hagi una bona connexi6 amb les
AMPA i amb les federacions d’associacions de pares per garantir aquesta coordinacio i
evitar la dispersio.

Secretari: Enric Castella
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Ponents:

Ambit social

Antoni Farrés i Sabater

Miquel A. Oloa-Essomba i Gelabert
Angels Ponsa i Roca

Joan Ferrés i Prats

Salvador Alsius i Calvera
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“Coresponsabilitat entre societat civil i sistema e ducatiu”

Antoni Farrés i Sabater, assessor de
I’Administracié en TIC

Cap a quin tipus de societat anem? La societat xarx  a

Reflexionar sobre la coresponsabilitat entre societat i sistema educatiu implica saber de
guina societat estem parlant, cap on evoluciona, veure com ho esta fent el sistema educatiu i
verificar si aguesta evolucio afavoreix el canvi o bé I'esta retardant.

La Catalunya contemporania no pot ser entesa si no tenim present la rapidesa amb qué
varem incorporar-nos a la Revolucié industrial i la capacitat que varem tenir de
desenvolupar-nos en la societat industrial avancada. Avui, la societat industrial s’ha acabat i
vivim “I'emergéncia de la societat xarxa com a estructura social caracteristica de l'era de la
informacid [...] i es detecta més desenvolupament de tecnologies d’'informacié i comunicacio,
un paper decisiu de la generacié de coneixement i el processament d’informacio, en
I'economia, la politica i la vida quotidiana’(1).

En el mateix sentit, la Comissido de les Comunitats Europees, en linforme previ als
documents e-learning, constata: “Se estan produciendo grandes cambios en la manera en
gue los individuos crean, acumulan, conservan y transmiten informaciones, asi como en los
métodos de comunicacién, intercambio y trabajo. Los sistemas de educacion y formacién
deberan tener en cuenta esta evolucion por lo que respecta a la propia definicién de las
formas y del contenido del aprendizaje” (2).

El coneixement i la informacié han esdevingut el motor del creixement i el desenvolupament
economics, com abans ho era, en la societat industrial, la produccié de béns materials.

En la Cimera de Lisboa de I'any 2000, la Uni6 Europea constatava la necessitat d’impulsar
una profunda transformacié de I'estructura economica dels paisos de la Unié i feia una
aposta per les noves tecnologies com a opcid estratégica per assegurar un creixement
economic sostingut per als propers deu anys. Les tres idees basiques varen ser: tothom ha
d’estar connectat, tothom ha de tenir formacié digital i que aquest procés sigui integrador
tant territorialment com a personalment. Es tracta d'evitar la famosa “bretxa digital”(3).
Aquesta estrategia europea ha estat ratificada en les cimeres de Barcelona i Sevilla del
2002, en qué es prioritza el paper del sector public com a motor i dinamitzador d’aquest
canvi, especialment en els camps de I'administracio electronica, 'ensenyament on line i la
telemedecina (4).

Ens trobem, doncs, en un moment de transit cap a una nova societat, la societat del

coneixement, i no entes solament com a canvi tecnologic, sind com un canvi que, pel cap
baix, significa entre altres aspectes la incorporacié dels avencos cientifics i tecnologics als
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processos productius tradicionals, pero també noves formes d’interrelacié i organitzacié en
les empreses com a conseqiéncia del procés de globalitzacié econdomica; I'aparicié de nous
perfils professionals i nous sectors de generacié de valor; la irrupcié de nous canals i
instruments de comunicacié en les relacions humanes i el desarrelament de I'espai fisic en
el procés de construccié dels grups d’amistat i interessos (1).

En definitiva, una nova societat que necessita una nova Catalunya que exerceixi un paper
equivalent en la societat del coneixement al paper que va exercir en la societat industrial; ser
capdavanters per intentar que el nostre pais sigui un node en la xarxa global de la societat
del coneixement. El canvi és molt profund, ja que “s’han tornat a repartir les cartes” i estem
perplexos, perque ens obliga a replantejar-nos-ho quasi tot. Com alguna vegada s’ha dit —i
no és una boutade—, Catalunya, sera digital o no sera.

Aquest procés accelerat de canvi obliga, entre altres aspectes, a replantejar-se tot el sistema
educatiu que, una vegada més, és estrategic i que cal entendre en el sentit de com adquirim
la capacitat intel-lectual que faci possible aprendre a aprendre al llarg de tota la vida. Ja no
és possible el tall entre la formacio inicial i la continua. Per aixd cal replantejar-se les
relacions societat—sistema educatiu, i no tant perqué ens retem comptes els uns als altres,
sin6 per trobar la manera que permeti redefinir el sistema educatiu, I'estructura productiva i
el marc relacional per al segle XXI.

Catalunya en el moment del transit cap a la societa  t del coneixement

On som? En l'estudi citat de Manel Castells es parteix de la base que no hi ha res més
allunyat d’'una societat del coneixement que una societat amb un escas nivell d’educacié. A
Catalunya no estem ben situats: un 62’3 de la poblaci6 catalana de més de 15 anys té com a
maxim un nivell escolar d’estudis primaris o inferior. La dada equivalent a Franca I'any 1999
erael 24'1% i als Estats Units, el 21'5%.

Si mirem aquesta data referida a la Jove Catalunya —els compresos entre els 15 i els 29
anys, que son els que varen comencar primer d'EGB al primer any de vigencia de I'Estatut
d’Autonomia—, veiem que disminueix sensiblement, fins al 48'1%, mentre que a la Vella
Catalunya —majors de 30 anys—, el percentatge arriba al 66'9%. Aquestes dades manifesten,
d’'una banda, el pes feixuc de I'heréncia del retard cultural i educatiu del franquisme i, d’'una
altra, I'esfor¢ extraordinari, pero insuficient, fet pel sistema escolar catala en els anys de
democracia i competéncies traspassades (1).

Si mirem les dades referides a usuaris d’Internet de Catalunya, veiem que al voltant d’un terg
de la poblacié catalana n'és usuaria —34'6%. Per segments d’edat, mentre que a la Jove
Catalunya és el 66'6% —nivells homologables amb Europa—, a la Vella Catalunya solament hi
ha un 24%. En l'estudi citat es valoren aquestes dades “com a punt dentrada per a
comprendre la transformacié estructural, organitzativa, cultural i tecnologica de la societat
catalana en tots els ambits de la vida quotidiana”(1).
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En definitiva, I'estudi posa en evidéncia que “a partir d’'una situacioé general de considerable
retard educatiu i cultural per a la poblacié de la nostra mostra, veiem I'emergéncia d'una
Jove Catalunya amb molt més nivell de formacio (tot i que encara insuficient en el nivell
d’estudis universitaris), oberta a les noves tecnologies, culturalment inquieta i amb tendéencia
creixent a formar-se i a informar-se sobre la seva activitat professional i sobre el méon en
general” (1).

En aquesta nova Catalunya d’avui, pero, hi tenim instal-lada la bretxa digital, que és en
primer lloc educacional, en segon lloc generacional, i, finalment, territorial (en el 4'75% dels
municipis hi ha el 68% dels usuaris d’'Internet, mentre que en el 95'25% n’hi ha solament un
32% —municipis de menys de 20.000 habitants—). Aquest fet condiciona les nostres
expectatives de progrés i cohesio social i la nostra competitivitat respecte a altres paisos, ja
que, tot i que som de les comunitats autonomes capdavanteres en I'ambit de I'Estat
espanyol, no estem gens ben col-locats en relacié amb els paisos de la Uni6 europea i de la
OCDE, fins i tot en relacié amb paisos d’industrialitzacié recent, especialment de la zona de
I'Asia i el Pacific.

La societat catalana i les seves organitzacions

Parlar de “societat” és un concepte abstracte. Cal parlar de les organitzacions socials en
concret; d'una banda, de les organitzacions dels representants politics de la col-lectivitat i,
d'una altra, de la societat civil, entesa com aquella part de les organitzacions socials que no
s6n ni les politiques ni les de mercat —empreses. Cal, pero, incorporar el teixit empresarial
en la reflexid, a pesar d’'una certa prevencié al capital privat, per la seva orientacié cap a
I'obtencié de beneficis.

Cal convenir que després del procés de transicio i instauracio de la democracia, s’ha produit
un “desencis” en la societat, pel que fa a I'accié politica, que s’ha convertit en escepticisme.

Aquest escepticisme es tradueix en una actitud individualista. El 65'2% de la poblacié
s'estima més utilitzar la seva energia en altres coses que no pas a resoldre els problemes
del mén (1).

A nivell associatiu, Catalunya té un 31'9% de persones que participa en una o en diverses
entitats. El percentatge més alt correspon a les entitats esportives, amb un 11'5%, seguides
de les culturals i recreatives, amb un 5'2%, i les associacions professionals, amb un 3'3%.
Les associacions de veins representen un 2'4%; les AMPA, un 1'2%; i els partits politics, un
1'1%. Cal destacar que a les ONG hi participa un 2'7% de la poblacio.

Aixi, doncs, “a Catalunya hi ha una societat civil activa, perd fragmentada per temes i
interessos, i una consciéncia ciutadana bastant estesa, pero que desconfia de la seva propia

eficacia respecte a les institucions politiques de govern”(1).

En I'ambit de les empreses, i amb independéncia de la necessitat que es reorganitzin, als
efectes del que estem considerant, cal constatar que tenen “una estructura laboral que
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reflecteix els privilegis de I'antiguitat per sobre dels de la formaci6¢” i la repercussio que aixo
significa per als joves treballadors que es troben més ben preparats, que topen amb unes
estructures que fan de “ tap” als canvis i les innovacions que podrien propiciar.

Una possible linia d'avencg

Recapitulant, de les dades referides al nivell de coneixements es constata que, en la Jove
Catalunya, un de cada dos joves “no progressa” i que, en la Vella Catalunya, dos de cada
tres catalans tenen com a maxim un nivell académic de “Primaria o menys”. En el nou
context de la societat del coneixement, moltes d’aquestes persones probablement es
consideraran com a analfabets funcionals. | aixd no col-loca Catalunya en una bona posicié
en el nou context mundial.

Per una altra part, les possibilitats laborals per a moltes d’aquestes persones coincidiran
amb les que tindran els nous ciutadans immigrats, amb qui competiran. Si tenim present que
un percentatge d’aquests nous ciutadans tenen un nivell de formacié inicial més elevat, aixo
podria fomentar actituds racistes o xenofobes.

El repte que tenim col-lectivament, societat i sistema educatiu, és, doncs, reduir el fracas
escolar i fer un esfor¢ molt important en el camp de la formacié continua, ocupacional i de
reciclatge. La fragmentacio del sistema educatiu en moltes conselleries no ajuda a fer un
plantejament global, coherent i d’'optimacié de recursos i instal-lacions.

Aquest baix nivell educatiu de la poblacié catalana genera actituds d’inseguretat i de
tancament sobre si mateixa. El desencis respecte a l'accié politica ha debilitat els
sentiments de solidaritat i de pertinenca que havien estat presents i havien fet possible el
procés de la transicio politica. Alguns mitjans de comunicacid, d'altra banda, no hi ajuden
gaire. Els plantejaments d’exhibici6 impudica dels aspectes sordids de la nostra vida
guotidiana i I'exhibicié publica de la incultura general basica no ajuden a fomentar una
actitud que promogui valors, ni la necessitat d’'un major i millor desenvolupament personal, ni
una major cohesié social. Els mitjans no en sén la causa, pero la banalitzacié i I'exhibicié
anul-len la necessitat de superar-les.

Aquest és, doncs, I'escenari sobre el qual cal fer propostes. Caldria avangar cap a un
acostament de societat i escola. No podem veure I'escola com un equipament només per a
joves i infants, ni la comunitat educativa reduida als professionals, que tenen la
responsabilitat Unica sobre el model educatiu com a consequéncia de I'abdicacié dels pares,
qgue en el millor dels casos participen en l'organitzacié d’activitats extraescolars, massa
vegades reduides a I'ambit de les esportives i poca cosa més.

Societat i escola han de conéixer les seves necessitats reciproques i han de participar

d’objectius comuns, lluny perdo de les actituds voluntaristes, que no sén suficients per
avancar cap una veritable coresponsabilitzacio.
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Dues propostes concretes

L'escola ha de ser I'equipament que ajudi a articular el territori on déna els seus serveis. | no
pot fer-ho sola. Ha de ser el punt de confluéncia de I’Administracio, de la societat civil i —que
ningu no s’escandalitzi—, del sector privat i del teixit empresarial. Hauria de ser un instrument
per a la formacio inicial i d'una part de la formacié continua. En aquests moments de canvi
accelerat, ens necessitem tots: ni el sector public pot garantir el progrés tecnologic i
economic en l'ambit de la insercié laboral, ni el sector privat pot garantir els nivells
desitjables de cohesié social ni de transmissio de valors.

a) Cal dotar els pedagogs de noves eines i nous continguts.

Aquests darrers anys s’ha fet un esfor¢ per dotar les escoles d'ordinadors i d’aules
d’'informatica, i els bons resultats d’aquesta politica sén palesos. Les xifres que donavem
quant a I'ds d’Internet de la Jove Catalunya del 66'5% encara s6n més espectaculars si
considerem el tram de 15 a 19 anys, ja que s'arriba al 72'8%. Hem ensenyat a utilitzar. Aixo
€s important, ja que les previsions de la Unié Europea sén que en menys de deu anys més
de la meitat dels llocs de treball estaran en sectors fabricants de productes i serveis
relacionats amb les tecnologies de la informacié o de sectors que en tenen un Us intensiu.

No obstant aix0, avui cal plantejar-se passar d’ensenyar a utilitzar, a utilitzar per aprendre i,
per tant, ja no es tracta de tenir aules d’informatica, siné que es tracta de tenir ordinadors i
altres artilugis a les aules.

Per fer aquest salt qualitatiu, cal resoldre diferents aspectes relacionats amb les
infraestructures i els equipaments Aquest pot ser un punt d’interseccio i col-laboracié entre
escola i mén empresarial. De fet, en 'ambit europeu esta estesa la practica de fer donacions
i financar equipaments per a les escoles; en concret el 15 % dels ordinadors dels centres
d’ensenyament de la Unié Europea son fruit de donacions privades, i en alguns paisos
s’arriba al 25% i al 30%. En I'ensenyament de Primaria, un de cada cinc ordinadors prové de
donacions privades, i a Secundaria un de cada deu, com a mitjana de la UE (6). Caldria, en
una operacié d’aproximacio entre mén empresarial i escoles, tenir en compte la possibilitat
que empreses o0 grups d’empreses apadrinessin i financessin grups d’escoles, amb noms i
cognoms, i aconseguir que aquestes donacions poguessin desgravar de limpost de
societats, seguint els precedents que ja hi ha per la compra d'ordinadors per als seus
empleats.

Un segon aspecte fonamental és I'existéncia i la produccioé de continguts per poder utilitzar
les possibilitats de les noves tecnologies amb fins didactics. Catalunya té sectors industrials
que, ben articulats, poden fer-ho. Cal, perd, una conjuminacié d'esforcos, crear els
organismes que corresponguin i un nivell de col-laboracié entre sector public i privat per fer-
ho viable. En aquest aspecte no solament ens referim a determinats productes informatics,
sinod a les possibilitats de les técniques infografiques i de simulacio i a les aplicacions de la
intel-ligéncia artificial (7), que permetessin una adaptacio a les necessitats i caracteristiques
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de cada alumne. Una aposta d’aquest tipus és un repte de pais i no pot plantejar-se com
una opcio de segon ordre.

Finalment, cal un reciclatge dels ensenyaments, ja que no solament és necessari que
coneguin I'Gs de les noves tecnologies, siné també les seves aplicacions didactiques. Aquest
és el repte que es planteja Europa i ho podem quedar-ne al marge si volem que Catalunya
existeixi en la societat del coneixement

b) L’escola per a tots els ciutadans

Avui, la xarxa dinstal-lacions escolars és la més completa i millor equipada de que
disposem. En un pais que té recursos limitats, que ha de recuperar déficits historics en el
seu nivell d’instruccié i que ha de facilitar la insercié laboral si volem evitar una major
estratificacio social, cal optimar els recursos de qué disposem.

Cal obrir les escoles i estendre el seu camp d’actuacié al conjunt de la poblacié. S’hauria
d’incidir en dos camps: la formacié en materia d’'informatica i noves tecnologies i en el camp
dels idiomes. A nivell europeu s’esta plantejant la possibilitat de la formacié on line com un
instrument potent per millorar els nivells de coneixements (4). Perd aixo no sera possible si
no sabem informatica i idiomes.

Aquest és un camp que caldria plantejar-se com a activitat de les AMPA, i no d’'una manera
voluntarista, sind amb proves que servissin per acreditar els coneixements adquirits. Aqui és
interessant tenir present el sistema europeu d’homologacio de coneixements d’informatica a
nivell d’'usuari conegut amb l'acronim ECDL (8), que també podria ser util per als escolars
amb un plantejament semblant al que s’ha fet a Italia. | una solucié similar caldria aplicar-la
en el camp de I'ensenyament dels idiomes.

Un plantejament d’aquest tipus no només aproximaria I'escola a la societat, sin6 que
probablement I'educacid seria sentida com una responsabilitat compartida. Desenvolupar
projectes comuns i coneixer-se d’'una manera reciproca segurament possibilitara que la
societat s’ho senti seu, no com a posicio voluntarista, siné perque esdevindria Util per a tots i
ajudaria a véncer algunes de les pors que planen a l'inconscient de molts: que estan perdent
el tren de la nova societat. Fins i tot valdria la pena plantejar la possibilitat d'utilitzar les
escoles per a les accions de reciclatge de les empreses de les diferents localitats i la
utilitzacio de les aules d’informatica com a punts publics de consulta d’Internet.

Fomentar una actitud de superaci6 personal, del valor de I'esforg i d’entendre I'educacié com
la gran aposta estrategica de la societat catalana, de ben segur que ajudara a una
coresponsabilitzacié reciproca i a un major compromis.
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“Immigracio i dimensié comunitaria: families i asso ciacions per a la
inclusioé social”

Miquel A. Oloa-Essomba i Gelabert,
professor del Departament de Pedagogia
Aplicada de la Universitat Autonoma de
Barcelona

En aquest text volem dedicar-nos a reflexionar sobre quins son els continguts i els criteris
gue hem de tenir presents per poder fer una reflexié seriosa i consistent a I'entorn de la
dimensié comunitaria de la immigracié, centrada en dos dels protagonistes principals: les
families i el moviment associatiu d'immigrats. L'objectiu Ultim és compartir algunes idees que
siguin utils per emmarcar possibles actuacions en un context de significacio i de realitzacio
coherents amb les finalitats previstes.

Aix0 no resulta contradictori, perd, amb el rol vertebrador fonamental que ha d’exercir (i, de
fet, ja exerceix) la institucio escolar. Dedicarem, per tant, alguns paragrafs a tractar dels
aspectes generals que configuren la relacié entre la institucié escolar i les families, i una
segona part a una reflexi6 més especifica entorn de la diversitat cultural com a factor
incident en els canvis de percepcié i accié educadora de I'entorn familiar. Per fer-ho, ens
basarem en una bona part de les discussions i aportacions realitzades en el marc de les
jornades “Familia i Educacid”, organitzades per I’Ajuntament de L'Hospitalet de Llobregat al
novembre del 2001. Acabarem fent una breu descripci6 de la tipologia d’entitats d'immigrats
gque hi ha a Catalunya en l'actualitat i les possibles articulacions que aquest teixit associatiu
hauria de desenvolupar en el marc comunitari per avancar vers una plena inclusié de la
poblacié immigrada.

Families i escola

Parlar de families immigrades i escola remet directament a fer una analisi prévia sobre quina
és la relacio del centre educatiu amb el seu propi entorn social i comunitari. O, dit d’'una altra
manera, el tipus i la qualitat de la relacié6 amb aquest sector de families immigrades depén
del tipus i la qualitat de la relacié que es mantingui amb tot el conjunt.

En aquest sentit, apareixen cinc criteris que ens aportaran els elements suficients per definir
i conceptualitzar I'escenari de la intervencio:

« Dimensionalitat. Tradicionalment, sempre ens ha preocupat la relacié entre I'escola i les
families, fruit d’'una concepcio individualitzada de la intervencié educativa. Si cada infant
havia de ser respectat individualment i avaluat en funcié del seu esfor¢, d’aqui se’n
deduia que l'interes havia de ser de treball amb la seva familia. En canvi, avui dia, hem
de plantejar-nos si la relacié de I'escola amb les families no ha de tenir una dimensio
més comunitaria, és a dir, més global i integral, entenent els pares i les mares com a
membres d’'una xarxa social.
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« Finalitat. També des de sempre la relacié de I'escola amb la familia s’ha plantejat en
termes d'eficacia escolar. La participacié dels pares i les mares es limitava a fer un
seguiment dels aprenentatges academics i a negociar, si esqueia, estrategies per
afrontar des de l'aula i des de casa I'anomenat “fracas escolar” (més deures, classes de
repas, etc.). Avui, perd, a causa de les necessitats socials, emergeix amb forca el
plantejament sobre si la finalitat de la relacié escola-familia ha d’anar més enlla, s’ha de
contextualitzar en un entorn global de desenvolupament comunitari i s'aprofiten les
oportunitats que lliura aquesta relacioé per promoure I'emancipacié de les persones.

« Direccionalitat. Seguint el fil descriptor de quina ha estat i de quina podria ser la
contextualitzacio de la relacié familia-escola, trobem que un tercer element d’analisi és la
direccionalitat. Es habitual que el protagonisme i I'impuls d’aquesta relacié pertoqui al
professorat, que d’una manera unidireccional n‘assumeix el sentit i el control. Tanmateix,
s'obre la possibilitat d’'una relacié6 més bidireccional, en que les families veuen que el
centre educatiu els és un espai des del qual poder participar i millorar la qualitat de vida
propia i general.

» Frequencia. La frequiéncia d’'aquesta relacié sempre ha estat emmarcada sota criteris
d’extraordinarietat. Els pares i les mares han assistit a I'escola quan hi havia problemes
amb el fill/la o per participar en una festa. Ara el que es planteja és I'establiment d’'una
relacié integrada en el funcionament ordinari del centre. Alli, pares i mares tindrien un
espai d’actuacié des d'on desplegar actuacions de millora.

« Identitat. L'escola i la familia, pel fet de desenvolupar rols socials i funcions educadores
diferents, generen discursos que marquen una identitat especifica. Com establir una
relacié des d’aquestes identitats diferenciades? Fins ara, els centres educatius sempre
han plantejat una relacié identitaria des de la continuitat. Es demanava que les families
duguessin a terme accions educatives a casa similars i amb els mateixos criteris que les
de l'escola: fer els deures, estudiar memoristicament, etc. En aquests moments, cal
guestionar-nos si no féra més adequat plantejar la relacié identitaria en termes de
sintonia: bo i mantenint cadascu el seu espai, se cerca I'espai comu no en la forma sin6
en el contingut. Per exemple, a casa i a I'escola es parla de sexualitat 0 de medi
ambient, pero cadascu ho fa en funcié de qui és, com és i que persegueix.

Tots aquests criteris ens defineixen uns extrems que dificilment tenen traduccié real a la
practica. Per sort, ens sera molt dificil trobar un centre educatiu i un entorn comunitari que
se situin d’'una manera radical a una banda o l'altra de I'espectre marca per a aquestes
variables. Pero la seva analisi i diagnostic en la realitat particular ens ha de conduir, com
deiem al principi, a enfocar millor la relaci6 amb les families immigrades, no fos cas que
volguéssim fer amb els estrangers alldo que ni tan sols ens hem plantejat de fer amb els
autoctons.
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Familia immigrada i escola

Un cop hem fet I'analisi sobre els criteris que han de presidir I'establiment operatiu de les
relacions familia-escola, passem a reflexionar sobre I'especificitat de la relaci6 escola-
families immigrades.

Aquesta reflexié esta marcada per les implicacions que la diversitat cultural marca en les
persones, heretada a través de la socialitzacié primaria. Proposem realitzar una lectura
historica-sociologica del fenomen principal a tenir en compte: el rol de la familia des d’'una
optica de la transmissié cultural. Per ajudar-nos, abordarem els canvis produits en aquest rol
tant a Catalunya com en les comunitats d’origen dels grups minoritaris que estan arribant.

Pel que fa a casa nostra, al llarg del segle XX, i d'una manera discontinua, hem viscut dos
processos que han marcat profundament la trajectoria com a pais: la tecnologitzacio de les
estructures politiques, economiques i de serveis, i la transformacidé de [Iestructura
demografica tradicional. La tecnologitzacié ha anat transformant progressivament els
mecanismes de transmissié cultural, cosa que ha conduit a la coexisténcia de diverses
visions sobre com ha de ser aquesta transmissio.

Tots aquests factors han condicionat, per exemple, la consolidacié de l'escola com a
transmissora de la cultura, fortament tecnologica, a diferéncia d’altres epoques o daltres
pobles en que aquesta funcié quedava assumida d’'una manera exclusiva per la familia
extensa. Les consequéncies d’aquesta transformacié han estat nombroses i de signes
diferents, perd aqui ens interessa remarcar aquelles que entren en contradiccio amb les
caracteristiques dels grups minoritaris presents en el pais, que en certa mesura encara
participen de models de transmissié tradicionalment familiars. Observar les tensions que hi
poden aparéixer ens ha de donar elements de comprensié per poder-les prevenir o afrontar.

Una de les primeres tensions socials apareix quan I'escola i les families de minories culturals
divergeixen respecte a les finalitats de la institucié escolar en el marc del sistema social. El
procés de transmissié cultural tradicional té com a finalitat que les families ajudin els infants
a esdevenir millors ciutadans, millors portadors de la cultura a través de les generacions.
L’'objecte de la transmissié cultural esdevé ensenyar a pensar, actuar i sentir adequadament.
En canvi l'escola, des d'una perspectiva de valors occidentals, no té com a finalitat la
transmissio cultural en aquests termes, sinG la preparaciéo en unes practiques i I'obtencid
d'unes certificacions que permetin el manteniment o la promocié en rol i estatus social. Els
grups minoritaris suporten la pressio cultural del grup majoritari dominador, que és qui
dictamina quins son els pensaments, actes i sentiments "adequats" que cal transmetre en un
context multicultural.

Una segona tensié destacable, dins del marc del sistema social i que té una incidencia
directa sobre l'escola, és la pérdua d'estratégies tradicionals de transmissié cultural,
substituint-les per noves formes tecnologiques amb un grau elevat de sofisticacio. Es el cas,
per exemple, de la pérdua de la dramatitzacio i la ritualitzacié com a tecniques educatives, o
la instruccioé verbal directa com a técnica de transmissié verbal, o la participacié conjunta de
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les generacions joves en l'activitat adulta. lgual que molts pobles tradicionals, la nostra
societat ha anat perdent tot aquest seguit de recursos sense trobar-hi un recanvi eficag. Aixo
ha potenciat I'aparicié i consolidacié de noves formes de transmissié d’alta resolucié com els
mass-media. Una de les consequéncies directes d’aquest fenomen ha estat la pérdua
d’estatus de les generacions grans respecte a les joves, ja que, com es demostra en la
realitat, la majoria del que saben els adults no és "vertader". De vegades les veritats canvien
amb cada generacid, i es concentra I'atencié entre els iguals, en comptes de cercar un
membre de la generacio anterior que orienti els processos de transmissio.

A Catalunya, la substitucié de les diferents estratégies i canals tradicionals de transmissio
cultural pels mass-media és especialment preocupant, ja que el domini d’aquests esta en
mans d’'un moén anglosaxd en que els diversos elements culturals del territori no hi tenen
cabuda. Les noves generacions s’endinsen en un procés aculturador enfront del qual les
families resulten ser un factor d’eficacia transmissora cultural menor. Si bé hem de dir que
aquest procés aculturador afecta tant la majoria com la minoria social, hem de destacar
diferéncies en la dinamica i en els efectes. Per exemple, en el cas de les minories culturals,
el procés aculturador esdevé distorsionat per la manca d’accés normalitzat a la tecnologia
que conté i/o transmet el contingut dels mass-media, evidentment per raons de classe
social. | I'escola no acaba de ser I'espai en qué quedi garantida la competéncia en I'Us
d’aquests instruments per part dels grups minoritaris, una formula que facilitaria I'increment
d’oportunitats per a la igualtat.

Hem de dir, perd, que la familia tradicional ha viscut profunds canvis en la seva funcio i
estructura, no nomeés en els grups culturals anomenats tradicionals sind també en les
families d’origen catala. El canvi de paradigma axiologic vers valors d’individualitzacié i
fragmentacio social, propi de la ultramodernitat ja esmentada, ha contribuit a transmetre una
elevada valoracié del principi de plaer per damunt del principi de realitat, a fer que la
persona es desenvolupi en uns contextos en queé la satisfaccié de les necessitats personals
passa per damunt de la satisfacci6 de les necessitats comunitaries. Certament, la
transmissio cultural sobre quins son els codis i les pautes adequades del mén emocional és
una de les funcions principals que el nucli familiar ha de tenir en compte. La debil
racionalitzacié que transmeten les families sobre la discrepancia entre l'ideal i el real en
I'ambit emocional fa que, en la majoria dels casos, es generi una inseguretat o desconfianca
en l'individu que blogueja i minimitza la interioritzacié d’uns referents clars.

La consequéncia immediata d’aquest fenomen és una desorientacié generalitzada de I'infant
o jove, per al qual I'inic valor segur esdevé la recerca permanent del plaer i 'evitacid
sistematica del dolor, com també el sobredimensionament desproporcionat que pot arribar a
tenir sobre si mateix. El mén passa a ser, més que un ambit al qual cal adaptar-se, un entorn
que s’ha d’adaptar a la persona.

La crisi del model familiar occidental de transmissié de criteris per al comportament
emocional té implicacions evidents en l'escola, i tothom, independentment de la cultura a
que es pertany, és dipositari de consequiencies. Destaquem-ne, pero, els infants i
adolescents que pertanyen a families d’origen extracomunitari, perque a més aquests es
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debaten, en major proporcio i qualitat que els seus companys i companyes autoctons, entre
el que perceben com a norma en el medi social de relacié proper i la visio, a voltes encara
tradicional, rebuda a casa; una dissonancia que marca el seu procés de construccio de la
identitat adulta i dificulta I'accés a majors nivells d’autonomia.

Precisament, el nivell d’'autonomia resulta un dels elements més importants que haura de
tenir en compte I'escola quan intervé educativament amb minories culturals, ja que aquest
€s un valor propi de les majories socials dominants de cultura occidental, i es podrien arribar
a crear, a partir de I'esbiaixada cultural, situacions de forta pressio cultural no desitjables.

Les activitats propies de I'escola poden suposar estranyesa per a I'alumnat pertanyent a
minories culturals, ja que tant centres educatius com professorat formen part d’un sistema
propi de la cultura occidental, els continguts del qual no coincideixen plenament amb els de
la seva originaria. Per a la major part dels grups culturals minoritaris del nostre pais, gitanos
inclosos, l'agent educador és la familia, i I'escola practicament esta mancada d'un sentit
operatiu real com a transmissora de cultura, per la qual cosa es generen antagonismes entre
professorat i alumnat. Aquests antagonismes son de tipus cultural i no han estat generats a
I'escola, siné fora d'ella. El fet que les diferéncies provinguin i vagin més enlla del marc
estrictament escolar té una rellevancia cabdal a I'hora de dissenyar i desenvolupar la
intervencio educativa.

Per tot aix0, i coses que ens han quedat en el tinter, hem de concloure que una de les
necessitats essencials a cobrir és la implicacié6 de les Administracions educatives local i
autonomica en aquestes questions. No pot ser que tot alld que tingui a veure amb la familia
continui adscrit en exclusivitat als departaments i les arees de benestar social, i no pot ser
tampoc que les politiques familiars acabin resolent-se a cop de talonari. Com hem pogut
intuir al llarg d’aquestes pagines, I'abordatge de les relacions entre familia i escola en funcié
de la immigracié recent demana fer un seguit de plantejaments i actuacions més complexos
dels que s’estan duent a terme. Per exemple, cal comencar a donar amb forca la veu i la
paraula a uns dels protagonistes que, ara com ara, no la tenen: els mateixos pares i mares
immigrats. Ni que sigui poder aconseguir aix0, aquest fet ja representaria el bon inici d’'un
llarg cami a recérrer a la recerca no de més relacio, sind de més justicia social i equitat.

El rol de les associacions d'immigrats

Aquesta analisi, pero, quedaria incompleta si no fem esment de les associacions
d'immigrats. Si bé les families son les unitats socials basiques d’organitzacié des d'una
perspectiva informal, el mon associatiu dels estrangers implica un grau diferenciat tant
d’'intervencié com de significacid, ja que, tot i que poden ser considerades també unitats
socials basiques d’'organitzacid, tenen un component formal, de visibilitzacié social i publica
gue no es ddéna en I'ambit familiar.

En primer lloc, hem de destacar la valuosa funcié social que les associacions d'immigrats

acompleixen a I'hora de representar i vertebrar les seves comunitats. La decisié d’emigrar, el
projecte migratori, és fruit d’'una decisié personal, pero, un cop arribat al pais d'origen, el
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criteri d’etnicitat afavoreix que les persones d’'un mateix origen comparteixin, des d'un
llenguatge comu, les dificultats d'obrir-se cami en la nova societat sumant-hi esforcos.
L'existencia d’aquestes agrupacions també és saludable per a la vida social en general, ja
gue responsables politics i técnics tenen més facilitats a I'hora d’identificar interlocutors
valids i iniciar camins de didleg, negociacio o resolucié de situacions conflictives.

Tanmateix, els nivells d’estructuracié del moén associatiu immigrat encara tenen molt a
avancar. El mateix concepte associatiu, obert, plural, que es té en la cultura d’origen
occidental no es correspon amb el sentit de familia extensa que predomina en alguns grups
d'immigrats. Les dinamiques associatives son febles per norma general, per escas temps de
dedicacio i per escassa confianca que aquestes plataformes puguin ser vertaders espais
reivindicatius. A voltes, les necessitats socials dels immigrats son tan aclaparadores, que
pensar en la seva participacio activa en una entitat pot resultar més que extraordinari.

També hem de deixar de manifest les dues sensibilitats o estils existents en I'actualitat que,
malgrat ser complementaris, sovint enfronten les persones i els grups i afebleixen la forca
gue, d’'una manera unitaria, podrien arribar a tenir. Hem de parlar d’'un grup d’entitats i
col-lectius que situen el seu rol social en la reivindicacié i la lluita a partir d’accions concretes
d'una certa contundencia (tancaments, vagues de fam, etc.). L'altra sensibilitat esta
representada per aquelles organitzacions d'immigrats que, des d'un vessant meés civic i
cultural, es volen donar a coneixer al conjunt de la societat a través de la manifestacio dels
elements més expressius de la seva identitat cultural, i que deleguen, en certa mesura, la
seva funcié més sociopolitica en organitzacions nascudes des de i per a la majoria social
autoctona. Alguns intents de buscar marcs unitaris d’'accié han fracassat fins al moment i
gueda pendent per al futur la possibilitat que es pugui construir una minima coordinacié de
tot el ventall associatiu immigrat.

Per acabar, voldriem donar algunes orientacions generals sobre el treball compartit en
I'escenari comunitari entre associacions i agents educatius. Aquestes orientacions, a més,
tenen la validesa d’haver estat elaborades sobre la practica en el marc del Pla Calidoscopi,
iniciativa de la Secretaria General de Joventut i la Fundacié Jaume Bofill per acostar el mén
de I'educacio en el lleure a la immigracio:

« Es important que els agents educatius s'esforcin en primer lloc a tenir persones de
contacte a les entitats d'immigrats, i que crein un vincle i una relacié positives. Cal que
aquestes persones siguin interlocutors amb pes entre els immigrats i que puguin dedicar
temps a transmetre intencions i pactar estrategies d’intervencio.

* Els agents educatius, a I'hora de buscar aquestes persones de contacte, s’han de
plantejar quin cami resulta optim per accedir-hi: la xarxa de relacions informal ('accés és
més dificil, per0 posteriorment l'actitud de col-laboraci6 és més activa) o bé les
estructures formals amb que s’ha dotat el grup d’'immigrats ('accés és més facil, pero
correm el perill que I'actitud de col-laboracio sigui més passiva).
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« En el cas que l'estructura formal de representativitat dels immigrats provoqui resisténcies
entre aquests, és recomanable que els agents educatius potenciin la “naturalitzacié” de
la relacio portant liders informals als actes formals.

» Resulta valués que els primers contactes segueixin el format d’una visita inicial a I'entitat
d'immigrats acompanyada d’una entrevista informativa. Es recomanable que els agents
educatius hagin tingut una conversa telefonica prévia i/o hagin enviat una carta
informativa exposant l'interés per entrar en contacte.

» Per evitar el blocatge de les dinamiques de participacio, de vegades motivat pel fet que
la persona de contacte de I'entitat d’immigrats esta sobrecarregada de feina, val la pena
tenir més d'un interlocutor amb el qual poder resoldre questions per no blocar les
dinamiques endegades.

« Es recomanable que els interlocutors de les entitats d’immigrats s'impliquin en els
processos des del principi, per tal d’afavorir que puguin sentir-se’l seu, no es crein
reticencies i arrenquin un compromis en I'exit del desplegament.

¢ Un dels mecanismes més valuosos és la creacié d'un mecanisme estable i permanent de
contacte entre entitats d'immigrats i entitats educatives del territori que garanteixi, un cop
acabades accions inicials, la continuitat en I'intercanvi d’informacio sobre iniciatives i
actuacions.

Totes aquestes idees, i d’'altres que podrien aparéixer, s'emmarquen i responen als objectius
explicitats inicialment: aportar elements que facilitin la contextualitzacié de les propostes
més concretes en un marc de significat i continuitat que afavoreixi aquesta plena inclusio,
finalitat irrenunciable d’una societat que es vol auténticament democratica i amb igualtat de
drets per a tothom, sigui quin sigui el seu origen.
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“Projecte educatiu de ciutat”

Angels Ponsa i Roca, regidora
d’Educacié de Sant Cugat del Valles

La Comissi6é Internacional sobre Educacio per al Segle XXI, convocada per la UNESCO i
presidida per Jacques Delors, esta totalment convenguda que I'educacié és el motor de
millora que necessita la humanitat. També ho creiem la majoria dels professionals o
persones que tenim responsabilitats en I'ambit educatiu.

El tema escollit per a aquesta jornada de reflexi6 és molt interessant en dos sentits. El
primer, perqué evidencia que ja fa temps que la societat té clar que I'escola educa, pero que
no ho fa sola i que en aquest procés hi intervenen multiples agents. En segon lloc, introdueix
el concepte de responsabilitat. Qui s’atreveix a compartir la responsabilitat d’educar
persones? Tothom esta disposat a participar-hi, pero, i a fer-se’n coresponsable?

Historicament, el debat de I'educacié estava situat només en la institucié escolar; educar era
el mateix que instruir. Més endavant, i no fa tant de temps, es demanava a I'escola que
s’impliqués en tot: dansa, teatre, educacié intercultural, educacié vial, educacid
mediambiental, etc. L’accié educativa de I'escola havia de ser molt extensa i arribar alla on
no arribava ningu. Passat aquest temps, ens hem adonat que l'accié educativa de I'escola
és imprescindible, pero no és suficient ni I'nica que intervé en la formacio de les persones.

L’objectiu principal de I'educacié és formar futurs ciutadans i ciutadanes, en igualtat de drets
i deures, en un estat democratic, social i de dret. Aquest objectiu tan ampli ja ens deixa
entreveure que és impossible que una sola institucio, persona, organisme, etc. sigui el o la
responsable de formar els i les ciutadanes del futur. Cal tracar una gran xarxa entre tots els
agents educatius que tenen a veure amb la formacié de la persona. Cada agent té una tasca
propia, un trosset de persona per formar, pero, alhora, hi ha ambits comuns d’actuacié on
I'exercici d’'una responsabilitat compartida és imprescindible.

L’educaci6é de les persones és, en la seva essencia, social, i crec que podem afirmar que
totes les dimensions d’alldo social tenen un punt de contacte amb I'educacié. En aquest
sentit, 'educacio té molts punts de trobada amb tot el que podem anomenar moén social
(deixem de banda els ambits de les altres taules, el familiar, I'escolar i el local). Esta en
contacte amb el moén associatiu (associacions educatives en el temps de lleure,
associacions de veins, col-lectius diversos, ONG, etc.), amb el comerg, els mitjans de
comunicacio, els organismes publics i privats, etc. No obstant aixo, tenir contacte amb un fet
educatiu o promoure’l no vol dir que tot i tothom tingui la voluntat o pugui assumir una part
de la responsabilitat de la formacio de les persones. En primer lloc, cal ser conscient de la
participacié en el fet educatiu i, després, assumir-ne part de la responsabilitat.
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En aquest camp, hi ha molt a debatre. Hi ha temes més coneguts com, per exemple, el
debat entorn els mitjans de comunicacio i la seva incidéncia, sobretot la televisid, les accions
gque es desenvolupen al voltant del que anomenem educacié no formal i informal, etc.

La societat té la responsabilitat de garantir per a tots els ciutadans i ciutadanes una educacio
comuna amb la participacié activa de tots els agents educatius.

La familia i I'escola, pero, son els principals agents educatius que comparteixen la
responsabilitat d’educar amb la resta dels agents socials. A la familia, I'infant comenca a
descobrir els valors socials imprescindibles per viure en comunitat: el fet de compartir,
participar, acceptar uns limits i unes normes... L'escola és un espai de convivencia on es
dona el procés d’ensenyament-aprenentatge i s’integren els valors universals socialment
acceptats. Pero tant la familia com I'escola demanen compartir les seves responsabilitats
educatives amb altres agents socials i amb la societat en general.

La nostra societat, basada en uns valors democratics que defensen els drets humans, ha de
garantir i donar el suport necessatri als principals agents que tenen encomanada la tasca de
formar homes i dones lliures que tinguin la capacitat de transformar el mén i d’aconseguir
una societat més justa per a tothom.

Cal tenir en compte que mitjancant la familia, i sobretot el sistema educatiu, transmetem el
model social que impera. Tant si el volem canviar com si volem una certa continuitat, el marc
escolar és idoni per transmetre aquesta idea.

Caldra, doncs, posar fil a I'agulla. La familia necessita una politica completa d’ajudes socials
i economiques que facilitin la seva tasca educativa. Ajudes economiques directes a les
families, com ja tenen en altres paisos; més serveis d'atencié a la infancia i més places
d’escoles bressol; ampliar i crear nous serveis d'atencio integral a la familia, etc., en sén
alguns exemples. També cal una inversié més important en I'escola —quan parlo d’inversio,
no em refereixo només a la inversié economica— i en el sistema educatiu en general. No
podem pretendre que una de les eines més importants que tenim per crear aquests
ciutadans i ciutadanes no tingui els recursos necessaris. Aquests recursos, com deia, no han
de ser només materials o economics, sind també ideologics, en el sentit que la societat
evoluciona i cal no tenir por als canvis. Per exemple, concebre una gestié educativa més
propera a la comunitat, permetre experimentar diferents metodologies, introduir i fer
participar altres agents educatius externs al sistema educatiu, etc.

Com ja hem anat dient al llarg de I'escrit, 'educacié no s’esgota en el marc escolar. Tot alld
gque envolta I'escola i que d’alguna manera incideix sobre la formacio d’'infants, joves i adults
és de cabdal importancia en el procés educatiu. Aixi, doncs, 'oferta associativa, cultural, de
les ONG, de col-lectius diversos, etc., és un complement importantissim del que anomenem
educaci6 formal.

Per respondre la pregunta, vull fer referencia a la classica distincid entre els tres tipus
d’educacio: formal, no formal i informal. L’educacio formal és la que és ddna propiament en

116



el marc escolar; I'educacié no formal té una metodologia i uns objectius, pero es déna fora
del sistema educatiu; i I'educacio informal és aquella que s’adquireix directament sense cap
mediacio ni intencionalitat pedagogica.

Crec que és en el marc de I'educacioé no formal on podem trobar els interlocutors valids per
establir un dialeg educador. En aquest marc, podem trobar-hi el que anomenem activitats
extraescolars i complementaries, portades per entitats i associacions que tenen en el seu
ideari l'objectiu i la intencionalitat especifica d’educar infants, joves i adults (moviments
escoltes, esplais, associacions i entitats educatives que es defineixen com d’educacié en el
lleure, casals i centres civics, etc.).

No obstant aix0, no podem deixar de tenir en compte tots els processos educatius que es
donen sense que hi hagi una intencionalitat educativa al darrere. No hi ha objectius
estructurats ni cap metodologia determinada, pero els resultats d’aquests processos son
igualment importants per a la formacio dels infants i els joves. L'’educaci6 informal es déna
d’'una manera espontania a partir de les relacions que estableixen les persones amb el seu
entorn més proper. Es precisament aquest el motiu que em fa pensar que també s’han
d’establir lligams per iniciar o continuar un dialeg educatiu. Els mitjans de comunicacio, les
activitats d’una associacié de veins, I'anada a gaudir d'una obra de teatre, la participacié en
una colla de castellers, a I'esbart, a la festa major, etc., s6n activitats que també generen
processos educatius.

Crec que és evident que aquelles entitats i associacions que generen activitats amb una
clara intencionalitat educativa han d’exercir un paper important en el dialeg educatiu, pero
també s’ha de trobar la manera que aquelles altres que no el tenen com a objectiu principal
hi puguin participar i sentir-se coparticips i coresponsables.

El paper dels mitjans de comunicacio en I'educacio, o0 més ben dit en la possible incidéncia
educativa sobre els infants i els joves, és un dels temes més debatuts darrerament. Des que
es va iniciar el debat, sempre s’ha parlat de la gran influéncia, més aviat negativa que
positiva, dels mitjans de comunicacié sobre tota la poblacié en general i sobre els infants i
joves més concretament. Els mitjans de comunicacié no van néixer per donar resposta a cap
procés educatiu, no obstant aixd s’ha demostrat que és molt important la influencia que
exerceixen en alguns d’aquests processos. Les coses han canviat i, com a minim, els
responsables dels mitjans de comunicacié sén coneixedors de la problematica que poden
generar d'acord amb els programes emetin i en moltes ocasions han comencat a col-laborar
en la tasca propiament educativa.

En aquest apartat m'agradaria comentar que en la meva reflexié escrita he anat parlant de la
tasca comuna que tenen el moén escolar i el mén associatiu, perd en cap moment m’he
aturat a parlar de quin és I'estat de les relacions entre aquests dos ambits. Tot i que I'escola
té clar que la seva tasca educativa la comparteix amb molts altres agents socials, I'escola
segueix sent la instituci6 on es donen la majoria dels processos d’ensenyament-
aprenentatge meés importants que es fan al llarg de la vida. Aquesta afirmacié ens porta a la
situacié que altres agents educatius es trobin cohibits davant de I'escola i puguin arribar a
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considerar que la seva tasca no és tan educativa com la de I'escola. O també pot passar el
contrari: que les associacions no tinguin cap intencié de col-laborar amb l'escola perqué
pensin que tot el que s’hi fa esta massa estructurat. Per una altra part, a I'escola no li
acaben d'interessar els projectes educatius que es desenvolupen fora del seu ambit
d’influéncia i es tanca en el seu curriculum sense fer un esforg i conéixer altres maneres de
treballar.

Si l'objectiu és el mateix, cal trobar espais de trobada i projectes comuns entre el moén
escolar i el mén associatiu. L'escola s’ha d'obrir a participar en projectes ciutadans i
fomentar la implicacié d’ infants, pares i joves en experiéncies i activitats civiques fora del
marc escolar.

Actualment, hi ha moltes experiéncies que demostren que aquesta manera de col-laboracio
és possible i que, a més a més, enriqueixen positivament el procés educatiu. Un exemple
concret d'aquest projecte i relacionat directament amb el moén educatiu és el
desenvolupament del Projecte Educatiu de Ciutat.

La societat és I'ambit de la convivéncia ciutadana. En ella, s’hi troben ciutadans diversos i
plurals, amb bagatges culturals diferents, amb capacitats diferenciades, etc., perd que en el
seu conjunt ofereixen un gran capital social.

Entendre la vida des de punts diferents i adonar-se que hi ha maneres diferents de fer les
coses son elements que enriqueixen la societat, pero també sén elements distorsionadors
que divergeixen de la majoria.

Per aconseguir que tots aquests elements plurals convisquin en harmonia en una mateixa
societat, cal treballar de valent, i I'accié educativa és una de les eines més importants que
tenim per combatre la tendéncia natural dels homes i les dones a rebutjar tot allo que no és
igual.

L'esfor¢ del mdén associatiu és molt important, ja que un dels objectius principals és fer
participar a tots els ciutadans dels projectes civics que es realitzen a la seva comunitat.
L’esfor¢ de '’Administracié també hauria d’anar per aquest cami: fer molt més particips tots
els ciutadans i les ciutadanes dels projectes de la comunitat.

Un dels elements que poden ajudar a establir aquesta cohesio social son les tecnologies de
la informacio i la comunicacio. Les TIC estan canviant el nostre entorn i la nostra manera de
viure. Des de casa podem treballar, conéixer llocs i persones de Il'altra banda del planeta,
compartir experiéncies de llocs molt allunyats, etc. Aquesta nova manera de comunicar-se
posa a I'abast de les persones un coneixement al qual, fins ara, no era possible accedir.
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“La televisio, un soci no desitjat?”
Joan Ferrés i Prats,
professor de la UPF

Els mitjans audiovisuals, el mediador més potent de I'aprenentatge

Quan parlem de responsabilitats compartides en el moén de I'educacid, tendim a pensar,
sobretot, en la necessitat que pares i educadors treballem d'una manera compartida i
complementaria en la formacié i en la maduracié personal de les noves generacions. De
vegades, no ens adonem que ens toca compartir responsabilitats amb altres socis, no
sempre tan desitjats. Per exemple, amb els mitjans audiovisuals de masses.

Em wvull aproximar al tema de les responsabilitats compartides a I'educacié des d’aquesta
perspectiva, perqué €s la que jo domino: la de la comunicacié audiovisual en relaci6 amb
'educaci6. | és que, al meu entendre, no podem pensar en una formacié integral de les
noves generacions sense fer una reflexié acurada sobre el paper que hi exerceixen les
pantalles.

Si parlo dels mitjans audiovisuals com del mediador més potent de I'aprenentatge, algu
pensara que se’'m veu el llautd, que aixod és una prova que cadascu tira cap a la seva banda,
gue sempre considerem més important alld que constitueix el nostre camp d’actuacié o el
nostre centre d’interes.

Es cert, perd aquesta vegada haig d’advertir que I'expressio El més potent mediador en
'aprenentatge: els mitjans audiovisuals és el titol del capitol d’'un llibre sobre mediacié en
'aprenentatge (Riart, 2002), i que aquest titol em va ser proposat pels pedagogs que
coordinaven l'obra.

No sé si jo mateix, com a especialista en comunicacié audiovisual i educacio, hauria gosat
anar tan lluny. EI mediador més potent? Simplement un mediador potent? El que resulta
significatiu, en tot cas, és que sigui des de la pedagogia que es consideri els mitjans
audiovisuals “el mediador més potent” en l'aprenentatge. El titol és simptomatic de la
manera com la pedagogia veu els mitjans audiovisuals de masses, pero indirectament
també ho és de la manera com la pedagogia es veu a ella mateixa.

Potser és que el mén de I'educacio viu la seva funci6 mediadora amb una contradiccié
interna més 0 menys conscient. D’'una banda, es considera oficialment que els professors i
professores i els pares i mares sén els mediadors per excel-léncia en els processos
d’ensenyament-aprenentatge. D’una altra, es tendeix a pensar que, com a font de
socialitzacié, com a generadors d’aprenentatge, els mitjans audiovisuals de masses de
vegades s6n meés eficacos que els professionals.
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Educar contra els mitjans

Entre els professionals de I'ensenyament, i també entre els pares i mares de familia, hi ha
una actitud molt generalitzada de recel envers els mitjans audiovisuals de masses, sobretot
envers la televisid. Aquesta actitud és alhora expressio i consequencia d’'una actitud meés
generalitzada en el mén de la cultura oficial, entre els intel-lectuals. Només cal fixar-se, per
comprovar-ho, en el tractament que n’han fet els professionals de I'numor grafic. Gairebé
sempre han adoptat respecte a la televisio i als mitjans audiovisuals de masses una actitud
apocaliptica. Els dos exemples que se citen a continuacié en sén una mostra significativa.

# A VER QUE Ponew Hoy !

Segurament, les reticencies provenen del fet de veure i viure la televisi6 com un competidor,
com una realitat que, sense tenir-ne I'encarrec formal, es dedica a transmetre continguts i
valors, i que a més ho fa amb una eficacia inquestionable.

La consequéncia d’aquestes reticéncies és de vegades una actitud militant contra els
mitjans. Normalment, quan es parla de la televisi6 a les aules és per criticar-la, per posar-s’hi
a la contra, per contrarestar-ne els efectes.

Es cert que la televisi6 és un dels agents socialitzadors més potents, i que no sempre
realitza la seva tasca en la mateixa direccié que la que nosaltres anem. En paraules d'en
Salvador Cardus, la televisid no és ni sera mai educativa. Pero aixo ho hem d’assumir. No té
sentit anar-hi en contra, perqué ningu no la pot aturar.

Recorrent a una metafora que considero molt pertinent, I'educador hauria de ser com un bon
navegant. No porta enlloc I'actitud de criticar sistematicament els vents que bufen. El bon
navegant no ho demostra aconseguint que bufin els vents més favorables, sin6 sabent
adaptar-se als que troba i aprofitar-los en benefici propi.

Si adaptem la metafora al camp que ens ocupa, haurem de concloure que el que ens
correspon com a navegants €s adonar-nos de quins sén els vents en els nostres temps i de
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com els podem manejar. Es a dir, prendre consciéncia de com funcionen els mitjans
audiovisuals de masses i veure com en podem treure partit.

Les emocions com a eina de mediaci6

No sé si és veritat que els mitjans audiovisuals de masses siguin més potents que nosaltres
com a mediadors. En tot cas, el que si que és cert és que en la seva tasca mediadora
utilitzen unes eines molt diferents de les que s'utilitzen a I'escola i a l'aula.

Per exemplificar-ho, no puc evitar fer referéncia a un exemple classic, una mostra excel-lent
de com en poden ser de diferents els sistemes mitjancant els quals construeixen missatges
interpretatius de la realitat, en relacid als sistemes que utilitzem a I'educaci6 reglada.

Quan van apareixer als Estats Units les primeres investigacions que posaven de manifest la
relacié directa entre tabac i cancer, i en conseqiéncia entre tabac i mort, les autoritats
sanitaries van comencgar a elaborar discursos amb un alt component ideologic i eétic,
missatges dels quals I'escola es fa ressd. Com és logic, son discursos amb un missatge
explicit, amb una forta carrega emotiva, pero basats en la racionalitat, argumentats,
rigorosos, reflexius, etc. Els arguments podien basar-se en motivacions extrinseques (el que
es pot arribar a estalviar privant-se del tabac) fins a motivacions intrinseques (la quantitat de
components de les cigarretes que s6n cancerigens).

Com van reaccionar, davant d’aquests atacs, les potents companyies de tabac i les seves
agencies publicitaries? Per descomptat, no van reaccionar emprant les mateixes armes, no
es van dedicar pas a respondre els arguments amb contraarguments. En primer lloc, perque
no en tenien, perd també —i sobretot— perqué els resultava més efica¢ recOrrer a una
estrategia diferent.

Aguesta era l'estrategia: “Camel, l'aventura”, “Venga al sabor de Malboro”... Son lemes
corresponents a anuncis de tabac en quée no hi ha raonament, en qué no s’argumenta ni es
contraargumenta.

Els autors no diuen pas que el tabac té efectes positius. Es limiten a associar-lo amb
emocions positives. Saben que les emocions son contaminants. D’acord amb les més
recents aportacions de la neurobiologia, tot el que queda associat amb una emocié positiva
tendeix a carregar-se amb un valor positiu. Tot el que queda associat amb una emocid
negativa, tendeix a carregar-se amb valor negatiu. Més enlla de la racionalitat. Es una altra
logica, la de les emocions primaries.

En el cas dels anuncis de tabac, aquest queda associat amb personatges sans, forts,
valerosos, agosarats (I'aventurer i el cowboy, respectivament). Queda associat a entorns
fisics saludables, nets, incontaminats (la natura pura i un ambient verge, sense conquerir,
respectivament). Queda associat a unes accions de caracter épic, grandids, vitalista
('neroisme de l'aventura i la conquesta d’un nou maon, respectivament). Queda associat, en
fi, a unes posades en escena acurades, atractives, estétiques.
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En veure uns anuncis com aquests, ningl no podra dir que els mitjans audiovisuals de
masses menteixen. No poden mentir pergue se situen en una esfera diferent, una esfera que
esta més enlla de la veritat i la mentida. Se situen en una altra dimensio, en una altra logica,
la de les emocions primaries. Es a dir, creen sentit i valor a través de la simple associacio, a
través de la contaminacio.

De la mateixa manera que en les supersticions una realitat adquireix sentit negatiu per la
seva simple associaci0 amb un esdeveniment negatiu, sense que hi hagi cap mena
d’argument que demostri la relaci6 causa-efecte entre ambdues realitats, en aquests
plantejaments publicitaris 0 massmediatics les realitats es carreguen de valor positiu o
negatiu per la seva simple connexié amb emocions positives 0 negatives.

Es aixi (a través de transferéncies) com construeix el cervell huma quan I'emotivitat té més
forca que la racionalitat, quan la construccié no té com a fonament la raé siné les emocions
primaries. En aguests casos construeix a través del pensament associatiu, magic, a través
de processos metonimics, a través de la transposicio de la part al tot. Es un altre tipus de
constructivisme, una altra logica interna. Ja n’havia tractat fa anys la psicoanalisi, i ara la
neurobiologia li ha vingut a donar la raé.

L'inconscient com a eina de mediaci6

En la manera com els mitjans de masses exerceixen la seva funci6 mediadora, i en
I'explicacid de la seva eficacia persuasivoseductora, hi exerceix un paper fonamental una
altra eina, vinculada intrinsecament amb les emocions: I'inconscient. També en aquest cas
els neurobiolegs han vingut a donar la rad a algunes aportacions de la psicoanalisi.

La supressio d'uns determinats nivells de consciéncia és cosubstancial amb el fenomen dels
mitjans audiovisuals de masses. Pero en I'ambit educatiu i cultural no se sol entrar a fons en
el tema, oblidant-hi sovint els diferents nivells de subliminalitat que hi pot haver en la
comunicacio audiovisual.

L'escandol produit als Estats Units I'any 1994 amb motiu de la venda, en format de disc
laser, del film de Robert Zemeckis ¢Qui va enganyar en Roger Rabbit? (Who Framed Roger
Rabbit?, 1988) és un dels exemples més recents de subliminalitat. La revista Variety va
descobrir i va denunciar que en algunes copies hi havia fotogrames manipulats digitalment,
amb continguts explicits de caracter sexual. Eren imatges que tan sols podien ser
descobertes amb el visionament fotograma a fotograma (Gubern, 2002:195). Una accio
reprovable per si mateixa, agreujada pel fet de tractar-se d’una pel-licula destinada sobretot
a un public infantil i juvenil.

Es un exemple extrem de subliminalitat. A un nivell diferent se sol denunciar la practica cada
vegada més frequent del product placement, és a dir, de 'emplagament de productes a
pel-licules i series televisives, aparentment formant part de la ldgica interna del guid, pero en
realitat com a operacié mercantil, promocional.
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La practica del product placement ha donat lloc a un mercat creixent, que mou fortunes
(sobretot als Estats Units, per0 cada vegada més al nostre pais) i que contribueix al
financament de les obres, a costa d'influir sobre I'espectador sense que en sigui conscient.

La premsa informava no fa gaire de la primera experiéncia coneguda d’aplicacié del product
placement a la literatura. La veterana escriptora Fay Weldon va arribar a un acord amb
Bulgari per escriure una novel-la patrocinada per aquesta firma de joieria. Bulgari va oferir
una generosa quantitat a l'escriptora. Com a contrapartida, ella es comprometia a fer
apareixer el nom de la marca un nombre suficient de vegades. De fet, fins i tot en el titol:
The Bulgari connection (La Vanguardia, 9-1X-2001:55).

Les empreses especialitzades en el product placement audiovisual tenen uns curiosos
barems per mesurar el que poden pagar a les productores per la inclusié dels seus
productes. Paguen més si en la historia el producte queda associat a un personatge
principal que a un de secundari. Paguen més si el personatge €s interpretat per una estrella
gue si és interpretat per un actor o una actriu poc coneguts. Paguen més si el producte ha
d’aparéixer en un moment clau del film que si ha d’apareixer en un moment poc significatiu.

Aquesta regulaci6 demostra que els especialistes en product placement coneixen a la
perfeccié la manera com construim, com conferim sentit i valor a la realitat quan la
racionalitat és aparcada. En altres paraules, les tecniques del product placement son una
nova mostra de la construccido de sentit i de valor a través de mecanismes inconscients,
associatius, contaminants, que burlen la raé.

En definitiva, el product placement representa un excel-lent negoci per a les productores de
cinema i de televisié (ara sembla que també per a alguns escriptors) i per a les empreses
gque desitgen promocionar els seus productes, i i alhora una jugada manipuladora per als
receptors, condemnats a ser tractats com a consumidors fins i tot quan només volen ser
espectadors o lectors.

Cal una educacié audiovisual?

En I'ambit educatiu hi ha una conviccio, no sempre explicitada, que no cal aprendre televisio,
perqgué l'audiovisual és un codi sense secrets. El fet que en la majoria de centres educatius
no s’ensenya a veure televisid, malgrat la importancia tedrica que se li atorga, vindria a
avalar aquesta conviccid: no se n‘’ensenya perqué no cal.

Aquesta conviccid tacita vindria recolzada epistemologicament per conceptes com el de
finestra oberta a la realitat. Aquesta metafora per referir-se a la televisio, creada per T.
Hutchison I'any 1946 (Here is Television: a window to the World), potencia d’'una manera
implicita la suposada transparencia del llenguatge audiovisual. No cal aprendre a veure
televisié perqué els codis son transparents, no necessiten aprenentatge, de la mateixa
manera gque no necessita aprenentatge la percepcié del que contemplen en obrir una
finestra.
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Semblaria (i de fet s’ha afirmat) que, de la mateixa manera que a parlar se n’aprén parlant, a
veure la televisio se n'aprendria veient-la. La conseqiéencia logica d’aquesta afirmacio hauria
de ser que els que més en veuen Més en saben.

Malgrat la seva aparent coherencia, aquest plantejament és fals i perillés. Seria el mateix
que dir que els peixos no necessiten aprenentatge per evitar ser pescats. Com que ja han
vist molts cucs al llarg de la seva vida, ja saben distingir-los.

Tant en un cas com en l'altre, el que aprenem a través de I'experiéncia directa és una
interpretacio superficial de la realitat, la captacié del seu nivell més aparent. El que només
aprendrem si ens ho ensenyen és a descobrir quins poden ser els efectes d’empassar-nos
'esquer.

Resulta forca pertinent respecte a aix0 una consideraci6 de Thomas Eliot, citada per
McLuhan. Es pregunta Eliot “quin és el missatge que transmet el lladre en oferir un tros de
carn al gos que guarda la casa?, quin és el missatge que rep el gos?”.

La citacid6 és prou suggeridora i provocadora. Tant en el cas del gos com en el del
teleespectador, n’hi ha prou amb I'experiéncia perceptiva per a identificar els signes, pero
per copsar-ne la intencionalitat i els efectes cal un aprenentatge especific.

Una cosa és el signe com a representacio i una altra el signe com a significaci6. Per
entendre que representa el signe només cal haver-lo vist prou vegades abans (en el cas de
la carn, haver-la vist i haver experimentat que és bona). En canvi, per entendre que significa
el signe cal un aprenentatge, cal que algu ens ajudi a anar més enlla de I'aparenca, a
copsar-ne la intencionalitat.

La comparaciéo de l'experiencia del consum d'imatges amb el gos de Thomas Eliot pot
semblar una mica apocaliptica. No cal ser alarmistes i portar les coses gaire lluny. Pero si
gue cal reconéixer la necessitat d'un aprenentatge especific pel que fa al llenguatge
audiovisual

Recorrent a una analogia entre nutricio i televisio, podriem dir que educar en l'audiovisual
hauria de consistir a preparar el metabolisme de les noves generacions a fi que el consum
d’'imatges els sigui profitds, enriquidor i a fi que els faci créixer interiorment.

Cal una formacio especifica, entre altres motius, pel fet, ja comentat abans, que a I'ambit
educatiu venem els valors d’una manera discursiva, retorica, tractant d’argumentar. La
televisio, en canvi, transmet valors a través de relats, d’'una manera atractiva i seductora,
gairebé sempre d’'una manera inconscient. La diferencia total de parametres en un ambit i
I'altre deixa desprotegides les noves generacions.
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La publicitat com a model comunicatiu

Que ningl no s’escandalitzi si parlo de la publicitat com a model. Podem criticar moltes
coses de la televisi6 i de la publicitat, pero també n’hauriem d’aprendre. Fixem-nos-hi. Si ser
educador (mare o pare o professional de 'ensenyament) és ser mediador, sovint la publicitat
acompleix millor que nosaltres la tasca mediadora.

Un mediador és una persona que esta al mig, que fa d'intermediari entre dues parts en
conflicte. Doncs bé, ningl que estigui en conflicte no accepta com a mediador una persona
gque esta totalment a favor de l'altra banda del conflicte. Perque un mediador pugui ser
acceptat com a tal ha de ser considerat proper per ambdues parts del conflicte, ha de saber
posicionar-se d’'una manera equidistant, ha de saber fer d’intermediari, de pont.

En el cas dels educadors (tant a I'entorn familiar com al de I'ensenyament) s’ha de
reconeixer que, en linies generals, tendim a sentir-nos més comodes a la banda dels
continguts (coneixements, procediments, valors...) que a la banda dels receptors. En altres
paraules, connectem o sintonitzem més amb alld que hem d’ensenyar que amb les persones
a qui hem d’ensenyar.

Succeeix aixd0 mateix amb els materials audiovisuals (programes de video, multimeédia, etc.)
gue se solen utilitzar a 'ensenyament. També sén mediadors de I'aprenentatge. | sovint en
ells només hi sén presents els continguts que s’han de transmetre. Els receptors no hi son
presents ni pel que fa als seus interessos ni pel que fa a I'estil comunicatiu.

En contrapartida, la televisio i la publicitat, precisament per la seva reconeguda obsessio per
les audiencies, saben situar-se en el camp de les possibilitats reals dels receptors: no tan
sols connecten amb els seus esquemes de coneixement, sind també —i sobretot— amb els
seus desigs, amb els seus interessos.

Cal valorar-ne, en definitiva, la capacitat d’adaptacio al subjecte mediat: no només als seus
esquemes mentals, també a les seves motivacions.

La il-lustraci6 que he escollit com a exemple és prou significativa. El publicitari és un
mediador entre I'empresa anunciant i el receptor al qual vol convertir en consumidor.
D’entrada ell és més a prop de I'empresa. La serveix a ella i cobra della. Perdo en el
missatge concedeix una importancia capital al receptor. El publicitari, per aconseguir que el
receptor s’interessi en el que li interessa, comenca interessant-se en el que interessa al
receptor. S PARA TR




La preséncia del cotxe a l'anunci és una mostra que el publicitari serveix a I'empresa
anunciant, i la presencia a I'anunci de la Claudia Schiffer i d'un estil directe, implicatiu, son
una mostra que el publicitari sap ser mediador. Ho demostra incloent el receptor en el
missatge, interessant-se per ell, a fi que aquest s'interessi en el que interessa al publicitari.

Es un bon exemple de mediacid, un exemple que interpel-la els educadors. L’eficacia de la
comunicacid persuasiva passa per la capacitat de fer present al receptor en els missatges. |
aixd no és un invent dels publicitaris. D’aix0 ja en parlava Aristotil. 1 ho han practicat grans
comunicadors de la historia, com ara Socrates o Jesucrist.

En sintesi

Ens agradi o no, hem de compartir la nostra responsabilitat educadora amb els mitjans
audiovisuals de masses, i la manera més intel-ligent de fer-ho és, d’una banda, rebent i
donant una educaci6é audiovisual i, d’'una altra, aprenent dels mitjans de masses a ser
mediadors, aprenent a comunicar com ho fan ells, aprenent a seduir, a motivar.
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“Ensenyament i comunicacié: tan a la vora i tan llu ny

Salvador Alsius i Calvera,
periodista i professor de la UPF *

Fa molts anys que se n’enraona, de la relacid entre els mitjans de comunicacio i
'ensenyament. En puc donar fe perque, jo durant uns quants anys de la meva vida
universitaria (en el que podriem dir-ne una anterior reencarnacio, perqué parlo de temps),
vaig fer-ne un objecte d’'estudi prioritari, fins al punt de convertir-lo en tema d'una tesi
doctoral que aleshores no vaig arribar a completar.

Els parlo d'una epoca que se situa en la decada dels setanta, en que les revistes de
pedagogia ja feien dossiers dedicats a la televisio i s’organitzaven sovint jornades dedicades
a allo que aleshores alguns deien que seria un estri destinat a revolucionar els metodes
pedagogics: el video.

Excuso dir-los que els profetes del video van anar rebaixant plantejaments. Els aparells de
video van anar arribant a les escoles, si, perd encara es passaren alguns anys tancats als
despatxos dels directors esperant les ocasions solemnes en qué se'ls feia funcionar. Per
veure algun documental, per exemple. A part d'aixo, el confusionisme quan es parlava dels
mitjans de comunicacio i del paper que havien de jugar a I'escola era notable. De tant en
tant, algun professor avancat al seu temps —i de vegades lluitant contra un entorn esceptic—
endegava alguna experiéncia consistent en la lectura critica de noticies del diari o, fins i tot,
en la confeccidé d’'un periodic.

Crec que en alguna d'aquelles revistes hi vaig arribar a publicar un esquema de treball que
jo m’havia fet. Hi distingia una série de nivells de relacié entre mitjans de comunicacio i
ensenyament. He pensat que pot ser interessant de revisar-los per mirar de veure com han
evolucionat les coses. Son sis nivells, alguns dels quals ara em limitaré a enumerar per
entretenir-me una mica més en un parell.

1) L'4s dels mitjans com a purs vehicles didactics. Per entendre’'ns, es tractaria de la
substitucié de la pissarra pel video, o pel CD-Rom, o pel DVD. En lloc d’explicar qué és un
volca fent un dibuix amb guix, es va a la videoteca de I'escola o al centre de recursos i es
selecciona una cinta on el professor es troba amb la classe feta. Al seu moment aixo
suposava una hovetat per als escolars i era, doncs, una bona manera de fixar
circumstancialment la seva atencié. Actualment, als infants aquest recurs els pot avorrir tant
0 més que un professor, en funcid, sobretot, de com sigui d’avorrit el professor.

2) Els programes educatius oferts pels mitjans convencionals. Que poden ser un ajut fora
d’hores docents en el marc dallo que se nha dit I'educacié no formal. O que,
alternativament, poden ser reutilitzats dins de l'aula si el professor detecta les possibilitats
d’algun programa concret. Pero els programadors dels mitjans de comunicacié s’han anat

1. Per motius personals d’agenda, el Sr. Alsius va ser substituit en aquesta taula pel Sr. Joan Ferrés.
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desentenent de la produccié6 d'aquests programes concebuts com a especificament
educatius: els dels mitjans privats, per raons economiques; els dels publics perquée agradi o
no també han de competir en un sistema que es mou per la rendibilitat immediata. |, tots
plegats, perqué tampoc no esta gens clara la utilitat o I'eficacia d’aquest tipus de programes.

3) L'ensenyament d’actituds i de criteris per al consum dels mitjans de comunicacio
convencionals. Evidentment aquest és un repte que han de compartir I'escola i la familia, i
no és facil harmonitzar les linies pedagogiques en aquest sentit. La recerca, que s’ha fet
sobre els efectes dels mitjans de comunicacio en general i sobre els infants i els adolescents
en particular mai no ha acabat d’arribar a resultats concloents. En realitat, sabem molt poc
sobre el grau de funcionalitat o de disfuncionalitat que tenen les llargues hores d’exposicio
davant del televisor a que estan exposats com a mitjana els nens i nenes. | sabem molt poc
dels efectes concrets que té la violencia, la mostrada com a fragment de la realitat als
informatius o la representada als programes de ficcié. Perd, en canvi, ningl nho gosaria
negar que els canons de bellesa transmesos per la publicitat o per les revistes juvenils han
tingut alguna cosa a veure amb la tragica realitat de les sindromes d’anoréxia i de bulimia
gue afecten tantes adolescents. Ensenyar a veure els mitjans amb una actitud critica i amb
un cert “distanciament” és una tasca que no pot ser aliena als curriculums escolars.

Un aspecte especialment rellevant dins d’aquest punt és —al meu entendre— I'aprenentatge
dels llenguatges propis dels nous mitjans. Es diu que vivim a la civilitzacié de la imatge.
L'escola ha ensenyat amb una relativa eficacia a escriure. La nostra escola, crec, ha estat
menys dedicada a ensenyar a expressar-se verbalment. Perd ha ignorat gairebé del tot un
altre tipus de llenguatge, el de la imatge. I, com tots els llenguatges, aquest com s’aprén de
debo és practicant-lo. Fer anar una camera, preparar un guid, construir una produccio
audiovisual, haurien de ser activitats més prodigades a l'escola dins de I'ensenyament
reglat. La reforma educativa ha introduit algunes practiques d’aquest tipus; pero, fins alla on
jo sé, d'una manera encara for¢a timida.

4) El micro-teaching, és a dir, les técniques que permeten analitzar I'activitat pedagogica
dins de l'aula mitjancant I'observacio feta a través de mitjans de captacié d'imatges. Es una
técnica que s’ha usat amb profit, especialment per a la millora de I'eficacia didactica en
'ensenyament d’idiomes. Per0 es tracta d’'una férmula molt concreta que, en general,
s’escapa de les possibilitats reals d'un Us generalitzat a les nostres escoles. Aqui em limito,
doncs, a consignar-la.

5) La informacié que els mitjans convencionals donen sobre els problemes educatius. No hi
ha cap ambit social on hi hagi una satisfaccio plena sobre la manera com la premsa, la radio
i la televisié informen sobre tot el que li és propi. Sempre es fan als mitjans de comunicacié
retrets del tipus “sovint diuen inexactituds”, “no aprofundeixen o no contextualitzen prou” o
“només destaquen alld que és negatiu o alld que és escandalos”. Es alld del “siempre
negativo; nunca positivo” que va dir el senyor Van Gaal. Aixo podriem dir que és llei de vida.
A qui coneix profundament un assumpte sempre li semblara que la informacioé que se’n déna
és insuficient, o que és incorrecta, 0 que és esbiaixada. | de cap manera vull fer una defensa
gremial dels periodistes. Certament, els mitjans de comunicacié han de fer —.com tothom-
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una constant autocritica de com fan les coses. Pero jo ara, atés que estic davant d’un public
format per persones del mén de I'ensenyament, més aviat voldria posar emfasi en un altre
aspecte. Cal que tots els col-lectius —i per tant també el de I'ensenyament, des dels seus
responsables politics fins al darrer ensenyant— facin un esfor¢ per donar a conéixer a la
societat els seus problemes, els seus esfor¢os i també les seves consecucions. Jo crec,
sincerament, que per les dues parts, per la dels periodistes i per la dels ensenyants, s’ha
avancat forca darrerament. Pero encara s’han d’obrir noves vies que facilitin la circulacié de
la informacio.

6) El darrer nivell és el més abstracte, el més filosofic, perd el més important, al meu
entendre. Es tracta de I'assumpcié per part del sistema educatiu dels trets caracteristics de
la cultura de masses. L'escola ha estat una maquina de transmetre coneixements a partir
d'unes concepcions aristotelica i cartesiana del saber. El bagatge cientific esta
compartimentat: les matéries cientifiques estan classificades i els curriculums sén una
reproduccié d'aquesta compartimentacié. | els coneixements s’'adquireixen per metodes
deductius: d’A en deriva B i de B en deriva C. Contrariament a aixo0, la cultura de masses és,
per usar lI'expressi6 d'un dels seus primers teoritzadors, Abraham Moles, una cultura
mosaic. Hi ha petits fragments que circulen per les noves i potents maquines de comunicar
gque es van adquirint d'una manera un pél aleatoria i que, un cop arriben al cervell, es
recomponen d’'una determinada manera.

La questié de fons que cal plantejar-se és si el sistema educatiu ha d’assumir fins a les
tltimes consequéncies aquest gir profund que insinuen les noves formes d’adquirir
coneixements i les noves formes de saber. S6c plenament conscient de les resisténcies
ideologiques o filosofiques que pot suscitar i que de fet suscita un plantejament d’aquest
tipus. En alguna ocasié algun professor m’ha rebatut amb arguments de pes algunes
hipotesis que jo defensava en aquesta direcci6. Em deia: “Precisament per aixo, perqué
'escola és el darrer bastié de les auténtigues formes de coneixement, cal defensar que
mantingui unes determinades maneres d’estructurar el pensament i unes determinades
maneres d’'impartir els coneixements que son, al cap i a la fi, la base i el fonament del saber
cientific.”

Comprenc que és un argument fort i que cal no deixar de tenir-lo ben present. Pero, alhora,
també és veritat que precisament des de certes posicions cientifiques és discuteix que la
forma lineal de pensament sigui I'lnica i sigui I'nica bona. Alguns psicolegs i alguns
sociolegs, per exemple Manuel Castells, parlen molt darrerament del net thinking, és a dir, el
pensament en xarxa, i defensen que el processament reticular de les idees és molt més
creatiu que el processament lineal. La fragmentacié, a partir d’aqui, s’hauria de veure no tant
com un perill sin6 com un valor afegit. | aixd ho només a partir dels designis de la cultura de
masses (que estan sempre sota sospita de ser-nos imposats per la industria de la cultura)
sind de noves formes de disseminacié de la informacié que s’estan imposant d’'una manera
accelerada. L’hipertext esta substituint el text d’'una manera rapidissima en totes les formes
d’accés als coneixements. Els potents buscadors d’'Internet arraconaran les enciclopédies en
quatre dies. L'escola, podem preguntar-nos legitimament, ha de ser el baluard del saber
enciclopédic o ha de fer d’'una manera decidida el pas cap a una navegacié per l'ocea del
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saber? Es assumible el risc del naufragi? Quin seria el nou paper del mestre en aquesta
complicada travessia?

Sigui com sigui, crec que aquests nivells de relaci6 que es donen entre el mon de
I'ensenyament i el de la comunicacio constitueixen un camp de debat en el qual hi han de
ser presents tant els professionals d'un i altre ambit com també la societat i, molt
especificament, els pares i les mares. | aqui crec que es poden distingir dos escenaris
diferents: casa i escola.

Pel que fa a casa, hi ha el tema del consum dels mitjans que fan o que deixen de fer els
nens i les nenes, els adolescents, la gent jove. Certament, el que troben a la televisié —que
és el mitja sobre el qual recauen tots els dits acusadors— no és ni de bon tros el més
desitjable. Pero aixo té dificil diagnostic, i solucions encara més dificils. L'eética dels mitjans
fa de mal predicar en una societat lliurecanvista on totes les propostes politiques i
econdomiques es basen en el mercat. Uns quants romantics, o bones persones, o com en
vulguin dir, podem cansar-nos de predicar la responsabilitat dels periodistes, o la dels
programadors. Perd0 mentre es deixi que la demanda i I'oferta dictin la llei del consum
televisiu, com de tantes altres coses, continuarem en la rampa dels programes-deixalla o del
subministrament de violencia.

Solucions? A nivell macro, hi hauria d’haver una cosa que ara per ara se’'m fa impensable:
un moviment social de forca aclaparadora que digués “prou”. No hi ha codis deontologics, ni
consells de l'audiovisual, ni comités per a una televisié infantil de qualitat que puguin lluitar
contra la forca del mercat mentre els operadors trobin el camp abonat en I'economia
ultraliberal. Disculpin-me que em mostri pessimista en aquest sentit, pero fins que no vegi
manifestacions massives de ciutadans demanant uns mitjans diferents i una informacio
diferent, no crec que es pugui fer res més que anar apedacant el que ja tenim i vetllar
pergque es degradi al minim possible.

Hi ha, aixo0 si, actituds que, donades les circumstancies, poden adoptar els pares en tant que
responsables de l'educacié dels fills. De cap manera m’apuntaria a tesis de caracter
prohibicionista. Malgrat tot, si que penso que hi ha algunes coses que es poden fer en el
marc de la familia. Una d’elles, per exemple, és veure la televisidé plegats: fins i tot els
programes més dolents. Encarar-se amb actitud critica als programes més horripilants pot
ser una feina pedagogica interessant i, probablement, molt més util que no deixar veure als
infants més que documentals de girafes.

De tota manera, no em quedaria tranquil si no els digués que personalment no s6c gens
catastrofista a I'hora d’avaluar els suposats efectes devastadors que s’atribueixen a la
televisié en la mentalitat de la gent. Els efectes dels mitjans, com ja he dit, sbn una materia
dificil d’establir empiricament i se n’han fet tota mena d’estudis amb resultats incerts, si no
contradictoris. En qualsevol cas, pero, hi ha molta tendencia a recordar els efectes negatius i
a no tenir prou presents els positius, que sén molts: l'infant d’avui té molta informacioé atil al
cap que li ha estat proporcionada pels mitjans de comunicacio; i apréen d’'una manera
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espontania moltes estructures narratives veient dibuixos animats o series que, pels seus
continguts explicits, ens semblen ben poca-soltes.

Passo ara a parlar de l'altre escenari, I'escolar. En alguns dels punts que he anat esmentant
anteriorment ja he dit que em sembla que hi ha diversos usos dels mitjans a I'escola: des de
I'estrictament didactic, com a vehicle de transmissié de coneixements, fins a I'aprenentatge
d'una lectura critica del contingut dels mitjans. I, sobretot, el possible canvi de mentalitat a
gue obliga la fragmentaci6 de les unitats culturals que és propia de la cultura de masses.

Les experiencies que he conegut d'un Us ferm i sostingut del potencial dels mitjans de
comunicacio eren iniciativa, en la seva majoria, de professors de I'area de llenguatge. Tallers
de premsa, per exemple, on es feia una lectura dels diaris i s’analitzava els recursos classics
dels registres periodistics (els diversos géneres informatius o d'opinio, els sistemes
tipografics, etc.) o on fins i tot s’escrivia i es publicava un periodic escolar. També hi ha
hagut —sobretot des que la Reforma educativa va canviar els continguts curriculars—
iniciatives que parteixen de l'area de les ciéncies socials: és evident que es pot explicar
conceptes de politica o d’economia, per exemple, prenent com a punt de partida I'actualitat
periodistica. Fins i tot vaig tenir noticia, en alguna ocasio, d'algun professor de
matematiques que construia tots els problemes que formulava a partir de fets reals explicats
als noticiaris.

Perod els mestres que fan aquesta mena de plantejaments solen ser illes dins de les escoles.
No hi ha, crec, una actitud assumida col-lectivament, ni politiques educatives que operin
eficagment en la direccié que estic tot just insinuant. Fa vint anys un grup de professors de
'anomenada aleshores Facultat de Ciéncies de la Informacié, de la Universitat Autonoma,
I'nica que oferia aleshores estudis de comunicacio, varem elevar timidament a les
institucions una proposta que ens semblava interessant: la creacié d'un tipus de professor
que actués com a dinamitzador cultural a les escoles a partir de les possibilitats que oferien
els nous mitjans. Perd en aquella epoca encara s’estava reivindicant que cada escola
tingués professor d’educacio fisica i professor de musica. Aquella proposta nostra era vista
com un luxe asiatic, i potser era dificil de fer-la entendre. L'alternativa de la Generalitat,
aleshores, va ser la creaci6 dels anomenats “centres de recursos”. Jo no estic en condicions
de jutjar sobre I'eficacia amb qué han funcionat. Suposo que hi ha hagut de tot, depenent,
entre altres coses, de les persones concretes que n’han tingut cura. En tot cas, del que si
que estic forca segur és que no han cobert totes les possibilitats obertes en aquest camp.

Em consta també que aquests darrers anys han anat sorgint algunes iniciatives timides per
enfortir els lligams entre el mon de I'ensenyament i el mén de la comunicacié. Jo n’he
coneguda una, la del col-lectiu “Xarxa”, constituit per ensenyants i per comunicadors. Pero
n’hi ha d’'altres o, si més no, hi ha aqui i alla professors realment preocupats per aguesta
materia. No sé, doncs, si seria hora d’elevar a I'Administracio la petici6 que es puguin
vertebrar algunes d’aquestes inquietuds. | crec que, per comencar, seria magnific que es
pogués fundar un “observatori” que, amb recursos suficients, es dediqués a estudiar les
possibilitats que aquest camp ofereix, a compilar experieéncies, a assessorar escoles i
associacions de pares i a suggerir a la mateixa Administracié noves iniciatives.
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Sintesi del debat de la taula

Han participat en aquesta taula quatre ponents, que han estat molt curosos amb el temps
assignat pel moderador de la taula per tal de respectar el torn obert a les intervencions del
public, ja que les opinions dels assistents s6n molt valorades en aquestes jornades de
reflexio.

Aixi, doncs, després de les exposicions dels ponents, el moderador de la taula obre el torn
de paraules. Dels 87 assistents, demanen la paraula 24 persones. S’ha de precisar que el
nombre d'intervencions podia haver estat més elevat, per linterés del debat, pero és
important respectar I'horari que marquen el programa i I'organitzacio. Hi intervenen persones
dels diferents sectors representats en la comunitat educativa: professorat, 6; mares i pares
d’alumnes, 3; sindicats, 3; Administracid educativa, 3; Administracio local, 2; i universitats, 7.
Tots plegats han enriquit els punts de vista i han deixat palés que I'educaci6 ens interessa i
€s una responsabilitat de tots.

El debat és ric en aportacions i intervencions del public. Cada intervencié no comporta
necessariament una resposta dels ponents, exceptuant-hi alguna al-lusié concreta. Fins i tot,
des de la taula es demana també la participacio en el debat com una paraula més. Es
constata que tots els assistents estan molt implicats en I'educacio des de diferents ambits, la
qual cosa proporciona un debat ric i sense redundancies. Es pot dir que cada intervencio
introdueix 0 amplia una idea o punt de vista.

Les intervencions s’han agrupat i resumit en funcio del tema exposat.
Societat del futur: canvis socials i tecnologics

La societat del futur, que ja és present avui, és global, multicultural i basada en les
tecnologies de la informacié i la comunicacié. Els canvis socials i tecnologics poden
comportar noves formes d’'exclusié social. Tenim molta informacié a I'abast pero no tothom
hi té accés, per manca de mitjans o per manca de formacio.

Cal generalitzar una alfabetitzaci6 digital que eviti un nou tipus de marginacio; la dificultat és
com fer-ho. Els canvis afecten tots els ambits socials, generen nous perfils professionals i,
per tant, demanen nous compromisos a les institucions, Administracions publiques,
empreses.

S’ha de ser creatiu a I'hora de trobar propostes innovadores que facilitin 'adaptacié dels
professionals a les noves necessitats, i aixo és responsabilitat de tota la societat. Fins ara la
formacioé academica ha estat determinant per a la integracié social, pero a partir d’ara potser
no ho sera tant. En aquesta linia s’assenyala la necessitat de la formacié permanent i la idea
d’aprenentatge al llarg de la vida.

Igualment, es fa un senyal d’atencidé al problema que representa I'excés d’informacié (el
“diluvi de la informaci@”, fent servir la metafora de Joan Majo), que pot arribar a “ofegar”. Cal
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tenir present la poténcia dels mitjans de comunicacié i d’aquesta anomenada societat de la
informacio.

El model educatiu: formacié del professorat i paper de I'escola

Cal un nou model descola adaptat a la societat de la informacié. Si bé totes les
intervencions coincideixen a considerar I'educacié com una responsabilitat compartida,
I'escola també ha de fer molts canvis per adaptar-se a la nova societat de la informacio.
Abans I'escola era I'eix vertebrador de I'entorn, la peca nuclear del procés de socialitzacio i
aprenentatge. Ara I'escola és un element més i ha de compartir aguestes funcions amb una
gran varietat de mitjans i influéncies diverses.

La introduccié de les noves tecnologies als centres educatius ha provocat un canvi en el
discurs docent. En el camp educatiu se’ns plantegen, per tant, nous reptes i molts canvis
conceptuals a nivell organitzatiu, didactic i de la funcié docent.

a) A nivell organitzatiu. Calen canvis en el rol de I'escola, que ha de passar de ser la peca
nuclear en l'educacié a ser l'eix vertebrador de I'entorn. D’aquesta manera no perd el
protagonisme, pero es redimensiona la seva funcié. Convé que l'escola generi sinergies i
trobi diferents formes de col-laboracié6 amb altres entitats o empreses per tal de sumar
esforcos.

S’insisteix en la necessitat d’aquesta obertura de I'escola a I'entorn i també a Internet,
perque aix0 comportara flexibilitat en l'organitzacié i I'estructura dels centres docents. El
professorat ha de facilitar aquesta educacio oberta i coordinada amb la comunitat educativa.
En aquest punt s’afegeix una critica a la nova llei de qualitat, la qual minimitza la participacio
de les families i dels consells escolars.

En la mateixa linia s’esmenta la preocupacié pel paper de I'escola a la societat. S’ha de
considerar la societat del coneixement com un procés i no pas com un producte acabat.
L'escola és la transmissora del coneixement que configura la cultura; és el marc
socialitzador. S’ha d'invertir en recursos i formacid per tal d’evitar I'exclusio, tot elaborant
nous materials i adaptant-ne els continguts.

b) Nou model didactic (ensenyament - aprenentatge). Obrir I'escola a I'entorn vol dir també
obrir-la a Internet. El professorat ha de poder facilitar aquesta educacidé tecnologica i
funcional a I'alumnat, encara que fer-ho sigui dificil.

A nivell didactic hem de saber quins son els processos cognitius que hem de desenvolupar
per tal que la informacié es transformi en coneixement. Parlem de seleccié d'informacid,
pero després cal una transformacio. L’educacio és un procés.

Vivim en un mén de pantalles, hem de diferenciar entre alfabetisme tecnologic i educacio de

la imatge. Una cosa és I'accés a les noves tecnologies i I'altra I'educacié per llegir pantalles.
Es barregen conceptes sota les mateixes paraules. La utilitzacié no és sinonim d’educacio.
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Després de més de 50 anys de televisid, encara no hem apreés a “llegir-la”. Potser tampoc no
sabem “llegir” llibres. Ara entrem a Internet, perd no en tenim prou amb cursos d'utilitzacio.
Cal una cultura de la imatge i del tractament de la informacid. Els canvis socials i tecnologics
van més rapid que les Administracions. Es necessiten més recursos per a I'educacio en
noves tecnologies.

Intervencions des de I'ambit del professorat fan una reflexié sobre el model docent. Es
detecta com a problema el fet que el professorat, fins ara, ha treballat amb les eines que
domina; la introduccio de les TIC suposa una dificultat d’adaptacio, perquée té la idea que no
en sap prou, que no domina el tema de les noves tecnologies i aixo li genera inseguretat. Es
recorda que en el mon educatiu tots podem aprendre molt de lintercanvi alumnat-
professorat. També es manifesta que, generalment, a alguna part del professorat li costa
adoptar nous models didactics, per exemple, pensar que a les aules poden tenir “racons” on
els nois i noies poden treballar d’'una manera autonoma. | aixd nho només respecte als
ordinadors, sind també a la televisio i altres. Es tracta de fer entrar les noves tecnologies a
laula, perd evitant que s'imposin les modes. El més important és no perdre de vista la
intencié educativa i les emocions com a motor de I'aprenentatge.

¢) Nou perfil professional del professorat, (formacié permanent). S’ha fet formacié permanent
per al professorat sobre les noves tecnologies, pero els cursos a nivell d’'usuari es continuen
demanant, perqué hi ha un percentatge gran de professorat que no hi entra. S'aprofundeix
aquesta idea amb una reflexiéo sobre l'eficacia de la formacié del professorat en noves
tecnologies, la repetici6 de cursos d’informatica, el blocatge mental... Es parla d'una
“esquerda” generacional dificil de resoldre, pero que cal afrontar amb responsabilitat. S’ha
de ser creatiu i obert a noves propostes, com la reduccié de jornada o les jubilacions
anticipades, pero evitant caure en el parany de jubilar aquells que han arribat tard a la
societat de la informacid, perque cal redimensionar la feina de tothom.

Es proposen canvis profunds en el reciclatge del professorat i, sobretot, sumar esforcos des
dels diferents sectors i institucions, publiques i privades.

S’introdueix un altre element de debat: es pregunta si s’ha trencat la confianca de la societat
en els mestres, i, si és aixi, caldra reflexionar per qué s’ha trencat. Hem de fer autocritica.
S’han de defensar els projectes d’escola i, sobretot, revitalitzar la funcié docent tenint clar
que som l'escola d’aquest segle.

En processos de canvis tots ens sentim insegurs. Hem de fer un refor¢ positiu per cada
avenc de I'escola.

Educar les emocions
Quan es parla d’educacié no es poden obviar les emocions. Els nous mitjans aprofiten les
emocions primaries per promocionar la societat de consum. La capacitat d’empatia és la que

ens ajudara a arribar a acords, a entendre’ns. El benefici pot ser un enriqguiment personal.
No insistir en I'educacio de les emocions en aquest moment en qué es prenen decisions
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d’'una manera emocional és un frau. Influim sobre les emocions sense saber com ho fem,
per tant, convé racionalitzar tota la problematica emocional.

Responsabilitat compartida

Tothom esta d’acord que la responsabilitat de I'educacio és compartida, perd convé evitar el
perill que en demanar coresponsabilitat el que s’aconsegueixi €s, en certa manera, diluir-la i
eludir-la.

Es demana responsabilitat social i politica, com també la participacié de I'entorn social en
I'accio educativa. Convé evitar contradiccions educatives des dels diferents ambits i definir
els valors fonamentals. Un exemple d’activitat concreta que té en compte la participacié de
tota la comunitat educativa és el portal edu365, creat pel Departament d’Ensenyament.
Ofereix recursos i eines adrecats a pares, professorat i alumnat.

S’explica que als anys seixanta ja es va esdevenir un debat semblant, i ara es repeteix la
historia. Es posa com a exemple el cinema-forum i s'insisteix en la idea de responsabilitat
compartida.

Es reivindica la importancia de I'educacié no formal. El paper de I'associacionisme educatiu
€s molt important per la seva experiéncia d’educacio en valors. Aquest fenomen associatiu
no és gaire important en nombre, pero té unes caracteristiques que el fan especialment
valués des del punt de vista educatiu. Té una certa llibertat, si bé les diferents associacions
estan atomitzades. Per una altra banda, es pot considerar que estan articulades i milers de
voluntaris les tiren endavant mitjancant la Secretaria General de Joventut. L’associacionisme
€s un model educatiu. No s’ha de confondre amb activitats educatives consumistes. Falten
espais de treball i de participacio conjunta amb la familia i amb I'escola.

Es parla també de la ciutat educadora. La ciutat t¢ moltes responsabilitats compartides,
perqué té la manera d’accedir a les diferents associacions i entitats. Es més facil trobar
espais comuns. El projecte educatiu de ciutat aglutina tots els agents educatius. Es possible
fer una diagnosi de la ciutat i fer un projecte a partir del que es necessita. Cal compartir
responsabilitats.

Es necessaria una conscienciacio social, fer participar tots els ciutadans en els problemes
socials com fan les “comunitats de responsabilitat compartida”, amb agents educatius i
socials. Vivim en una societat en que poques persones prenen decisions que n’afecten
moltes. Tothom s’hi hauria de sentir implicat, perque “res huma ens sigui estrany”. Amb
referéncia als grups immigrats, es diu que convé tenir en compte la multiculturalitat i aprofitar
el valor de lintercanvi cultural. Fins i tot, es proposa canviar la paraula “nouvinguts” per
“benvinguts”.

Finalment, s’introdueix una reflexié sobre la confianca en els politics. L'educacié és un tema

basic en qualsevol societat i ha de ser objecte de la preocupacié dels politics. Segons
I'estudi de Manuel Castells sobre el grau de confianca en els politics, hi ha un alt grau
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d’individualisme. Dipositem en els politics part de la nostra confianca per tal que gestionin
els béns comuns. Es una relacié de confianca que, quan es trenca, costa restablir-la. Ens
hem de preguntar en quina situacié estem ara, que podriem fer per avancar un pas més en
I'orientacié de la coresponsabilitzacié i fixar-nos objectius concrets per anar endavant.

En resum, podriem dir que tothom esta d'acord que l'educacié é€s una responsabilitat
compartida. Els nous canvis socials i tecnoldgics comporten un redimensionament del paper
de l'escola i de la seva estructura, com també de la formacié del professorat i de la
metodologia emprada.

S’ha de trobar la manera de treballar coordinadament les diferents institucions socials, tant
publigues com privades. Cal una politica educativa. La capacitat d’'empatia és el que ens

ajudara a arribar a acords, a entendre’ns i a créixer com a societat.

Secretaria: Roser Viladot
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Acte de cloenda de la Jornada

Una vegada finalitzat el treball a les taules rodones simultanies, els assistents a la Jornada
es reuniren novament a la sala principal per escoltar els moderadors i moderadores de cada
taula, els quals oferiren una visi6 global de les aportacions i les linies de reflexié
expressades en les ponéncies i els debats a fi que els participants poguessin conéixer d’'una
manera general i esquematica els aspectes que s’havien tractat en les altres taules.

Aquesta publicacio inclou, en els capitols dedicats a les taules rodones, la sintesi realitzada
per cada un dels secretaris i secretaries sobre el debat posterior a la presentacié de les
ponéncies.

Tot seguit, transcrivim les paraules exposades pels moderadors i moderadores en l'acte de
cloenda.

Taula rodona Ambit escolar

Respecte a la pregunta “considereu que I'educacié és una responsabilitat compartida?”, hi
ha hagut unanimitat. Tothom s’ha mostrat d’acord que és realment una responsabilitat
compartida.

Amb referencia a I'ambit escolar, ha quedat palés i s’ha definit alldo que I'escola demana a la
familia. Concretament, es demana que es doni valor a I'aprenentatge, a allo que els alumnes
fan cada dia. |, a més d’aquesta atencié pel treball dia a dia, cal que hi hagi una participacio
de les families, dels pares i les mares, en la configuracié de I'escola i que s’intenti avancar
conjuntament per trobar la sintonia necessaria amb les families, no només per a la resolucio
dels conflictes, sin6é també per al bon funcionament quotidia de I'escola.

Al mateix temps, la familia també demana coses a I'escola. Basicament, vol coneixer que fa
I'escola i no només que hi hagi intercanvis puntuals. Pares i mares volen coneixer el projecte
educatiu i sentir-se part de la comunitat educativa, perqué l'escola no sén només els
alumnes i els professors. En aquest sentit, es demana respecte mutu entre les dues
institucions: I'escola i la familia, com també que hi hagi una coheréncia entre els valors que
volem transmetre als nostres nens i nenes. Es constata que hi ha una contradicci6 entre els
valors que transmeten I'escola i la familia i la societat en general.

Sobre aquest punt, s’ha insistit en el paper tan important que exerceixen els mitjans de
comunicacio i en el debat hem recollit la idea que, com a Consell Escolar de Catalunya, es
faci arribar, sobretot a les televisions publiques, la queixa que el llenguatge que moltes
vegades s'utilitza en programes de gran audiéncia sovint va en contra del que intentem
treballar tant a I'escola com a la familia.
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Per una altra part, 'escola demana al municipi que, en el cas d’aquelles families que per les
circumstancies que sigui no poden assumir les responsabilitats envers I'escola, I'ens local
prevegi alguns mecanismes a través dels serveis socials, per exemple, per suplir aquestes
mancances i el compromis que les families no poden assumir. Aixi, durant el debat ha sorgit
la proposta que podria ser I'assistent social qui agafés al seu carrec tots aquests aspectes.

L'escola demana també a I'ens local que s’articuli una microatencié a cada escola o cada
institut.

Aixi mateix, en el debat s’ha suggerit que, per afavorir politiques educatives locals, els
consells escolars municipals podrien ser els motors de cada zona.

Finalment, I'escola demana al municipi politiques d’habitatge per poder integrar realment
tota la poblacié nouvinguda que tenim en aguests moments.

Per una altra part, les entitats locals demanen a I'escola la seva col-laboracid i, sobretot, li
agraeixen el treball que fa en la sensibilitzacié sobre alguns aspectes. Concretament en la
nostra taula s’ha exposat I'experiéncia del Ripolles amb una experiéncia mediambiental que,
pel fet d’haver-la treballat a I'escola i amb tots els escolars, ha aconseguit que en tota la
comarca millorés molt 'ambit de la recollida selectiva.

Fins aqui el que demana cadascu als altres ambits, pero després també s’han marcat els
compromisos de cadascu. L'escola pensa que els compromisos més importants que hauria
d’assumir son:

e tenir un bon programa d’ensenyament-aprenentatge per atendre, si no la totalitat dels
alumnes, que hauria de ser I'objectiu principal perd que és molt complicat, si que la gran
majoria,;

e transmetre missatges globals i, sobretot, positius, i no només aquelles particularitats o
especificitats alumne per alumne, per tal que tots els esforgos revertissin directament en
tot 'alumnat;

« fer de I'atencio tutorial el centre d’interes més important a I'escola o l'institut;

e i obrir 'escola a les diferents fonts informatives.

S’ha comentat igualment que I'escola no només sén les hores lectives, sind que tenen molta
importancia les hores no lectives. En aquest sentit, ha sorgit en el debat la reivindicacio per
part de les associacions de lleure de voler compartir aquest espai educatiu amb tots els nens
i nenes, nois i noies.

S’ha dit que cal parlar clarament del que esperem de I'alumnat i que tant els alumnes com
les families han de saber qué és el que I'escola n’espera per tal de poder arribar a acords i
compromisos, com ara presentar i tenir un pla de convivéncia per generar un clima de
confianca. Agquesta questio s’ha desenvolupat més en el debat, perque s’ha considerat molt
positiva per no caure en els expedients disciplinaris.
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Ara bé, per part de la familia cal que hi hagi també compromisos, com el de la participacio.
S’ha d’intentar, a través de les AMPA o de qui sigui, promoure la participacié de les families
a l'escola, concretament el compromis d’assistir a les reunions i a les entrevistes, i tot allo
gue vulgui dir col-laboracié de la familia amb I'escola. També es considera que s’ha de
valorar la feina que els docents fan.

Podriem resumir que s’ha fet pales que és molt dificil donar resposta des de l'escola a
aquests canvis tan rapids de la societat, perqué no només hi ha hagut canvis importants en
aquests ultims anys, sind que n’esperem en un futur i, per tant, és molt dificil preveure la
resposta.

Finalment, en el debat ha sortit un element important: a partir de I'analisi i de la reflexié que
tota la comunitat educativa pot fer conjuntament podem avancgar, no en aguelles coses que
hem de fer, pero si en aquelles coses que tenim clar que no hem de fer. S’ha posat
I'exemple que un educador mai pot anul-lar 'autoestima d’'un nen o nena o mai pot tancar les
portes a un nen o nena o a una familia. A partir d’aquests aspectes que tenim clars que no
hem de fer, segur que podrem avancar en la coresponsabilitat i les responsabilitats
compartides en I'educacio. Moltes gracies.

Moderadora: Carme Arnau, membre del Consell Escolar de Catalunya

Taula rodona Ambit familiar

He de dir que la nostra taula ha estat molt participativa, i que les intervencions dels ponents
han estat molt riques i interessants.

De tot el desenvolupament de la taula rodona, se'n despren, tant pel que fa a les
intervencions dels ponents com dels participants, que no és possible educar ciutadans
responsables, autonoms, critics i solidaris sense la coresponsabilitzacié de tota la societat.
Podem dir que aquest és un dels missatges més importants que planava per damunt de
totes les intervencions que hi ha hagut.

Un altre element que ha planat per damunt de totes les intervencions és que cal ajudar i
potenciar el paper de la familia. També ha quedat clar que no han d’haver-hi responsabilitats
exclusives de cap dels sectors, ni de pares, ni de mestres, ni de les institucions, perque
aquestes responsabilitats han de ser sempre compartides. Hem de parlar de
coresponsabilitat i hem de cercar les formules que calgui per fer-la possible.

En tercer lloc, també ha quedat molt clar, i de fet ja s’havia dit en la sessi6 inicial de la
Jornada, que els pares i els mestres, o els pares i els ens locals, no hem d’entrar en la
dinamica d’exigir-nos responsabilitats: “Tu has de fer aixd. A mi em toca allo.” No és el millor
cami que els pares demanem més coses als mestres, ni que els mestres demanem més
coses als pares. En tot cas, hem d'anar plegats per mirar de trobar les maneres
d’aconseguir aquesta coresponsabilitat.
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Probablement, el repte que tenim ara, amb aquesta situacié tan canviant, tan diversa, tan
diferent del que era fa molt pocs anys, €s poder repensar entre tots plegats que vol dir
educar, no només a les escoles sind també en tots els contextos.

Aixi mateix, han sorgit alguns altres aspectes que les families hauriem de tenir en compte.
Per exemple, un dels primers temes que s’ha comentat és que dins de la mateixa familia
hauriem d’aconseguir que les responsabilitats educatives fossin realment compartides entre
pare i mare. Segurament, aixd encara no és ben bé aixi en la majoria de casos i, per tant, és
un primer element que s’ha de considerar.

S’ha dit que s’hauria d’ajudar les families a trobar els espais i els sistemes de relaci6 amb
els fills que permetin la interaccid6 necessaria i la labor socialitzadora. Aixi mateix, les
families han de saber, han d’'estar informades, han de coneixer que viuen, que senten, que
pensen el seus fills i filles, tant dins com fora de I'escola. Els pares tenim l'obligacié de
coneixer que fan els nostres fills.

Un altre element fonamental, que probablement també es pot trobar a I'escola i en altres
ambits, és I'aspecte afectiu, en el qual la familia és absolutament insubstituible. En tot cas,
la familia ha de garantir una qualitat en les relacions interpersonals dels seus membres,
sobretot pel que fa als aspectes afectius i a la vinculacié emocional, pero també amb una
dinamica comunicativa adequada, pautes de conducta consistents i un clima d’estabilitat i
afecte. | aquesta funcio, repeteixo, tot i que també pot ser complementada en tots els altres
ambits, la familia I'ha de garantir totalment.

Respecte a la relaci6 amb I'escola, es demana a la familia que s’integri en la comunitat
educativa del centre. L'escola demana que pares i mestres estableixin un pacte educatiu per
als seus fills, i aix0 implica participar i coresponsabilitzar-se del que passa dins el centre,
comunicar-se amb els mestres, etc. Naturalment, tot aixd0 no s’ha de fer només en un sentit
unidireccional, és a dir, no només hem de demanar als pares que participin, que s'impliquin,
gque facin coses, que es comuniquin amb els mestres, sind que els mestres han de fer-ho
facil. L’experiencia ens diu que sempre que hi ha aqguesta facilitat, la participacio és molt
més rica, la implicacié dels pares és molt més gran i tot plegat €s molt més positiu. Per tant,
se suggereixen accions diverses, com ara explicar molt bé el projecte educatiu als pares
abans d'entrar a I'escola, buscar tots els mecanismes que serveixin per potenciar la
participacio, establir sistemes de compromis mutu entre pares i mestres, pensar sistemes
democratics de participacié i d’'implicacié de les families en els centres, etc.

També s’ha plantejat com un element important la necessitat de formacio, tant dels pares
com dels mestres, en els aspectes de comunicacid, perquée potser, de vegades, no en
sabem prou; tenim molt bones intencions, perd no sabem comunicar-nos pares amb mestres
ni mestres amb pares.

Naturalment, les families també reivindiqguen. Demanen que se’ls reconegui aquesta tasca
participativa i que hi hagi un reconeixement explicit de la seva participacié. Si realment
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creiem en una societat en que els seus ciutadans, els pares i les mares, s'impliquen en
'educaci6é dels seus fills, no només a casa sind també fora, cal que la societat reconegui
aquesta participacié. | aquest reconeixement no ha de ser només d’ordre moral, que és molt
important, sind que també hem de comencar a pensar en reconeixements més terrenals:
reconeixements dins I'ambit laboral. Per exemple, la possibilitat que hi hagi algun tipus
d’exempci6 o algun tipus de reconeixement dins I'ambit laboral, de la mateixa manera que hi
ha reconeixements dins I'ambit laboral per a altres glestions, per exemple, els sindicals.
Potser hem de comencar també a avancar en aquesta direccid, si realment creiem que aixo
€s molt important.

Un altre aspecte que s’ha destacat és que cal que les families participatives s’ho creguin. Es
a dir que els pares i les mares que som aqui, i els que no hi s6n perd que participen
activament en I'ambit educatiu, hem de fer la nostra feina, ens 'hem de creure i hem
d’actuar amb aquesta conviccid, perque aixi és com arribarem a aconseguir coses.

S’ha assenyalat alhora un altre element important, que seria d’'ordre més macropolitic: la
necessitat de prendre mesures politiques per conciliar els horaris laborals, familiars i
escolars. No podem treballar d'una manera aillada, calen mesures politiques concretes que
facilitin I'apropament i la implicacié matua de pares i mestres.

Cal dir que un altre dels temes importants de que s’ha tractat i que afecta el nucli familiar ila
relacié de la familia amb I'escola és el canvi profund al qual estem sotmesos pel fenomen
migratori. Es molt diferent parlar de la familia de fa 20 anys que parlar de la familia en
aquests moments. Els centres s6n molt més diversos pel que fa a les families que hi ha i
aixo implica una atencio especial en aquest aspecte. Una atencio especial en el sentit que
hem de donar resposta a les necessitats tan diverses de totes aquestes families. Hem de fer
tot el que calgui perqué aquestes families se sentin coresponsables dels seus fills en els
centres educatius i hem de fer tot el que calgui perqué les families es coresponsabilitzin de
I'educacio dels seus fills en el conjunt dels ambits socials.

S’ha dit igualment que familia i escola han d’intentar compartir valors en alguns aspectes
essencials, tot i essent conscients de la dificultat i de la diversitat social, pero és
importantissim arribar a posar-nos d’'acord en alguns aspectes essencials que haurien de
ser compartits d’'una manera basica per totes les entitats, per tots els membres, per tots els
ens que eduquen els nostres fills i filles.

Finalment, hi ha hagut una reflexié unanime en el sentit que tot aixd que estem dient té molt
d’interés en el context previ a la llei que s’aprovara en un futur immediat. Ara bé, també es
produeix un cert contrasentit respecte a la situacié a que, d’alguna manera, la nova llei ens
aboca. En tot cas, s’ha dit que, independentment del que acabi sent la Llei de Qualitat i del
gue acabi quedant de la participacio dels pares en els centres educatius, hem d'utilitzar el
seny com ho hem fet en altres ocasions probablement més dificils que aquesta. Moltes
gracies.

Moderador: Rafael Torrubia, membre del Consell Escolar de Catalunya

141



Taula rodona Ambit local

Al nostre ambit, s’hi han presentant tres visions que han il-lustrat molt bé el tema i que ens
han servit de punt de partida. Una era una visié del mén de I'escola rural, és a dir, com
'escola rural es lliga amb el territori, com des de la petita escola rural es poden treure
models de proximitat. Precisament, i aix0 ha anat apareixent durant tot el debat, se’ns
suggeria que ens miréssim meés sovint les experiencies de l'escola rural perqué son
francament interessants per ser exportades com a model a les altres tipus d’'escoles, i
pergué es consideren unes desconegudes en un cert sentit.

D’altra banda, des d’una zona urbana, des de Barcelona, se’'ns ha plantejat un exemple de
permeabilitzacio entre una escola ja centenaria i el barri. Es un clar exemple de com una
escola es fa amiga d’un barri i com el barri es fa amic d’una escola, com entren en contacte i
com reforcen la seva activitat.

Finalment, des d’'un ajuntament s’ha plantejat un projecte educatiu de ciutat.
| al voltant d’agquests tres temes hem treballat. Intentaré fer-ne una sintesi.

Un aspecte sobre el qual hi ha hagut unanimitat és el valor afegit de la proximitat. La
proximitat és un factor que ens permet tractar millor els problemes, i aquesta proximitat es
refereix, obviament, a I'ambit local i a I'ambit del centre pel coneixement que tenen de la
situacid. Una situacié cada vegada més diversa que tendeix a incrementar-se. La possibilitat
de veure i d'identificar aquesta diversitat de des la proximitat €és molt més alta que no pas
des de la llunyania. Per tant, responsabilitzar-se, si. Responsabilitat compartida, si.

Jo crec que aguesta questido s’ha presentat —em sembla entendre-ho aixi— més com una
reivindicacié que no com una acceptacio. Es a dir, no com una acceptacio fatalista de dir
“Que hi farem! Ens n’hem de responsabilitzar!”, sin6 més aviat com una reivindicacio:
“Volem responsabilitzar-nos conjuntament, tant mestres com pares i mares, com
administradors, com les Administracions locals.” S’ha parlat amb veheméncia de la voluntat
de responsabilitzar-se precisament en educacio, i més aviat es lamenta no poder exercir
millor aquesta responsabilitat, d’'una manera meés reconeguda i clara.

Una constant que ha anat sortint en el debat és la necessitat de coordinar esforcos. S’ha dit
gque des de la ciutat mateix es poden oferir molts recursos, que sovint ja existeixen pero que
s’han d’aprofitar i rendibilitzar més. Per exemple, els centres oberts poden donar un servei a
la ciutat.

Aixi mateix, s’ha suggerit un exercici d’'analisi competencial, és a dir, que analitzem els
nivells d’administraci6 des d'un punt vista competencial: que ha de fer I'Administracio
autonomica, que ha de fer I’Administracio local i que hauria de fer la tercera Administracio,
que és el centre educatiu autonom amb capacitat de poder-se gestionar. Per tant, tres nivells
administratius que s’haurien d'analitzar a fons des de les diferents arees que afecten
I'educacio: la reglada formal, la no formal i la informal, perqué el fet educatiu és integral i va
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a més enlla de les portes de I'escola. Es un fet que afecta tothom; també el mon del lleure,
del qual s’ha reivindicat el paper educatiu.

S’ha constatat que és important unificar llenguatges i coordinar. Aquesta ha estat,
segurament, I'exigéncia més alta que s’ha plantejat des del nostre ambit de treball. Obrir
I'escola a I'entorn i dur I'entorn a les escoles, aquesta ha estat la idea principal.

En aix0, m’apunto la reindivicacié que s’ha plantejat a la taula anterior i em faig portaveu de
les dificultats que comportara el marc de la nova llei, perqué donara més rigidesa i perquée
camina meés aviat en contra de la participacié que no pas a favor.

Bé, aix0 és tot. Potser hi ha més preguntes que respostes, perd almenys hem coincidit en el
camp de la proximitat i la necessitat d’obrir-nos a I'entorn. Res més. Moltes gracies.

Moderador: Francesc Colomé, membre del Consell Escolar de Catalunya
Taula rodona Ambit social

A la nostra taula, com que la societat €és molt gran, s’hi han presentat quatre ponéncies. Per
fer un resum rapid i breu, diria que ningd no s’ha aturat a plantejar-se si era una
responsabilitat compartida o no, perqué més aviat s’ha entrat directament a debatre com ho
fem per compartir aquesta responsabilitat. Val a dir, pero, que també ha sortit amb una certa
reiteracid la complexitat de fer-ho.

Les ponéncies han situat quatre temes. En la primera, sobre la societat de la informacio i del
coneixement, s’hi aportaven dades sobre la situacié de Catalunya a partir d’'una enquesta
recent, realitzada al 2001, on es veia molt bé que la utilitzacié i el domini de les noves
tecnologies era més aviat feble, en general, per0 més favorable per a l'anomenada
“Catalunya Jove”, és a dir, la gent jove de Catalunya. A partir d’aqui, es plantejaven els
problemes que aix0 representa per a I'escola i es feien propostes en relacié amb el tema.

La segona ponéncia era sobre la integracio de la immigracid, i també es plantejava quin és
el paper de l'escola i com ha de relacionar-se, no Unicament amb els pares que tenen a
'escola, sin6 també amb col-lectius concrets.

L'altra ponéncia tractava de I'impacte dels mitjans de comunicacio visual i es presentava un
veredicte sobre la situacioé actual, en el sentit de dir: demanem que ho facin millor, perd no
intentem educar les noves generacions per veure els mitjans. Tenint en compte que els
tindrem sempre, potser la solucié no és anar dient que canviin, que canviin, que canviin...
sino preparar les noves generacions perqué sapiguen qué han de fer.

Finalment, la quarta ponencia era una aportaci6 de dades sobre les possibilitats de

participacié a nivell de poblacions petites, on és més facil engrescar el conjunt de la societat
0 el conjunt de la poblacio.
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Respecte a les aportacions del debat, resumiré les que hem recollit d'una manera rapida.
S’insistia molt en la formacio al llarg de la vida i en la formacié en les tecnologies de la
informacio i la comunicacio, com un element fonamental. Més concretament, de cara a
l'escola i de cara al professorat, es deia que s’ha de canviar la manera d'ensenyar i
d’aprendre per tal que no hi hagi una diferéncia marcada entre el que anomenen formacié
inicial i formacié permanent.

També s’ha parlat de valors i s’ha dit que és un tema que no es pot simplificar
excessivament. Amb referencia a la integracio de la immigracio, es dona per suposat que el
col-lectiu majoritari comparteix uns valors i que els col-lectius d’immigrants tenen els seus
propis valors, per0 més aviat s’insistia que en el nostre col-lectiu potser no hi ha tanta
unanimitat en l'esfera dels valors i que, en tot cas, calia treballar i avancar perque, al
capdavall, aquestes uniformitats sén superficials i falses.

Una questi6 que s’ha comentat molt és la formacié dels pares amb vista a la seva
participacié. Es deia que, segurament, esta molt relacionada amb la manera com les escoles
es plantegen la participacié dels pares i que comencar per aqui és fonamentar la participacio
a nivell social.

Una altre aspecte del debat en el qual tothom estava d’acord és que hem d’obrir I'escola a la
societat, perqué mentre I'escola segueixi tancada és dificil que la societat hi entri i viceversa.
Es tracta, per tant, de mirar de crear tota mena de sinergies i canals de comunicacio. S’ha
esmentat el fet que les empreses que son expertes o que es dediquen a les tecnologies
poden contribuir molt i posar-se d’acord amb les escoles, no Unicament per facilitar-los ajuda
economica o per incrementar-ne el maquinari, sino, fins i tot, per ser productors de material
per a 'ensenyament a partir de les seves propies activitats empresarials.

S’ha insistit molt, també, en la necessaria entrada de la tecnologia. Per exemple, s’ha dit que
ja n’hi ha prou de tancar tots els ordinadors en una aula i que cal repartir-los per tota
'escola, la qual cosa vol dir que en lloc d’anar a una aula a aprendre a fer funcionar
'ordinador, cal que l'ordinador sigui el vehicle didactic dels continguts per poder fer
'ensenyament que volem. Tanmateix, també es parlava dels riscos implicits en tota
tecnologia, perqué no té anima.

En la mateixa linia, s'insistia en el que havia plantejat la tercera ponéncia: I'impacte dels
mitjans de comunicacié. S’ha dit que s’ha d’ensenyar els infants a navegar —em sembla que
era aquesta la metafora concreta— pels mitjans, igual que el navegant que dificilment pot
triar els vents que li convenen, sind que apren a navegar amb els vents que troba per arribar
al final a la seva destinacio.

Un altre aspecte que ha sorgit en el debat és I'associacionisme. S’ha dit que representa una
part molt minsa de la societat catalana i que, quan es diu que la societat catalana esta molt
organitzada a través de l'associacionisme, més aviat s’exagera, perque hem vist que les
associacions que preponderaven eren les esportives. Malgrat tot, hi ha associacions, i
'escola hauria d’establir-hi contactes més informals i buscar el cami per adquirir-hi
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compromisos. S’ha relacionat, a més, amb la immigraci6 i s’ha dit que I'associacionisme té
molt a veure amb les activitats que fa I'escola i que, d’altra banda, estan absolutament
desvinculades de I'escola.

S’ha parlat també de les comunitats educatives com un exemple de I'obertura de I'escola per
arribar al maxim nombre possible d’individus i, finalment, també ha sortit una proposta sobre
els projectes educatius de ciutat.

La sessi6 ha acabat tractant-hi de dos temes. D’una banda, s’ha plantejat que, si es parla de
societat, potser s’hauria de parlar del que aporta la politica a I'educacid, concretament del
que aporta I'exercici de la politica, perque la manera com la societat exerceix la politica
fomenta que les noves generacions pensin que és un tema prioritari al qual cal dedicar-s’hi,
0 més aviat es desmobilitza. Sembla que hi havia hagut una perdua de confianca de la
poblaci6 cap als politics i que segurament I'escola tindria molt per fer per recuperar aguesta
confianca i aconseguir que la joventut tingués en compte la politica i la politica tingués en
compte la joventut.

D’una altra, s’ha parlat de la importancia de I'educacié de les emocions, tenint-hi en compte
gque els mitjans de comunicacié6 de masses donen prioritat, precisament, a fer sortir les
emocions primaries que tots portem a dins perque ens convertim en grans consumidors.
Com a contrapartida, resulta que I'escola deixa com a analfabets emocionals tots els seus
estudiants. Si I'impacte dels nous mitjans consisteix a manipular les emocions, potser aniria
bé que s’eduquessin les emaocions dels individus. Moltes gracies.

Moderador: Pere Darder, membre del Consell Escolar de Catalunya
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