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PRESENTACIO

Un dels moments clau en la trajectoria educativa dels nostres alumnes és el pas de I'edu-
caci6 primaria a la secundaria obligatoria. S'hi posen en joc diversos factors (emocionals,
socials, metodologics, d'espais fisics) que poden condicionar els resultats academics,
de manera que la politica educativa ha de prendre mesures per intentar facilitar que la
transicio entre les dues etapes s'esdevingui amb éxit.

De vegades, les mesures s'han d'aplicar abans que els nens i les nenes arribin al curs
de transicié. Es el cas de I'alumnat que presenta dificultats lleus d'aprenentatge, que
podrien convertir-se en greus si no s'hi intervé a temps. En aquest sentit, les dades d'a-
valuacié mostren que els centres d’educacié primaria van fent una bona feina, ja que el
percentatge d’alumnat situat en el nivell baix de competéncia en les proves d'avaluacio
de sisé d'educacid primaria s'ha anat reduint des de I'any 2009, que és el primer que
es van aplicar les proves. D'un percentatge proper al 25% d’alumnat que el 2009 mani-
festava que tindria dificultats per seguir I'ESO amb éxit, s'ha passat a un percentatge in-
ferior al 20% en totes les competencies avaluades, excepte en la llengua anglesa (que
mostra un percentatge superior).

L"article que obre aguest nou numero dels Quaderns d'avaluacio, signat per la Direccié
General d’Educacio Infantil i Primaria, explica en qué consisteix el Suport Escolar Perso-
nalitzat (SEP), un dels eixos d'actuacio previstos pel Departament d'Ensenyament per mi-
llorar els resultats educatius i reduir les taxes de fracas escolar i d’abandé dels estudis. El
SEP és un model d’estrategia d'atencio a I'alumnat que presenta dificultats lleus d'apre-
nentatge que preveu la intervencié immediata quan es detecten les dificultats. Els fona-
ments teodrics en que es basa sén especialment rellevants: els estudis internacionals mos-
tren que els sistemes educatius que obtenen més bons resultats en comprensio lectora en
I'estudi PISA sén aquells que tracten de manera individualitzada les dificultats o endar-
reriments d'aprenentatge i que ho fan en els primers anys d’escolaritzacié. L'exemple
paradigmatic és Finlandia, que tantes vegades s'ha posat de model.

El segon article del nUmero analitza els aspectes organitzatius, curriculars i d'orientacio
d’'onze instituts escola de Catalunya. El signen Marius Martinez i Carmina Pinya, de I'Ins-
titut de Ciencies de I'Educacié de la Universitat Autonoma de Barcelona, i és un resum de
la recerca que van emprendre, per encarrec del Consell Superior d’Avaluacié del Sistema
Educatiu i que hem publicat de manera extensa al nUmero 21 de la nostra col-leccié “Do-
cuments”. Els instituts escola —creats a partir de la LEC (2009) i que recuperen el model
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creat per la Generalitat republicana el 1932— faciliten la transicié de I'educacié primaria
a la secundaria pergué integren en un Unic centre els nivells d’educaci¢ infantil, primaria
i secundaria. La recerca es basa en I'estudi de les practiques diferencials d'aquesta tipo-
logia de centres, que s’han contrastat amb les d'instituts d'educacié secundaria i amb les
d'escoles d'educacié primaria. L'article de Martinez i Pinya és interessant perqué remarca
que els instituts escola aconsegueixen d'amortir moltes de les dificultats que es generen
en la transicié de I'educacié primaria a la secundaria, perd també perque ressalta que
hi ha experiéncies de coordinacié entre centres (escoles i instituts) que aconsegueixen
objectius semblants. Ens ofereixen el llistat de cinquanta practiques de referéncia que afa-
voreixen la transicié entre les dues etapes educatives, que poden ser extrapolables a molts
d'altres centres.

Precisament en aquest punt és on incideixen els dos ultims articles del nimero. Josep Maria
Esteve Gibert i Anna Guilera Rico ens exposen |'experiéncia de I'Institut Escola Jacint Ver-
daguer. Aborden amb claredat i concisio els factors que han fet evolucionar la seva ins-
titucié escolar, tot deixant clar quines sén les practiques que la caracteritzen. La poten-
ciacié d'alumnes actius, del treball per projectes, les aules connectades, I'organitzacio de
I'aprenentatge, la importancia del paper de les families, el lideratge basat en I'empatia,
I'assertivitat, el treball i I'acompanyament sén alguns dels trets que han convertit el Jacint
Verdaguer en un centre de referéncia a molts nivells. Per acabar, Miquel Arcas Gémez,
coordinador pedagogic de I'Institut Baix Camp de Reus, ens presenta el pla d'actuacio del
seu centre per a la transicié de I'educacié primaria a la secundaria. El pla comporta un
treball d'estreta col-laboracié amb els centres d'educacié primaria, |'establiment de vincles
amb les families i I'atorgament de gran protagonisme a I'alumnat, tant de primer d’'ESO
com de sise d’educacié primaria. Si es traspassa la informacié entre iguals, moltes de les
pors que es generen amb la transicié de primaria a secundaria (sobretot si hi ha un canvi
de centre) es difuminen. Estic convencut que els quatre articles que hem aplegat en el
numero 24 dels Quaderns d'avaluacio poden estimular la reflexié o servir de mirall a molts
centres educatius de Catalunya.

Joan Mateo
President del Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu
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OBJECTIU DE PAIS: QUE CAP NEN NI NENA NO ES QUEDI
ENRERE. EL SUPORT ESCOLAR PERSONALITZAT (SEP),
UNA ESTRATEGIA A FAVOR DE L'EXIT ESCOLAR

Direccié General d’Educacié Infantil i Primaria (DGEIP)

INTRODUCCIO

El Departament d’Ensenyament promou i lidera el mandat del Govern de la Generalitat
per a |'Ofensiva de pais a favor de I'éxit escolar, contemplat en I'eix 2 del Pla de Govern
2011-2014 amb el Pla per a la reduccié del fracas escolar a Catalunya presentat davant el
Parlament, el 28 de juny de 2012.

La millora de I'exit educatiu esdevé cabdal per aconseguir possibilitar als alumnes |'exer-
cici de la seva llibertat individual, en la mesura que les persones treuen partit de les seves
capacitats per forjar un projecte de vida propi i és alhora garantia de progrés d'un pais
immers en la globalitzacié i en una economia basada en el coneixement. En consequén-
cia, I'educacio és un factor clau per al futur de la nostra societat.

L'exit escolar dels alumnes a través del desenvolupament de totes les seves capacitats i
el procés formatiu de les seves potencialitats, ha de promoure un canvi en la mirada so-
cial del fet educatiu, aixi com incentivar la implicacié i I'esfor¢ conjunt i el compromis de
tothom.

El Suport Escolar Personalitzat (SEP) és un dels eixos d’actuacié del Pla presentat amb
I'objectiu de millorar els resultats educatius i reduir les taxes de fracas escolar i d’abandoé
dels estudis.

La DGEIP ha impulsat la intervencié educativa, a totes les escoles
de Catalunya, per a I'atencié de les necessitats dels alumnes,
a partir de la identificacié dels problemes i les dificultats El SEP és un
d'aprenentatge de I'alumne, promovent la seva atencid model d’estratégia
immediata, aixi com la potenciacié del talent al llarg de d’atenci6 a I'alumnat
tot el sistema educatiu. que presenta dificultats

lleus d'aprenentatge que
El SEP és un nou model d'estratégia d'atencié a I'alumnat podrien esdevenir
que presenta dificultats lleus d'aprenentatge que poden es- greus
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devenir greus si no s'intervé de manera adequada en el moment de la seva deteccié i
gue no son necessitats educatives especifiques.

Es una nova manera d’organitzacié del temps i dels ritmes escolars d'aprenentatge per
facilitar que tot I'alumnat assoleixi les competéncies instrumentals basiques per tal que
pugui seguir el desenvolupament del grup-classe.

Aguest suport es rep de manera individualitzada o en grup reduit, ja sigui amb la inter-
vencié de més d'un docent a I'aula o mitjancant I'ampliaci¢ de I'horari d’atenci¢ a I'alum-
nat.

JUSTIFICACIO

La Llei 12/2009 d’educacio (LEC) apunta noves fites centrades en la qualitat educativa i
en la superacio de les desigualtats socials vigents en el sistema educatiu. La societat re-
clama fer possible al mateix temps els objectius d’equitat i excel-léncia de la nostra edu-
cacio, que son garantia de progrés personal.

La LEC defineix com un principi general la qualitat de I'educacié, que possibilita assolir les
competencies basiques i aconseguir I'excel-lencia, en un context d’equitat, i recull com a
dret de I'alumne rebre una educacié que estimuli les seves capacitats, tingui en compte
el seu ritme d'aprenentatge i n‘incentivi i en valori I'esforc i el rendiment, per la qual cosa
els centres que imparteixen I’'educacié basica han d’adoptar les mesures pertinents per
atendre la diversitat de I'alumnat i per continuar la comesa de deteccié i prevencié de
les dificultats en I'aprenentatge iniciada a I'educacié infantil.

En un context d'organitzacié flexible dels ensenyaments d'educacié basica, la LEC atribu-
eix al Departament establir els criteris que han de regir I'atencié a la diversitat, orientar
els centres per a I'aplicacié de mesures organitzatives i curriculars i fixar els criteris que
han d'ajustar les mesures que adopten els centres per atendre I'alumnat amb necessitats
educatives especifiques i per atendre I'alumnat amb altes capacitats.

En aquest sentit, la LEC fixa criteris per orientar I'organitzacié pedagogica dels centres
per tal d'adequar els processos d'ensenyament al ritme d'aprenentatge individual, per
mitja de I'aplicacié de practiques educatives inclusives i, si escau, de compensacio, i per
mitja de I'aplicacio de practiques d'estimul per a I'assoliment de I'excel-lencia, sota el lide-
ratge pedagodgic del director, a qui atorga competéncies per fer-ho.
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Quan es publiquen els resultats obtinguts pel nostre sistema educatiu
es fa pales que el rendiment del nostre alumnat esta lluny d'allo
que seria desitjable per a un pais amb clara vocaci¢ d'inte- L'objectiu
gracio europea. ualtim a assolir

és aconseguir que els
Les primeres alertes es van disparar amb I'informe PISA nostres alumnes obtinguin
que, edicié rere edicid, no sembla presentar una panora- els resultats que ens permetin
mica gaire encoratjadora en el conjunt de I'Estat, atés que situar Catalunya a l'alcada
els nostres alumnes obtenen resultats que els situen ma- dels paisos més avancats
joritariament en la franja mitjana i que és molt baix el per- de la Unié Europea i
centatge d'alumnes amb resultats d'alta competencia co- de I'OCDE
municativa.

Els objectius de Lisboa 2010 orienten les politiques educatives dels paisos europeus a
la consecucio de millores substancials en la formacié obligatoria i permanent, objectius
gue han estat actualitzats de cara al 2020, sense que s’hagi vist un avenc significatiu
en el primer periode.

Tot i la incipient millora registrada en la darrera edicié, amb les dades de I'avaluacié de
sisé d’educacio primaria que es fan al nostre pais des de fa quatre anys, s'evidencia ja en
aguesta etapa educativa una taxa d’exit només d'un 70%, que ens situa en la franja mit-
jana baixa dels indicadors internacionals.

Cal, doncs, plantejar actuacions adrecades a millorar aquesta situacié, amb I'objectiu de
reduir el fracas escolar o, millor dit, d’aconseqguir que els nostres alumnes obtinguin els
resultats que ens permetin situar el pais a |'alcada dels més avancats de la Unié Europea
i de I'OCDE, tal i com prioritza la Generalitat de Catalunya en el Pla de Govern.

L'objectiu principal de I'escola catalana ha de ser aconseguir un model de qualitat que
afavoreixi I'éxit escolar, per la qual cosa és necessari prioritzar, a les etapes d’educacié
infantil i primaria, I'organitzacié dels centres per a I'atencié de les necessitats educatives
de I'alumnat, amb la incorporacié del suport escolar personalitzat.
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ﬁl’aula 1 m Percentatge d’alumnat situat en cada nivell de \
competéncia en les proves de sisé d'educacio
primaria

Llengua catalana

Llengua castellana

Matematiques

Llengua anglesa

OBJECTIUS

Els objectius del Suport Escolar Personalitzat estan incardinats amb els objectius plantejats
al Pla per a la reduccié del fracas escolar a Catalunya:

e Millorar el nivell competencial dels alumnes d’'educacié¢ primaria.
1. Reduir el percentatge d’alumnes amb baix rendiment en competéncies basiques en
llengUies i matematiques per sota del 15% al final del 2018 (prova de sisé d’educacié
primaria).
2. Aconseguir un percentatge d'alumnes amb alt rendiment en competencies basiques
en llengties i matematiques superior al 40% al final del 2018 (prova siseé d’'educacié
primaria).

* Millorar el nivell competencial dels alumnes d’ESO.

e Millorar el rendiment académic dels alumnes d'ESO.
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e Reduir la taxa d'abandonament escolar.

Ates que l'aprenentatge es desenvolupa al llarg de la vida, les

mesures que I'afavoreixin des de les primeres edats contri- Un objectiu
buiran al I'éxit educatiu de tots i cadascuns dels alumnes. prioritari del SEP
Aixi, amb el SEP, la DGEIP pretén contribuir a I'assoliment és reduir el percentatge
dels objectius del Pla, en un primer nivell, alhora que d’alumnes amb baix

planteja altres objectius especifics propis: rendiment en competéncies
basiques en llengues i
* Que cap nen o nena no es quedi enrere. matematiques per sota
del 15% al final del
1. Donar I'atencié que necessita a I'alumnat amb dificultats 2018
lleus d'aprenentatge des del moment de la seva deteccio.

2. Prevenir la cronificacioé de les dificultats al llarg de I'escolaritat obligatoria i el possible
abandonament escolar.

3. Promoure un canvi en la cultura i I'organitzacié de les escoles per donar resposta a to-
tes les necessitats educatives de I'alumnat incorporant una nova estratégia d'atencié
a la diversitat.

FONAMENTACIO — ESTUDIS INTERNACIONALS

A I'hora de promoure actuacions a les escoles, s’han buscat orientacions i fonaments en
evidencies i estudis internacionals realitzats per entitats de reconegut prestigi que dirigei-
xen la seva tasca a la recerca per a la millora dels sistemes educatius.

La DGEIP destaca I'estudi PROREAD (Ise i Schulte-Kérne 2010; Blomert 2009), que par-
teix de la hipotesi que el millor rendiment en les proves PISA de lectura es deu, en part,
als sistemes de suport que cada pafs estableix per a I'alumnat que té dificultats, com es
pot observar al quadre de la pagina seguent.

Aquest estudi conclou que els sistemes educatius que donen atencié a I'alumnat de
manera personalitzada en el moment que s’identifiquen les dificultats o els endarre-
riments d'aprenentatge sén els que obtenen millors resultats, ja que registren alts per-
centatges d’alumnat situats en els nivells 4-5 de I'escala PISA, corresponents a una alta
competéncia en comprensio lectora.
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Evidéncies (I)
L’estudi PROREAD (Ise i al. 2010; Blomert 2009)

Fins nivell4i 5
Finlandia 48,47 Aquest estudi parteix de la hipotesi que el
Holanda 34.74 millor rendiment en les proves PISA de
Alemanya 32,39 lectura es deu, en part, als sistemes de suport
Hongria 2355 que cada pais estableix per a 'alumnat que té
Franga 29,08 dificultats.
Portugal 21,43
Espanya 10,61

Percentatges d’escoles que no ofereixen suport als lectors amb dificultat

Finlandia (%) | Paisos Baixos (%) Alemanya (%) Hongria (%) Franca (%) Portugal (%)
Grau 3 0.5 3.3 9,3 8,2 26.4 24
Grau 6 1.4 3.8 21,7 16,7 17 10,4

Generalitat de Catalunya

U1l Departament d’Ensenyament Objectius de les actuacions de la Subdireccio

General d’Educacié Infantil i Primaria

L'estudi constata que fins i tot en contextos similars com sén Finlandia i Noruega es déna
una significativa diferencia segons el grau de suport personalitzat que reben els alum-
nes i I'edat en que el reben. Aquesta constatacio evita caure en la temptacié de justificar
la diferencia de resultats amb una realitat social, econdmica i cultural no equiparable a
la nostra.

Mentre que Noruega déna suport només a un 7,6% del I'alumnat en algun moment de
la seva escolaritzacié i el prioritza als Ultims anys de |'escolaritat (Vislie 2003), Finlandia
ho fa en un 30% en els primers anys d'escola del nen o la nena (Takala i Hausstatter
2012), i obté molt millors resultats a les proves PISA.

Un altre estudi interessant és I'informe Mckinsey i Company de 2007, How the world’s
most improved school systems keep getting better. Aquest informe, que analitza els
sistemes amb millors resultats segons I'OCDE, destaca, també, que els sistemes educatius
amb bons resultats dediquen part dels recursos a donar suport personalitzat a aquells
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alumnes que presenten necessitats en el moment en que es detecten, sense deixar que
el problema s'accentui.

Mckinsey i Company apunten que “els sistemes d’excel-
léncia intervenen a nivell de cada alumne i desenvo-
Hi ha estudis lupen dins de les escoles processos i estructures
internacionals capaces d’identificar quan un estudiant esta co-
que evidencien que els mencgant a endarrerir-se, intervenint per millo-
millors resultats obtinguts en rar el rendiment en I'aprenentatge del nen.”
competéncia lectora en I'estudi (McKinsey i Company 2007, 57).
PISA es donen en aquells paisos
que donen suport personalitzat Afirmen també que “els millors sistemes posen
a I'alumnat en el moment que els processos de sequiment i intervencio a car-
s'identifiquen les dificultats rec de les mateixes escoles, que son les que es-
d’aprenentatge tan en millor posicié per identificar els alumnes que
necessiten suport i oferir-los aquest suport de mane-
ra continua.” (McKinsey i Company 2007, 59).

| conclouen que “els millors sistemes desenvolupen aquests processos dins les escoles i
avaluen permanentment el rendiment dels alumnes, intervenint per ajudar els estudiants
i impedir que s’endarrereixin.” (McKinsey i Company 2007, 69)

Es en aquest marc de reflexié sobre la necessitat d’abordar el problema des de les pri-
meres etapes educatives que es defineix el Suport Escolar Personalitzat.

ACTUACIONS

Des de la DGEIP es van publicar orientacions adrecades a les escoles per a |'organitzacié
de la implementacié del Suport Escolar Personalitzat a tots els centres ordinaris que
no mantenien I'ampliacié horaria. L'ampliacié horaria per a tot I’'alumnat només s'ha
contemplat en centres situats en contextos socioeconomics desfavorits i en aquelles es-
coles rurals que ho van decidir, amb la intencié de garantir als seus alumnes un entorn
d'aprenentatge adient que afavoris la igualtat d’oportunitats.

Les orientacions que la DGEIP va posar a I'abast de les escoles recollien els elements ca-
racteristics del suport:

1. Pedagogic, adrecat a donar I'atencié que necessita I'alumnat en el moment que es de-
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tecta, focalitzant I'atencié i la intervencié en aquells aspectes del seu aprenentatge que
no s'hagin consolidat en el moment que corresponia.

2. Preventiu, davant de possibles dificultats d'aprenentatge que, de no ser ateses, podrien
cronificar-se i esdevenir permanents i provocar conseqlencies greus per al procés d'apre-
nentatge de I'alumne en etapes superiors.

3. Temporal, perqué es considera que els alumnes rebran el suport escolar personalitzat
durant el periode de temps necessari per superar la dificultat presentada, ja que en cas
contrari estariem davant d'una dificultat més greu que necessitaria un altre tipus d'a-
tencio.

El suport escolar personalitzat era concebut com una eina més de les que les escoles

utilitzen per a I'atencié a la diversitat, a partir del treball col-laboratiu de

I'equip docent que intervé en I'accié educativa de I'alumne.
Les

En aquest marc, les orientacions per a la implementacié de la caracteristiques

mesura a |'escola anaven adrecades a: essencials del SEP sén

el caracter pedagogic,
e L a deteccio, per determinar quin alumne és susceptible de re- preventiu i
bre el SEP a partir de les dades de qué disposa I'equip docent temporal
i quina és la necessitat que presenta, per tal de fer la previsid
de I'atencié que rebra i posar al seu abast les eines suficients per
aconseguir |'objectiu proposat.

e Les activitats que I'equip docent ha de concretar, dissenyant estratégies i activitats que
haura de fer I'alumne durant el temps en que rebra el SEP.

e E| professorat que fara la intervencio, ates que el SEP implica tot el professorat que
intervé en |'accié educativa del nen o la nena, que haura de participar en la detecci¢,
el disseny i I'avaluacié de la mesura.

* La finalitzacid, ja que sera I'equip docent qui determini el moment en qué I'alumne ha
de deixar de rebre el suport perqué ja ha assolit els objectius proposats en la detec-
cio.

* |'objecte, per focalitzar I'atencié en aquelles capacitats i habilitats que afavoreixin tots
els aprenentatges, la competéncia comunicativa com a pilar fonamental, I'assoliment
del procés de lectura i escriptura i I'assoliment d’habilitats matematiques.
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e Els destinataris, que seran prioritariament |'alumnat dels darrers cursos d'educacié in-
fantil i del cicle inicial d’educacié primaria, per a I'adquisicio del procés de lectura i es-
criptura; I'alumnat de sisé d’educacié primaria per fer el canvi d’etapa educativa en les
millors condicions; sense oblidar els alumnes que, tot i que no es poden definir altes
capacitats abans dels 12 anys, mostren tenir talent en els aprenentatges, promovent
aixf 'excel-léncia educativa.

L'organitzacié, que sota la responsabilitat de la direccié del centre ha de vetllar per
garantir que la incorporacié del suport escolar personalitzat, com a estratégia per oferir
a tot I'alumnat totes les oportunitats, esdevingui un canvi en la cultura i I'organitzacio
del centre. Es proposen dues modalitats:

— Dins I’horari lectiu, amb la intervencié¢ del mestre a |'aula on I'alumne esta desenvo-
lupant la seva accié educativa o en petits grups. Aquesta modalitat es veu més adient
per als alumnes més petits.

—Amb I'ampliacié de I'horari de I'alumne alguns dies a la setmana segons les seves ne-
cessitats. Aquesta modalitat permet a I'alumnat superar les dificultats i rebre el suport
escolar personalitzat sense treure’l del temps curricular de cap area, de tal manera que
no perd el desenvolupament de les activitats del grup-classe.

Cada escola determinara el nombre d'hores que dedicara a cada modalitat segons les
caracteristiques i necessitats del seu alumnat.

e Les families que, a través de la carta de compromis educatiu, han de rebre la informacio
de quines son les estratégies pedagogiques que I'escola adopta per donar I'atencié que
el seu fill o la seva filla necessiten per superar les dificultats que presenten, quines sén
aquestes dificultats, quin tractament es fara, quina és la previsid i el sequiment que
des de I'equip docent es fa. L'objectiu és aconseguir la implicacié i coresponsabilitza-
ci6 de les families en I'éxit educatiu del fill o filla.

e El seguiment i avaluacio a través de la planificacié d'actuacions al llarg del curs en els
plans de treball dels equips docents, per tal de valorar I'eficacia del SEP sobre el progrés
de I'alumnat. Aquest seguiment s'entén com un element més del procés d’avaluacié
continua de I'alumne per tal de veure I'adequacié de I'activitat prevista, la millora ob-
servada i, si escau, determinar els mecanismes d'adequacié d'acord amb el progrés
observat, a definicié dels indicadors d'avaluacié d'acord amb els indicadors de progrés
del projecte educatiu de centre i del projecte de direccié i I'avaluacio interna del centre
gue contemplara els mecanismes per fer el sequiment de la mesura, tant dels criteris
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Hi ha dues definits en el moment inicial com dels resultats obtinguts de tal
modalitats de SEP: manera que permeti la seva revisié i adequacio de cara a asse-
una aplicada de manera gurar I'eficacia i I'eficiéncia de la seva aplicacié.
individual o en petits grups
dins de I'horari lectiu i una La Inspeccié d'Educacié i els professionals dels EAP donaran
altra aplicada de manera suport a la direccié del centre per a la implementacio i ava-
individual fora de luacio de I'organitzacio i efectivitat del SEP.
I"horari lectiu
En aquest sentit, també, la Inspecci¢ d'Educacio, en I'exercici de
les seves funcions de supervisié i control, ha estat I'encarregada del
seguiment de la implementacié del SEP a totes les escoles de Catalunya,
seguiment que ha consistit en dues actuacions al llarg del curs:

e Setembre i octubre de 2011: supervisié i assessorament a les direccions en la plani-
ficacié del SEP, determinacié de I'alumnat que I'ha de sequir i les activitats en horari
lectiu i no lectiu, per tal d'assegurar el compliment de les orientacions de la DGEIP.

¢ De finals de novembre de 2011 a finals de gener de 2012: supervisi6 i assessorament
als equips directius sobre els aspectes més qualitatius.

Des del Servei d'Ordenacié Curricular de la DGEIP s’ha creat un espai web per posar a
I'abast dels centres un banc de recursos amb eines i materials fruit de la recerca, el tre-
ball d'elaboracié propiila col-laboracié amb altres serveis i unitats del Departament d'En-
senyament:

e Servei d'Innovacié i Formacié de la DGEIP: treball amb els CESIRE, “Creamat”, per al
banc documental de matematiques i “Cirel” per al banc documental de llengues.

e Servei d'Atencié a la Diversitat i la Inclusio de la DGEIP: protocols de deteccié i orien-
tacions en linies metodologiques per a I'atencié a I'alumnat que manifesta
necessitats personalitzades, destinats als EAP.

En tres
El contingut del banc de recursos a disposicié dels centres a tra- mesos, el banc
vés del web, que ha rebut més de 60.528 visites de gener a de recursos posat a
marc i més de 63.176 descarregues de materials, és de 59 disposicié dels centres
documents, 50 enllacos i 45 activitats que contenen informacié a través del web ha
general, orientacions de treball a I'aula, activitats de lectura i rebut més de 63.000
escriptura, de matematiques, d’habits de treball, per a alumnes descarregues de

d'altes capacitats i normativa relacionada amb el SEP. material
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VALORACIO

Amb la voluntat de retre comptes de la mesura proposada a les escoles, la DGEIP fa una
primera valoracid després del primer any d'aplicacié del SEP a partir de la informacié
proporcionada per diverses fonts:

* SAGA: recollida de dades de 869 escoles (un 68% de les 1.277 escoles) amb data de
juny de 2012, amb relacié a:

— Nombre d’alumnes que reben el SEP per etapes i nivells
— Nombre d’alumnes per ambit i nivell

e Informe de la Inspeccié d'Educacié, elaborat i lliurat el mes maig de 2012, sobre la
implantacio del SEP en determinades escoles d’educacié infantil i primaria on es recullen:

— Actuacions de la Inspeccié

— Dades resultants de la supervisio:
- Dedicacio d’hores setmanal al SEP
- Participacié dels mestres en la realitzacié del SEP
- Determinacié de I'alumnat que ha de rebre el SEP
- Competéncies que sén objecte d’atencio prioritaria
- Planificaci¢ dels objectius i I'avaluacié

e Informe del Consell Superior d'Avaluacié del Sistema Educatiu sobre I'avaluacié de les
competencies basiques de I'alumnat de sise curs de I'educacié primaria presentat en
roda de premsa el dia 14 de juny de 2012.

* Valoracions aportades per iniciativa propia des del territori en col-laboracié de les
escoles i la Inspeccié d'Educacio sobre:

— La informaci¢ facilitada pel Departament d'Ensenyament als centres.
— Les informacions facilitades des de les escoles a les families i a I'alumnat en la imple-
mentacio del SEP.
— Els criteris establerts dins del centre:
- Assignaci6 de mestres
- Seleccié de I'alumnat per ser ates
- Marc i model horari establert pel centre
- Recursos didactics utilitzats
— Resultats d’aprenentatge de I'alumnat.



14 QUADERNS D’AVALUACIO 24

— Satisfaccié de I'alumnat, els docents i les families.

e Valoracions recollides en sessions de la Comissié Permanent i del Plenari de la Junta
Central de Directors d’Educacié Primaria.

A partir de les dades recollides, podem fer una primera valoracié més quantitativa, on
destaca que:

e Durant el curs 2011-2012, han rebut suport escolar personalitzat el 26% dels alum-
nes d’educacié infantil i el 48% dels alumnes d'educacié primaria. Prioritariament
I"'han rebut els alumnes de cicle inicial, P4 i P5 i de sise, i és en aquest darrer curs on
les escoles han destinat més recursos.

e Els ambits d’aprenentatge treballats han estat en un 42% I’adquisicié del procés de
lectura i escriptura, en un 34% l'assoliment d'habilitats matematiques, en un 14% |'ad-
quisicié de I'habit de treball, organitzacié i estudi, en un 8% altres aprenentatges i
en un 2% programes d’enriquiment curricular per a alumnes amb altes capacitats.

e Hi han estat implicats més de 5.500 mestres, que sén més de la meitat del professorat en
el 49,7% dels centres i d’entre un quart i la meitat dels mestres en el 35,8% de les escoles.

e La mitjana d’hores setmanals destinades al SEP ha estat de 32,8 hores.

*En un 49,6% dels centres la deteccié ha anat a carrec del tutor, amb informacions
complementaries d'altres mestres i proves, mentre que en un 26,6% de les escoles ha
anat només a carrec del tutor.

* L es competéncies objecte d'atencio prioritaria (per ordre) han estat a I'educacié infan-
til la comprensié i expressié orals i a I'educacio primaria la comprensio lectora, I'ex-
pressié escrita, la matematica, la comprensié i expressio oral i les llengles estrangeres.

* El 95,5% dels centres han definit objectius concrets i explicits de millora i el 80,4%
dels centres han establert indicadors de referéncia per mesurar I'assoliment d’objectius
definits per als alumnes atesos a final de curs.

e Tot i que l'impacte de I'actuacié caldra avaluar-lo a mitja termini, a hores d'ara i a par-
tir del resultat de les proves de sisé d'educacio primaria de 2012, s'observa una reduc-
ci6 de la taxa d’alumnat amb nivell baix en les arees instrumentals, al qual va adrecat
prioritariament el SEP.
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En concret, als centres publics, aquesta reduccié en la franja baixa de resultats és de
7,4 punts en llengua catalana, de 4,1 punts en llengua castellana i de 0,5 punts en ma-
tematiques.

Una altra valoracié significativa és la que podem fer a partir de les aportacions que,
per iniciativa propia o en grups de discussié, han fet diversos col-lectius implicats en la
implementacié del SEP i que afecten aspectes més qualitatius:

e L .a majoria dels centres ha optat perqué siguin els mestres que imparteixen les materies
instrumentals els responsables de donar el SEP al llarg de tot el curs, coordinant-se
amb els altres docents amb les reunions de cicle i d’avaluacio.

e | a detecci6 s'ha fet preferentment a partir de I'avaluacié inicial, del traspas d'informa-
Ci6 entre mestres de nivell i de les actes d’avaluacié. S'ha revisat, al llarg del curs, la
durada del suport prevista en aquesta deteccié en funcié de I'evolucié dels alumnes.

* Es molt estesa la modalitat d’ampliacié horaria, que s'aplica Durant
en franges de mitja hora, tres dies a la setmana. el curs 2011-
2012, han rebut el
e S’han valorat molt positivament els recursos posats a SEP el 26% dels alumnes
I'abast dels centres al web del SEP des de la DGEIP, tot d’educacié infantil i el 48%
i gque s'han creat dossiers de treball i fonts de recursos dels d’educacié primaria. Hi
propis, amb una elevada utilitzacié dels recursos TIC. han estat implicats més
de 5.500 mestres
e Les escoles han dissenyat i establert instruments diversos per
avaluar els avencos i constatar els aprenentatges aconseguits,
incorporant-los a I'avaluacié de I'alumnat com un element més.

e La informacié a les families, de manera generalitzada, s'ha fet a les reunions d'inici de
curs —on s'ha explicat qué és el SEP— i en una entrevista individual amb les families
dels alumnes que han rebut el suport.

e Les escoles manifesten que les percepcions recollides sén molt satisfactories. En al-
guns casos, el SEP ha servit per donar seguretat a determinats alumnes a I’'hora de par-
ticipar a l'aula i es considera que ha estat un element de motivacio per a |'aprenentatge
en possibilitar-los seguir I"activitat del grup-classe amb normalitat un cop superada
la dificultat. Es valora molt positivament el SEP aplicat a I'alumnat d'altes capacitats.

e Tot i la novetat que va representar el SEP a les escoles, s'ha valorat molt la necessitat
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de consolidar-lo com a practica educativa per a la millora Les percepcions
de resultats educatius. de les escoles sobre la
viabilitat del SEP sén molt
e Es posa de manifest la necessitat de crear xarxes de satisfactories. Es molt estesa la
centres on poder intercanviar practiques que serveixin modalitat d’ampliaci6 horaria,
per a I'enriquiment mutu. que s'aplica en franges de

mitja hora, tres dies a la

setmana

CONCLUSIONS

El SEP ha estat implementat a les 1.277 escoles publiques d’educacié infantil i primaria
seguint, majoritariament, les orientacions donades des de la DGEIP el juny de 2011.

Es constata uniformitat en els ambits d’aprenentatge als quals es dedica el recurs, en qué
es prioritza la competéncia comunicativa. També n'hi ha en la franja d'alumnes atesos,
ja que es focalitza I'atencio en els alumnes de sise d’educacié primaria i de cicle inicial,
ates el caracter preventiu de la mesura, que pretén consolidar el procés d'aprenentatge
de la lectura i I'escriptura i facilitar el pas a I'educacio secundaria obligatoria.

La seleccié de I'alumnat ha estat feta a través de diversos processos de deteccié efec-
tuats pels equips docents, majoritariament a partir de mecanismes propis d’avaluacio.

Ha estat molt valorat i utilitzat el material de suport que la DGEIP ha posat a |'abast dels
centres a través del web creat amb aquesta finalitat.

Es constata Cal millorar que les escoles facilitin la informacié a través
uniformitat en els del SAGA per tal de poder comptar amb la totalitat de
ambits d'aprenentatge les dades.
als quals es dedica el
recurs, en qué es prioritza No hi ha informacié relativa a la durada de I'atencio
la competéncia a l'alumnat i a la seva adequacié a la previsio feta en
comunicativa el moment de la deteccié de les necessitats.

Es constaten indicis de nous plantejaments metodologics en

I'atencié a les necessitats educatives de tot I'alumnat, tot i que cal

avancar en aquest sentit i consolidar el SEP com una estrategia integrada en la cultura

dels centres a partir de I'impacte en els resultats educatius que s'han d’observar a mitja
termini.
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Tot i I'alt grau de satisfaccié que es percep, és necessaria I'avaluacié quantitativa i qua-
litativa de la consolidacié del SEP en els centres. En aquest sentit, es tenen dades quan-
titatives, pero caldra un disseny avaluatiu de caracter qualitatiu.

Es
L'eficacia de la mesura s'haura de plantejar amb I'avaluacié de constata
I'impacte en els resultats d'aprenentatge dels alumnes i dels que és necessaria
processos que es donen a les escoles, segons els objectius I'avaluacié quantitativa

plantejats. i qualitativa de la

consolidacié del SEP

en els centres
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ELS INSTITUTS ESCOLA: ASPECTES ORGANITZATIUS,
CURRICULARS | D"ORIENTACIO

Marius Martinez i Carmina Pinya. Institut de Ciencies de I’Educacio de la
Universitat Autonoma de Barcelona

PRESENTACIO

L'octubre de 1931 el ministre d’Instruccié Publica i Belles Arts, autoritza la Generalitat
de Catalunya a organitzar a Barcelona, “d’acord amb les especials necessitats i caracte-
ristiques de la regi6 catalana, un Institut-Escola de segon ensenyament amb el caracter
d'assaig pedagogic”. El 3 de febrer de 1932, el Palau del Governador del Parc de la Ciu-
tadella acolli, per primera vegada, una seixantena d’estudiants de I'Institut-Escola de la
Generalitat de Catalunya. Gairebé 80 anys després, la Llei d'Educacié de Catalunya, apro-
vada al Parlament de Catalunya el juliol de 2009, va permetre de nou la creacié d'aquesta
modalitat d’establiment educatiu public que integra en un Unic centre els nivells d’edu-
cacié infantil i primaria i els de secundaria obligatoria.

El 2011, el Consell Superior d'Avaluacié del Sistema Educatiu va en-
La recerca carregar a I'lCE de la UAB una recerca avaluativa a I'entorn dels
avaluativa estudia instituts escola de Catalunya (Consell 2012)1. Dels divuit instituts
onze instituts escola de escola en funcionament, se’n van considerar onze —triats per-
Catalunya per identificar gué tenien autoritzada |'oferta educativa almenys fins a segon
les practiques diferencials d’'ESO i perqué havien estat en funcionament més d’'un curs
que aquesta tipologia escolar— amb l'interes d'identificar les practiques diferencials
de centres que aquesta tipologia de centres desenvolupa, concretament
desenvolupa en els ambits de I'organitzacié escolar, la coordinacié curricular i
I'orientacio de I'alumnat2. Alguns dels trets d’aquests centres poden
tenir-se en compte per impulsar mesures d'optimitzacié de la coordina-
Ci6 entre centres d’educacié primaria i secundaria que, si bé romanen separats, podrien
millorar la seva articulacié al territori en afavorir processos i resultats educatius.

1. La recerca s'inscriu en el Programa de Cooperacié Territorial PCT15 REDIE, financat pel Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte.

2. En parlar d'orientacioé s'inclou també el tutoratge i la tutoria.
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Aguest article recull els elements més significatius de I'estudi i esta estructurat en qua-
tre apartats. El primer conté el disseny del procés avaluatiu; el segon inclou una sintesi
dels aspectes tedrics més rellevants de les estructures escolars des d'una perspectiva
internacional, aixi com els desafiaments que els processos de canvi d'etapa i transicid
plantegen; el tercer apartat és una sintesi dels principals resultats obtinguts en les quatre
grans dimensions estudiades; i el quart recull les principals conclusions i recomanacions
que es van derivar de tot el procés avaluatiu.

DISSENY DE L'AVALUACIO
M Objectius
La recerca avaluativa sobre els instituts escola pretenia assolir els objectius seglents:

1. Identificar sistemes educatius de referéncia en el marc de I'OCDE que hagin impulsat
sistemes comprensius en |'educacié obligatoria i sistemes que mantinguin establiments
diferenciats per a I'educacié primaria i la secundaria, analitzant-ne els trets més signifi-
catius d’organitzacio, curriculum i orientacié.

2. Identificar els trets que caracteritzen els instituts escola de la Generalitat de Catalunya
en els subsistemes organitzatiu, curricular i d'orientacio, tot compa-
rant-los amb els trets dels centres no unificats de caracteris-
tigues similars i que operen en un territori (i en entorns Un dels
geografics i socioeconomics similars). objectius de la

recerca és identificar els
3. Caracteritzar practiques de referencia en la coor- trets dels instituts escola en
dinacié en el territori de I'educacié primaria i la se- els subsistemes organitzatiu,
cundaria que puguin esdevenir punts de partida per curricular i d’orientacio i
als centres que vulguin desenvolupar iniciatives de comparar-los amb els de centres
coordinacié en un territori com també un marc de no unificats equiparables i
millora per als instituts escola existents. que operen en un mateix

territori

H Metodologia

Les opcions metodologiques per a aquest tipus d'estudi son d'orientacié multimetode,
gue combinen la utilitzacié de dades i fonts secundaries amb dades i fonts primaries que
permeten un abordatge quantitatiu i qualitatiu de manera complementaria. El disseny
va incloure quatre estratégies de recerca diferenciades perd complementaries:
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Analisi documental: de cinc sistemes educatius de I'OCDE i també dels documents de
referéncia a Catalunya (marc legal i normatiu i plantejaments institucionals dels esta-
bliments).

Qiiestionaris a informants clau: adrecats a docents dels equips de direccio, coordina-
dors i tutors de sisé d’educacio primaria i primer d’ESO, aixi com a families de les AMPA,
dels instituts escola, d'instituts i d'escoles amb projectes de coordinacié territorial per
coneixer la seva percepcié dels quatre ambits analitzats.

Grups de discussio: creats per validar els processos de treball de I'estudi, que sén la ca-
racteritzacio dels sistemes educatius i els questionaris; la interpretacié de les dades del
treball de camp i la identificacié de les practiques de referéncia.

Entrevistes en profunditat: fetes per a la descripcié de practiques de referencia. S'han
dut a terme partir de les dades facilitades per vuit centres3 a través dels quiestionaris a
informants clau, triats amb criteris de varietat territorial, per tal d'identificar i descriure
practiques de referéncia que permetessin completar la visi¢ dels instituts escola i de les
iniciatives de coordinacio territorial.

M Poblacié i mostra

La poblacié objecte d’'estudi han estat els instituts escola que funcionen actualment a

Catalunya, amb oferta educativa, almenys, fins a segon d’ESO i amb activitat des de

fa més d'un curs escolar. En ser una poblacié reduida, s'enquesta a repre-

sentants de tots els centres (direccié, responsables pedagogics i una

La mostra mostra de docents de les diferents etapes educatives). Com a

de I'estudi centres de contrast es va seleccionar, d'acord amb criteris de

la constitueixen semblanca, una mostra d'un nombre equivalent de centres

39 centres educatius, no integrats, aixo és d'educacié primaria i d’educacié secun-

integrats i no integrats, daria, per administrar els mateixos questionaris als mateixos
127 families i més de informants clau.

300 docents

La mostra va incloure 11 instituts escola, 17 escoles d’educacio
infantil i primaria i 11 instituts d’educacié secundaria. La mostra

3. IE Mare de Deu del Portal (Batea), IE Costa i Llobera (Barcelona), IE Tur6 de Roquetes (Barcelona), IE Francesc
Cambo (Verges), Institut Baix Camp (Reus), Institut Terra Alta (Gandesa), Escola Prat de la Riba (Reus), Escola

Montsagre (Horta de Sant Joan).
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productora de dades ha estat configurada per 127 families (AMPA dels tres tipus de
centre), 104 directors i directores, 150 coordinadors, 65 tutors de cicle superior d'edu-
cacié primaria i 58 d'educacié secundaria. Cal destacar la baixa mortalitat experimental.

M Dimensions i variables estudiades

['estudi va contemplar cinc blocs d'analisi (organitzatiu, curricular, d’orientacié, familia
i entorn i valor afegit) amb diferents dimensions i variables en cadascun d'ells, tal i com
es recull a la taula nim. 1 de la pagina seglent.

Per dissenyar els qUestionaris es va partir de la matriu de dimensions i variables del disseny
de la recerca. El qlestionari final tenia entre 69 i 74 items en funcié de si anava adrecat
als instituts escola, a les escoles d'educacié primaria o als instituts de secundaria. Se'n
va fer una versio simplificada adrecada a les families, amb 42, 43 o 44 items segons si
anava adrecat a families d'educacio primaria, d'educacié secundaria

o d'instituts escola. Oferia quatre opcions de resposta (de 1 gens

o0 mai a 4 sempre o molt, en funcié dels redactats) en dues Les respostes
escales: una per referir-se a la situacié actual i una altra per als questionaris
referir-se a la situacio desitjable. Aquesta distincié pretenia inclouen percepcions
fer I'analisi no només de la percepcié que els informants te- dels informants tant
nien de la situacié actual, sind també delimitar quina seria la sobre la situacio actual

situacié desitjable. Alguns items incloien un espai de resposta com la desitjable
oberta per poder exemplificar les afirmacions amb evidéencies
del centre.

B Temporitzacié de I'estudi

L'estudi va desenvolupar-se al llarg del curs 2011-2012. L'equip de treball es va confi-
gurar al setembre de 2011. La fase de preparacio, d'elaboracié del marc teoric, de dis-
seny dels instruments i de seleccié de la mostra va desenvolupar-se fins a finals del mes
d'octubre. El treball de camp es va concretar des del mes novembre fins a finals de ge-
ner del 2012, el buidatge i I'explotacié de dades quantitatives va durar fins a finals de
febrer. L'informe final va lliurar-se a finals de maig de 2012.
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PERSPECTIVA INTERNACIONAL EN L'ESTRUCTURA
ESCOLAR DE L'ENSENYAMENT OBLIGATORI

M Estructura i caracteristiques dels sistemes i dels establiments educatius
a Europa

Per identificar les diferents estructures educatives des d'una perspectiva internacional
s'ha partit de la Classificacié Internacional Normalitzada de I'Educacié,# que identifica
—opel que interessa a la recerca— dues estructures:

e Sistemes en els quals I'educacié primaria (ISCED 1) i la secundaria general o inferior
(ISCED 2) s’imparteixen en establiments diferenciats. Es el cas d’Alemanya, Bélgica,
Irlanda, Grecia, Espanya, Franca, Italia, Xipre, Lituania, Luxemburg, Malta, els Paisos
Baixos, Austria, Polonia, Portugal, Romania, el Regne Unit, Suissa. Aquesta situacié és
la que es correspon amb |'ordenacié de I’'ensenyament public a Catalunya.

e Sistemes en els quals I'educacid primaria i la secundaria formen un sistema integrat
(ISCED 1 + 2). Es el cas de Bulgaria, la Republica Txeca, Dinamarca, Estonia, Lituania,
Hongria, Eslovenia, Eslovaquia, Finlandia, Suecia, Islandia, Noruega, Croacia i Turquia.
Aguesta estructura es podria correspondre amb la dels instituts escola catalans.

Una primera aproximacio als sistemes educatius permet visualitzar alguns elements clau
en el desenvolupament dels itineraris academics de I'alumnat que tenen a veure amb
I'administracié educativa, els sistemes de provisié del servei educatiu, la gestio de I'he-
terogeneitat de I'alumnat i, finalment, I'orientacié i el tutoratge.

Administracié educativa: els paisos nordics tenen, en general,
un alt grau de descentralitzacié. Sén les municipalitats i I'admi- Els paisos

nistracié supralocal les que gestionen I'educacié al territori, nordics tenen,
mentre que |'administracié central és I'encarregada del en general, un alt
marc curricular, la qualitat i la supervisio. A Alemanya, grau de descentralitzacio

les regions disposen d'autonomia per gestionar el servei educativa en un sistema
educatiu i I'administracié federal vetlla pel marc general majoritariament public que
del sistema. A Franca és |'estat el proveidor i requlador del potencia I'heterogeneitat
sistema. i la no classificacio en

itineraris

4. International Standard Classification of Education — ISCED de la UNESCO.
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Sistemes publics o privats: en la totalitat dels paisos considerats en funcié dels siste-
mes de diferenciacié¢/no diferenciacié d'itineraris, el pes del subsistema public és majo-
ritari, ja que el 90% o més de I'alumnat esta escolaritzat en centres de titularitat publi-
ca. En els paisos nordics, practicament la totalitat dels centres educatius son publics.>

Gestié de I'heterogeneitat de I'alumnat: en els itineraris obligatoris, una primera
aproximacio permet diferenciar els sistemes comprensius dels sistemes selectius o dife-
renciats. Cal, pero, afinar una mica més per poder entendre la complexitat de la gliestio.
En primer lloc, per I'aparent contradiccio o tensié a I'interior dels mateixos sistemes, que
han de classificar i diferenciar I'alumnat a partir dels resultats i, per altra banda, han de
promoure la integracio i la cohesié socials alhora que han de diferenciar i jerarquitzar
segons els requeriments del mercat de treball.

Una primera mirada permet identificar quatre grans estratégies en la diferenciacio d'iti-
neraris: la creacio d'itineraris formatius diferenciats, la utilitzacié d’agrupaments homo-
genis per habilitats, la repeticié de nivell i les estratégies d'ensenyament

individualitzat i tutoratge.

A Alemanya i

Els estudis internacionals demostren que aquells sistemes ba- Austria existeixen

sats en itineraris primerencs es caracteritzen per una forta itineraris o vies
relacié entre els resultats de I'alumnat i el context cultural. especifiques introduides als
Els autors d'aquests estudis analitzen les estratégies em- 10 o 11 anys, mentre que als
prades amb I'alumnat més vulnerable i n’identifiquen tres: paisos nordics el curriculum
I'establiment de rutes académiques, la utilitzacié d’ambients comu continua fins als
educatius i la utilitzacié dels nivells d'assoliment com a criteri. 16 anys

A Alemanya i Austria existeixen itineraris o vies especifiques
introduides als 10 o 11 anys, mentre que als paisos nordics el
curriculum comu continua fins als 16 anys (Dupriez, Dumay i Vause 2008).

Hi ha practiques d’agrupament de I'alumnat segons |'orientacié académica. Els siste-
mes d’accés selectiu i els agrupaments interns tenen una taxa de desgast en termes de
repeticio i d’abandonament, en contrast amb els sistemes comprensius que no empren
diferenciacié organitzativa o practiques d’agrupament. Els sistemes comprensius tenen
un impacte positiu, especialment en termes d’'equitat. Qualsevol forma d'agrupacio i

5. A Suécia, per exemple, en els darrers anys s'ha incrementat lleugerament el percentatge de centres privats
(que arriben al 10% del total), amb un increment associat de les desigualtats i una minva consequient de

I'equitat del sistema (Eurydice, 2011).
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de diferenciacio per nivell, per rutes d'assignatures o qualsevol divisié feta entre centres
educatius tendeix a incrementar les desigualtats socials en el rendiment de I'alumnat. Els
estudis mostren que els paisos amb una cultura de la diferenciacié no milloraven els
resultats de I'alumnat i que existia fins i tot una relacié negativa entre I'index de dife-
renciacié i els resultats o puntuacions mitjanes de lectura.

Dupriez, Dumay i Vause (2008) recullen la proposta de Mons de classificaci¢ dels siste-
mes escolars a partir dels ajustaments que fan per afrontar I'heterogeneitat. Consideren
els itineraris (tracking, general, técnic, vocacional), que és un model de separacié que
estableix rutes educatives separades a partir del final de I'educacié primaria, especialment
a partir de resultats académics (la repeticié és una valvula d’escapament o de segure-
tat), I'agrupacié per habilitat, la repeticié i el suport individualitzat. A partir d’aquests
quatre sistemes d'ajustament, s'identifiquen quatre models que permeten classificar els
diferents sistemes educatius:

1. Model de separaci6 (Alemanya, Austria, Hongria).
2. Model d'integracié uniforme (Espanya, Portugal, Franca).

3. Model d'integracié “a la carta”: integracié a I'educacié primaria amb agrupaments
intraclasse per habilitat; a I'educacié secundaria hi ha un sistema més flexible d'agru-
pament segons el rendiment general (grups separats per rendiment)
o el rendiment dins de cada disciplina (agrupaments flexibles en

Els paisos algunes materies, com als Estats Units).

nordics apliquen
un model d’integracié 4. Model d'integracié individualitzat (Dinamarca, Islandia,
individualitzat Finlandia, Noruega i Suécia). Gairebé no hi ha repeticio, ni
per tractar diferenciacié per habilitat, ni itineraris, sind que s'aplica la
I'heterogeneitat de individualitzacio a I'aula, el tutoratge individualitzat i el tre-
I'alumnat ball en petits grups perque tothom domini el curriculum co-
mu a un ritme similar.

Orientacio: tots els sistemes tenen present la seva importancia. La majoria inicien |'ori-
entacid a I'educacio primaria, a excepci¢ de Franca que l'inicia a finals del primer cicle
d’'educacié secundaria. L'orientacié individual també esta generalitzada, amb petites di-
feréncies en els professionals que la porten a terme. Als paisos nordics es posa molt
émfasi en la coordinacio dels professionals que intervenen en I'educacié de cada alumne
i es dona molta importancia a la feina compartida de tots els docents a fi de prevenir
possibles problemes relacionats amb el procés educatiu de cada alumne. L'orientacio
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ha de prevenir I'abandonament, fer minvar les diferencies socials i integrar les minories
étniques a partir de I'adopcio d'una perspectiva holistica de I'alumne i de la visi¢ articu-
lada de I'orientacié personal i social amb I'orientacié educativa i vocacional a fi d’obtenir
els millors resultats per a tot I'alumnat.

H Reptes que planteja la transicio de I'educacié primaria a la secundaria:
canvi de nivell i transicié

Meés enlla de constituir una Unica estructura integrada (paisos nordics) o estructures di-
ferenciades (Franca, Alemanya i el gruix del subsistema public a Catalunya), cal consi-
derar els processos de desenvolupament de I'alumnat (personal, social, académic) i les
estratégies que en aquestes dues etapes es desenvolupen als centres i als territoris per
afavorir-los i evitar les dificultats que es plantegen. Per fer-ho es consideren els con-
ceptes de transfer i transition a I'educacié primaria i secundaria, els desafiaments de la
transicié entre les dues etapes (en el marc del procés de desenvolupament global de
I'alumnat), les necessitats i els problemes que es detecten i les estrateégies que els centres
educatius desenvolupen.

En parlar d'educacié primaria i secundaria, tal com ho resumeixen Galton i altres (2000),
els conceptes de transfer i transition® es fan servir sovint com a intercanviables. En
una part de la bibliografia, ambdds conceptes fan referéncia al pas o
canvi de primaria a secundaria que fa l'alumnat, que implica en
moltes ocasions un canvi d’escola o d'institucié. Hi ha, pero,
altres processos rellevants que aquest concepte exclou i que El concepte de
convé recuperar, per la qual cosa es proposa considerar, transicio es refereix
tal com suggereixen aquests autors, els dos conceptes de al canvi d’etapa, mentre
manera separada: que el concepte de
traspas designa el
Transicio: per designar el canvi d’escola o d'institucio en el canvi de nivell
pas de I'educacié primaria a la secundaria, que normalment
afecta tot el grup, que es mou d'un centre a un altre, amb tots
els desafiaments que aquest procés implica.

6. Els autors fan servir el concepte de transfer per referir-se al canvi d'institucio i el de transition per referir-se
al canvi de nivell. A Catalunya aquest etiquetatge no té tradicié i generaria forca confusions. Es per aixd que
s'ha optat per emprar els termes propis del context catala, on transicid es refereix al canvi d'etapa i traspas

designa el procés de canvi de nivell.
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Traspas: per designar el pas de nivell que cada any fa I'alumnat en anar progressant
en |'etapa educativa dins d’'una mateixa institucié o establiment.

A Catalunya, durant I'escolaritzacié obligatoria, I'alumne experimenta processos de tras-
pas cada any i, generalment, en I'ensenyament public, un canvi o transicié en passar de
I'educacioé primaria a la secundaria obligatoria.

Aquesta diferenciacié permet recuperar els processos de canvi en diferents nivells o cur-
sos (que tindran sentit en parlar de I'articulacié entre I'educacio primaria i la secundaria
més enlla de plantejar allo que passa entre sisé de primaria i primer d'ESO) i el procés
gradual de transformacié en les maneres de treballar, en I'aproximacié als continguts,
en el procés de creixent autonomia i altres, en una perspectiva diacronica molt més
completa. També permet tractar el procés de canvi d’etapa en els instituts escola d'una
manera més acurada ja que, estrictament, no es tractaria d’una transicié completa (o
no ho hauria de ser) sind més aviat d'un procés de traspas dins d'una mateixa institucio.

Amb tot, el concepte de transicid o canvi d'etapa es manté perque és rellevant per al
gruix del sistema public de Catalunya, que té dues institucions separades per a I’'educacié
primaria i la secundaria, i també perque planteja els canvis que impliquen el pas d'una
etapa educativa a un altra en els institut escola.

En parlar de transicions i canvis convé diferenciar aquells que sén sistemics, que tenen a
veure amb factors externs de caracter contextual o institucionals, d’aquells que sén evo-
lutius i que tenen una llarga tradicio de recerca (Anderson i altres 2000, 326). Aquest es-
tudi s’ha centrat en I'articulacié entre etapes educatives considerant I'alumnat en la pers-
pectiva de canvi sistémic, tot assumint que en parlar de nens i nenes o de nois i noies
sempre s'hi vinculen aspectes evolutius.

Bl Desafiaments de la transicio en el marc del procés de desenvolupament
global de I'alumnat

Segons Gradailla i altres (2011), diversos estudis posen de manifest un conjunt de canvis
importants en el pas de I'educacio primaria a la secundaria:

* Una tendéncia a la disminucié de la seguretat personal davant d’'un ambient nou i
d'una exigencia academica diferent que requereix un temps d’'adaptaci¢ i que pot
provocar una minva del rendiment escolar (Gimeno Sacristan 1996). Quan el rendi-
ment es manté, no sempre hi ha una correlacié positiva amb la satisfaccié per I'escola,
I'educacié o el gaudi amb allo que es fa o que s'aprén (Galton i altres 2000, 358).
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e Grans canvis en les relacions socials, en la composicié dels grups i en les relacions amb
el professorat (que generen incertesa). El grup de referéncia es desfa i s’obren noves
perspectives, noves “cultures juvenils”.

e Canvis metodologics: major pes de les exposicions del professorat,
presa d'apunts, més treball després de les classes, un esforg
personal més autdonom i una distribucié horaria setma- La diferéncia
nal que obliga a una major planificacié del temps de cultura de
personal de treball i estudi. Segons Anderson i altres centre en la transicié
(2000), I'alumnat afirma que les classes son més di- de primaria a secundaria
ficils, que el professorat és més estricte, que les fa que I'alumnat experimenti
normes sén també més dures, que els costa més canvis en les relacions socials
fer amics i que es troben més sols. que poden incrementar-li

|'ansietat, el nerviosisme,

e | a tutoritzacié queda molt més delimitada. La relacié les preocupacions o el
familia-professorat es transforma, el contacte és més rendiment
academic i formal.

e Canvis en I'entorn fisic, en I'edifici, en I'ambient de les aules, en les normes que apa-
reixen en passar d'un context protegit a un aparentment desconegut, menys segur o,
en ocasions, hostil.

e Increment de |'heterogeneitat, un creixent eémfasi en normes i regles de comportament
amb menys tolerancia pel no acompliment, més emfasi en el rendiment en un procés
gue es descriu com el canvi d'institucions de “tipus primaria” a institucions de “tipus
secundaria” (Anderson i altres 2000, 327) o el canvi de la cultura de primaria a la de
secundaria (Ruiz Guevara i altres 2010, 3).

e Increment de I'ansietat, el nerviosisme (barrejats amb la curiositat), la preocupacio pels
fenomens d’assetjament o bullying.

D’acord amb Galton i altres (2000), el 40% de I'alumnat experimenta un hiatus (tren-
cament o salt)’ en el procés de canvi de I'educacié primaria a la secundaria, atribuit a

7. Es parla de hiatus, trencament o salt per designar justament aquesta discontinuitat que és un desafiament,
perd que no té per qué suposar un problema o un declivi permanent en el rendiment. Si que comporta,
pero, una alteracié que mal afrontada pot esdevenir un problema real de continuitat en el procés de desen-

volupament de I'alumne/a.
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una manca de continuitat en el curriculum perd també provocat per les variacions en
la manera d'ensenyar (causa que tal vegada pren més forca que l'altra).

Les dificultats s’agreugen per a aquell alumnat amb especials dificultats: problemes pre-
vis de comportament, poca preparacié académica, poca maduresa i/o estrategies per
afrontar noves situacions, manca d’'autoconfianca i autoestima, procedéncia de contex-
tos socioecondmics desafavorits i manca de suport familiar durant I'escolaritzacié i espe-
cialment per afrontar el canvi. Aquest alumnat experimenta problemes de rendiment,
d’'adaptacié al nou context, tant des del punt de vista fisic com social, i acostuma a tenir
més problemes de relacié amb el professorat i amb la resta de companys (Galton i altres
2000, 346). Alguns autors destaquen també la questid del génere en les dificultats del
canvi d’etapa, especialment en les noies en glestions emocionals i d'interacci¢ i en els
nois en resultats académics (vegeu les referencies a diversos autors a Anderson 2000 i
Galton i Morrison 2000).

M Necessitats i problematiques en el canvi d’etapa

Un dels primers problemes que es detecten en el canvi d'etapa és la manca de coordi-
nacio territorial, que fa més dificil buscar camins i ponts entre les dinamiques d’educacioé
primaria i les de secundaria. Cal assenyalar, també, els problemes amb la informacio, ja
que la que elabora el centre o I'etapa d’educacié primaria no sempre és considerada a
secundaria o es considera poc fiable. Paral-lelament, el professorat de secundaria coneix
poc allo que es fa a primaria i, en alguns casos, parteix “de zero”. Quan hi ha esforcos
en els processos informatius, I'émfasi es posa més en els aspectes administratius i menys
en els de caracter pedagogic. En alguns casos hi ha una manca de coneixement del pro-
jecte de centre (que marca la identitat i el caracter propi) per part de la comunitat, pero
també per part del professorat i, conseqlientment, es déna una manca de vinculacio.

Cal considerar, també, les discontinuitats en el curriculum i en els métodes d’ensenya-
ment i aprenentatge, ja que, al marge de les disposicions legals que procuren donar co-
heréncia i articulacié a les dues etapes obligatories del sistema, en els centres es pro-
dueix sovint un trencament que obeeix a les ja esmentades dues cultures. A aquests trets
culturals es pot afegir també la diferent formacio i trajectoria del professorat de cada
etapa.

En relacié amb les dimensions curriculars i metodologiques, cal fer esment a la percep-
ci6 de manca de suport a I'estudi i al desenvolupament de les estratégies per afrontar
els canvis. Es destaca el poc suport emocional individual i grupal, que pot tenir una
estreta relacié amb un dels problemes posteriors a la transicié: la desafeccié de I'escola
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La transicio

i 'abandonament escolar. Aquest procés, que s'evidencia i el canvi
amb el fracas academic, té connotacions a altres nivells es poden veure
de caracter emocional i social (Scott i altres 1995). negativament alterats

a causa del context
Cal assenyalar també la desigual implicacié de la familia, socioecondmic
que té consequéncies importants tant en el procés de familiar
transicié i canvi com en una perspectiva global del desenvo-
lupament de I'alumnat. En els casos en qué la familia no s'implica
activament, els problemes i les dificultats de desenvolupament augmenten significati-
vament.

Finalment, cal referir-se als problemes d’equitat, que afecten especialment els grups des-
afavorits socioecondmicament. La transicié i el canvi també es poden veure negativament
alterats a causa del context socioeconomic familiar.

M Estratégies per optimitzar el procés de la transicié i el canvi

D’acord amb Galton i Morrison (2000, 443), els processos d'optimitzacié dels canvis i
transicions han tingut a veure més amb ['eficiencia administrativa que amb les gles-
tions personals i socials de I'alumnat. Cal, doncs, apuntar cap a processos d’orientacié
i acompanyament i posar també I'émfasi en aspectes pedagogics que en el centre edu-
catiu es poden concretar en aspectes organitzatius, de gestio, curriculars i els relatius a
la participaci6 i les relacions amb I'entorn.

També és convenient disposar de zones d'influéncia que permetin coordinar escoles d'e-
ducacio primaria i centres de secundaria. Quan es generen corrents de canvi de I'alum-
nat d'educacié primaria a secundaria, és més facil articular processos entre un conjunt
estable de centres, optimitzar la coordinacié i fluidificar les dinamiques (que es deterioren
si I'alumnat es dispersa sense un criteri de territori o proximitat).

Disposar d'informacio fiable i precisa sobre alldo que es fa a I'etapa anterior i utilitzar-la
adequadament és un element basic per a I'articulacio de les etapes, siguin d’una mateixa
institucié o siguin d'establiments diferents. Aquesta fita implica ambdos col-lectius de
docents, especialment el d'educacié secundaria que coneix poc allo que es fa a primaria
i que utilitza poc la informacié que des de I'etapa precedent es facilita. La informacio
ha d’estar disponible també per a I'alumnat que ha de fer el canvi i tot i que aquest és
potser el factor més desenvolupat amb les visites, entrevistes o xerrades, cal optimitzar-la
en combinacié amb els aspectes pedagogics (organitzatius, curriculars i d’orientacio).
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Un tercer element per facilitar I'articulacié primer i el canvi d'etapa després té a veure
amb la identitat de centre. Seguint Pietarinen (2000) i Hargreaves (1994), en els proces-
sos d'integracio, els canvis s’han de produir al nivell de la cultura de I'escola: el clima i
la cultura del centre tenen una relacié directa amb la seva identitat, caracter i projecte.
Per aixo cal emfasitzar, en primer lloc, la necessitat de disposar de projecte i identitat ac-
tualitzats i coneguts i, en segon lloc, la importancia del sentiment de pertinenca generat
al voltant de practiques i valors compartits.

Els processos de transicio i de canvi es faciliten quan hi ha Els processos
equips formals que els optimitzen a quatre nivells: el curri- de transicio i de
cular, I'organitzatiu, el de I'orientacié i el de la implicacié canvi es faciliten quan hi
de les families. ha equips formals que els
optimitzen a nivell curricular,
Coordinacié curricular: continuitat en el curriculum organitzatiu, d’orientacié
implica no partir de zero a secundaria, sin6 tenir pre- i d'implicacié de les
sent tot allo que s'ha fet a les escoles de procedencia i families
connectar-ho amb allo que es fara a les de desti, tot donant
sentit i continuitat vertical i horitzontal a les diferents arees del
curriculum i a la proposta curricular de cada nivell, respectivament.

Coordinacié metodologica: continuitat en les estrategies metodologiques i en les acti-
vitats (d'ensenyament aprenentatge i d'avaluacio) en un procés gradual de participacio,
autonomia i autogestio creixent.

Orientacio: les transicions i els canvis d'etapa pivoten sobre el progrés academic i
educatiu. L'orientacio proporciona suport a I'estudi, a les estrategies d'aprenentatge, a
I'esforc per incrementar la preparacié academica, a les estratégies per afrontar els canvis,
en definitiva, a la competéncia com a estudiant i també per desenvolupar-se personal-
ment i social a partir del suport emocional individual i grupal de tots els agents (familia,
professorat, tutors i tutores i aquell que prové dels iguals). D'acord amb Anderson i al-
tres (2000, 332), que citen les referencies bibliografiques pertinents, el suport pot ser
informacional, tangible (consisteix en la provisié de recursos i serveis), emocional i social.

Implicacié de la familia: que es potencia a través de l'interés i participacié en els pro-
cessos escolars (reunions, entrevistes, suport a I'estudi), de les activitats familiars d’'en-
riquiment (culturals, de lleure, etc.) i del dialeg amb els fills o filles sobre I'escola, la im-
portancia de I'educacio, els problemes o centres d’interés. En aquestes activitats té tant
pes el tipus d'activitat com el fet de fer-la junts compartint espais de dialeg, comunicacio,
afecte, suport i empatia.
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Els col-lectius desafavorits socioeconomicament que necessiten atencié especifica:
cal considerar aquelles accions afirmatives que procurin compensar desigualtats i enri-
quir les propostes que provenen del centre o del territori per superar les posicions de
partida menys favorables per afrontar I'educacié secundaria amb raonables garanties
d'exit i progrés.

Finalment, Anderson i altres (2000) destaquen, en el marc d’un model de transicio sisté-
mica com el que ocupa aquest estudi i amb les referéncies bibliografiques pertinents, que
perqué |'articulacié entre les dues etapes respongui a les necessitats de manera eficag i

eficient cal que cada centre educatiu vinculat a aquests projectes contempli cinc accions:

1. Desenvolupar un equip coordinador i planificador que inclogui els diferents agents
i responsables del centre.

2. Generar fites i identificar problemes.
3. Desenvolupar un pla de transicio i canvi per escrit que contempli les diferents necessi-
tats i, consequentment, les diferents activitats en una perspectiva temporal llarga (transi-

cio) i multifacética (academica, personal, social, organitzativa...).

4. Aconseguir el suport i compromis del professorat i de tots aquells professionals vin-
culats amb el procés de transicio.

5. Avaluar la transicio.

RESULTATS OBTINGUTS

Les dades de

Per tractar les dades es van recodificar les respostes als ques- I'estudi reflecteixen
tionaris en una escala de 0 a 100, de manera que el primer la percepci6 dels
quartil, de 0 a 25, indica puntuacions agrupades al voltant enquestats, que formen

del “gens”; les del segon quartil, del 25 al 50, ho estan al part del col-lectiu d’una
voltant del “poc”; les del tercer quartil, entre 501 75, al voltant mostra reduida de
del “bastant” i les del quart quartil, per sobre de 75, al voltant centres

del “molt”.

Aquesta recodificacié va permetre treballar amb mitjanes i tenir una dada sintética per
a cada element considerat (item, dimensié o ambit) de les percepcions dels enquestats
sobre la situacié actual al seu centre i sobre la situacié considerada com a desitjable.
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Cal destacar que les dades de I'estudi reflecteixen el parer i la visié d'una part dels
col-lectius que formen part dels centres enquestats i de les seves comunitats escolars,
com també cal tenir present que es tracta d'un nombre reduit de centres. Aixd fa que
les conclusions de la recerca s'hagin de considerar amb la cautela i la prudéncia que
aquestes condicions recomanen. Tampoc era el nostre objectiu proporcionar dades
generalitzables al conjunt dels centres del pais, sind que el que preteniem era oferir
una visio de la realitat dels institut escola (tot incorporant-hi elements de contrast) per
fer propostes de millora.

M Principals resultats obtinguts per ambits d’analisi
Les taules seglents recullen els resultats globals de les dimensions considerades (agru-

pades en els quatre ambits d’analisi) segons el col-lectiu enquestat. Es comenten tot
seguit de manera sintetica.

ﬁl‘aula 2 ® Analisi de les percepcions globals, per dimensions,\
del sector professorat i de la diferéncia entre
la situacié actual i la desitjable

Tipus de centre

Instituts escola Escoles Instituts

. Situaci6| Situacié | Situaci6 | Situacié | Situaci6| Situacié
Ambit Dimensio actual | desitjable

Cultura 72,5

Direccio eratge 72,2

Participacio i clima
relacional

Metodologies
i recursos

Transici6 entre etapes

Paper de les families 78,7

Valor afegit 70,0
Significacio estadistica:




34 QUADERNS D'AVALUACIO 24
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En termes globals d’ambit, no hi ha diferéncies en la situacié actual de les qUestions or-
ganitzatives entre el professorat d'instituts escola (IE) i el professorat d'instituts. Pero si
ens centrem en les quatre dimensions de I'ambit, la valoracié canvia. Les diferéncies entre
les percepcions del professorat dels IE i el de les escoles es refereixen a la dimensié de
culturaia la de participacié i clima relacional, mentre que entre el professorat dels IE i el
dels instituts, les diferencies es manifesten sobretot en la dimensié de participacié i clima
relacional.

En I'ambit curricular, les escoles presenten puntuacions més baixes que els IE (uns 10
punts de mitjana). En la dimensié d’avaluacio, les puntuacions dels instituts i les de les es-
coles sén equivalents.

En I'ambit d’orientacié i tutoria, les puntuacions més baixes (actuals i desitjables) en la di-
mensi6 d'orientacié personal son les dels mestres de les escoles. L'orientacié academica
no presenta diferencies entre instituts i IE en la situacié actual, com tampoc no hi ha dife-
réncies en les qlestions relacionades amb les transicions. Les percepcions més baixes en
la dimensid de transicid entre etapes sén les dels mestres de les escoles.
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En I'ambit d'altres aspectes destaquen les percepcions més El professorat

baixes dels mestres de les escoles en les dimensions de rela- dels IE presenta

ci6 amb I'entorn i de valor afegit. El paper de les families les expectatives

és valorat de manera similar per part dels docents dels significativament més altes en
tres tipus de centre. tots els ambits. Els aspectes que

més preocupen globalment

son els curriculars i
I'orientacié personal de
I'alumnat

ﬁl’aula 3 m Analisi de les percepcions globals, per dimensions,\
del sector families i de la diferéncia entre
la situacié actual i la desitjable

Tipus de centre

Instituts escola Escoles Instituts

. » Situacio| Situacioé | Situacio | Situacio | Situacié| Situacié
Dimensio actual | desitjable| actual | desitjable| actual | desitjable
Cultura 75,7 90,4 67,6 92,8 69,3 94,7
Partlf:lpaqo i clima 69,0

relacional

!Vletodologles 77.9

i recursos

Avaluacio 83,2

Orientacio personal 80,0

Orientacio academica | 77,3

Paper de les families 78,4

Relacié amb I’entorn 71,2

Valor afegit 76,6
Significacio estadistica:
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La visié més optimista és la de les families dels IE, mentre que la més critica és la de les
families dels instituts. Hi ha diferéncies significatives en les dimensions de participacioé i
clima relacional (ambit d'organitzacio) i en la d'avaluacié (ambit curricular).

Tot I'ambit curricular (dimensions de metodologies i recursos i dimensié d'avaluacio)
presenta diferencies significatives en la situacié actual. En aquest ambit, la visié més cri-
tica la presenten les families dels instituts, especialment en alld referent a les metodo-

logies i recursos. Novament, les families dels IE presenten una visié més
positiva i les seves percepcions sobre els elements avaluatius sén
La visio més les més altes de tot el conjunt d’ambits.

optimista és la
de les families dels Al parer de les families no hi ha massa diferéncies en les per-
instituts escola, mentre cepcions sobre la situacié actual d'orientacié i tutoria (orien-
que la més critica és la tacio personal i académica) entre IE i escoles perd si que se
de les families dels n'identifiguen en la percepcié de I'orientacié personal als ins-
instituts tituts. En aquest ambit, les families més critiques son les dels
instituts, sequides de les de les escoles.
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En I'ambit d'altres aspectes, el paper de les families no presenta diferencies significatives
entre els IE i les escoles, mentre que si que n'hi ha en els instituts. Les opinions diferei-
xen en les diferents dimensions considerades, si bé novament la visi6 més positiva la
presenten les families dels IE. En la dimensié del paper de les families, les puntuacions
més baixes corresponen als instituts, mentre que les puntuacions de les dimensions de
relacié amb I'entorn i de valor afegit sén lleugerament més baixes en el cas de les es-
coles. Destaquen els 10 punts de diferéncia en la dimensié de valor afegit que hi ha en-
tre els |E, d'una banda, i les escoles i instituts de I'altra.

M Principals resultats obtinguts segons els diferents rols docents

Les valoracions que fan els docents de les diferents dimensions posen de manifest que
les opinions varien segons el rol que tenen. En general, es constata que
tots els col-lectius docents dels instituts escola mostren les pun-
tuacions més altes, tant en la situacié actual com en la desit- Les opinions
jable. També es pot apreciar que els responsables directius varien segons
dels centres acostumen a mostrar visions més optimistes, el rol docent. Les més
tant de la situacio actual com de la situacio desitjable. optimistes sén les dels
col-lectius dels instituts

En general, sén els tutors els que presenten una visio escola, mentre que les més
menys optimista, probablement per trobar-se amb la res- pessimistes son les dels
ponsabilitat directa de I'atencié a I'alumnat en els moments tutors de sisé

de canvi. Les principals diferéncies s'observen entre el profes-
sorat dels IE i el de les escoles.

A continuacié es comenten breument les diferencies per col-lectius docents en els dife-
rents ambits i dimensions analitzats.

L'ambit organitzatiu segons els diferents rols docents

Cultura: Els tutors de primer cicle dels IE sén els que manifesten una visié més optimis-
ta, juntament amb els carrecs de coordinacié dels instituts i en contrast amb els tutors
del cicle superior d’educacié primaria de les escoles, que son els que manifesten una
visid més critica. Els carrecs directius dels I[E manifesten la visiod desitjable més elevada
de tots els col-lectius.

Direccié i lideratge: No hi ha diferéncies significatives en la valoracié de la situaci¢ ac-
tual. En la valoracié de la situacié desitjable, els carrecs directius dels IE presenten les pun-
tuacions més altes, sequits per les dels tutors, en contrast amb el professorat dels insti-
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tuts que manifesten una visié significativament més critica de la situacié desitjable. Tots
els col-lectius docents dels IE assenyalen la coordinacio vertical com I'aspecte en el qual
hi ha més recorregut a fer.

Comunicacio: La visié més critica és la dels tutors del cicle superior d’educacié primaria

dels IE i els de les escoles, en contrast amb la visi6 molt més optimista dels carrecs direc-

tius dels tres tipus de centres. En la situacio desitjable hi ha diferéncies

significatives entre les valoracions dels docents dels IE i les dels ins-

tituts enquestats. Els carrecs de coordinacié dels instituts jun- Tots els

tament amb els carrecs de coordinacié de les escoles sén els col-lectius docents

més critics. dels IE assenyalen la
coordinacié vertical com

Participacio i clima relacional: Destaca la visi6 critica dels I'aspecte en el qual hi ha

tutors del cicle superior d'educacié primaria i dels carrecs di- més recorregut

rectius de les escoles, amb gairebé una diferéncia de 20 punts a fer

entre la valoracié de la situacié real i la desitjable. Als IE la valo-

racio de la situacié real i la desitjable que fan els docents és més po-

sitiva, amb notables diferéncies respecte de la valoracié dels docents de les

escoles i dels instituts. La participacié de I'alumnat obté puntuacions molt baixes.

L'ambit curricular segons els diferents rols docents

Metodologies i recursos: Els carrecs directius i els tutors d'educacié primaria de les
escoles sén els més critics amb la situacié actual, mentre que els tutors del primer cicle
d'ESO també es manifesten més critics que la resta de companys dels seus centres. Els
coordinadors dels IE sén els que es manifesten més optimistes, tot i que la valoraci¢ ideal
dista gairebé 17 punts de la real. Les valoracions de les situacions ideals en la majoria
dels casos disten molt de les valoracions actuals.

Avaluacio: Els tutors de I'ESO dels instituts son els més cri-

HI ha una tics en la valoracio d'aquesta dimensié, amb una diferéncia

diferéncia de més de més de 20 punts entre com veuen la situacié actual i

de 20 punts entre com com voldrien la ideal. En aquest decalatge coincideixen

veuen la situacio actual de amb la majoria de docents de les tres tipologies de cen-

I'avaluacié i com voldrien tres i indistintament de la responsabilitat que hi duen a
I'actual en les percepcions terme.

de la majoria de

docents
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L'ambit d’'orientacio i tutoria segons els diferents rols docents

Orientacio personal: La visi6 més optimista la tenen els carrecs directius dels IE, els dels
instituts i els tutors d’'ESO dels IE. Els més exigents sén també els directius en ambdos
casos (situacié desitjable), mentre que és el professorat dels IE el que valora la situacié
desitjable amb les puntuacions més altes. Tutors i carrecs de coordinacié de les escoles
son els més critics. Els tutors d’educacio primaria son els gue manifesten una distancia
més gran entre la situacio real i la ideal.

Orientacié académica: Hi ha forca coincidéencia en les respostes de tots els col-lectius
dels instituts i dels IE. Els tutors d'educacié primaria dels IE marquen la distancia més
gran entre la situacié real i la desitjable (21 punts de diferéncia). Els
més critics son els tutors del primer cicle d’ESO dels instituts i dels
IE. L'ambit amb puntuacions més baixes és la coordinacié de Els tutors del
les accions d'orientacié academica (hi ha la maxima distancia primer cicle d’ESO
entre la situacio real i la desitjable). dels instituts sén
els més critics amb
Transicié entre etapes: Els tutors del primer cicle d'ESO la situacio actual de la
dels instituts sén els més critics amb la situacié actual, per- transicié entre
cepcié que contrasta amb la dels carrecs directius d'aquests etapes
mateixos centres, que son els més optimistes. Novament, els
tutors del cicle superior d'educacié primaria son els que estableixen
més distancia entre alld que hi ha i allo desitjable.

L'ambit d’altres aspectes segons els diferents rols docents

Paper de les families: Els més critics son els docents dels instituts i els més optimistes
son, de nou, els dels IE. La valoracié més baixa en la situacié actual la manifesten els car-
recs directius i de coordinacio dels instituts.

Els docents dels Relacié amb I'entorn: £s la dimensié que presenta les puntua-
instituts escola s6n cions més baixes en opini6 del professorat. Els carrecs de co-
els que manifesten una ordinacio i els tutors de les escoles sén els més critics. Els tutors
percepcié més optimista dels IE estableixen la distancia més gran entre la situacié actual
del paper de les i la desitjable.
families
Valor afegit: Els més critics son els docents de les escoles, inde-
pendentment del seu rol. Els directors d’aquests centres sén els que
estableixen la distancia més alta entre la situacié actual i la desitjable.
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M Practiques de referéncia

Com a resultat de les entrevistes en profunditat, es van poder identificar i descriure un re-
cull de cinquanta experiencies que es porten a terme als centres educatius. Totes poden
proporcionar recursos a I'alumnat, als docents i a les families per afrontar amb més éxit
el canvi d’etapa i optimitzar el procés de transicié tot adquirint eines que permetin afron-
tar el canvi futur de manera harmonica. Moltes de les experiéncies recollides no han
estat pensades i dissenyades exclusivament per treballar especificament el canvi o la
transicio, perd si que tot treballant altres competéncies també poden prevenir dificultats
que acostumen a aparéixer en molts casos i, en especial, en aquell alumnat amb di-
ficultats afegides manifestades ja a I'educacié primaria.

Les practiques es presenten organitzades en dos blocs: les ne-
cessitats identificades en I'articulacio de les dues etapes, aixo Les practiques

és, el que suposa el canvi d'etapa, i les estrategies necessa- de referéncia per
ries per optimitzar el procés de transicié i de canvi. En la millorar I'articulacié
publicacié de I'informe complet (Consell 2012) es descri- entre les dues etapes
uen breument cada una de les practiques que aqui només educatives es poden
enumerem. aplicar a la majoria de

centres educatius
Les practiques identificades es poden transferir entre nivells i
arees si convé. Per altra banda, les practiques sén factibles de fer
a la gran majoria de centres educatius si es planifiquen estratégicament,
tenen un lideratge clar i s'hi impliquen diferents agents de la comunitat educativa.
Finalment, convé fer notar que sera important avaluar I'impacte de la practica a fi de
repetir-la, modificar-ne alguns aspectes o fins i tot canviar-la, si cal.
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~

Necessitats i problematiques

en la transicio

Estratégies per optimitzar
el procés

Practiques de referéncia que I'afavoreixen

Coordinaci6 territorial dels
centres d’educacié primaria i
secundaria.

Disposar de zones
d'influéncia que permetin

la coordinaci6 dels centres
facilitant I'articulacio,
I'optimitzacio, la fluidificacio
i una millor atenci6 a la
diversitat.

B0 5> 5 Y =

Seminaris de coordinacié educacié primaria-secundaria
Coordinacié de centres d'una zona

Sortida conjunta de I'alumnat de sisé d'una zona educativa
Xarxa 0-18

Pla Educatiu d’Entorn (tallers d’estudi assistit...)

Poc coneixement del treball
pedagogic que es porta a
terme per part de I'alumnat

Compartir informacié fiable
i precisa sobre aspectes
pedagogics que es treballen

© N o

Padrins de transici6é educacié primaria-secundaria
Pas a I'ESO no passa res!

. L'ESO i aix0 qué és? (xerrada d’exalumnes)

i dels docents d’etapes als centres. 9. Aplec del pas
educatives diferents. 10. Visita a l'institut
11. Reuni6 tutors/es de sisé d’educacié primaria i primer d’ESO
12. Carpeta de grup
Poca o nul-la vinculacié Emfasitzar en el 13. Teatre en anglés
al projecte educatiu de coneixement del PEC 14. Padrins de lectura
centre, moltes vegades i fomentar el sentiment de | 15. Padrins d'escriptura
degut al poc coneixement pertinenca al centre de tota | 16. Expliquem contes
que se’n té. la comunitat educativa. 17. Jocs de pati
18. Dinamitzacié de les festes
19. Visita de les exposicions
20. Jornades de la ciéncia (IE)
21. Projectes internivells
22. Redacci6 del web i/o revista escolar
23. Tallers internivells
24. Coresponsabilitat dels docents del claustre
25. Entrevista de la direccié amb cada un dels docents
26. Informacio periodica al claustre i a les families
27. Participacio de les families: comissions de treball i AMPA
Discontinuitats en els Connectar els curriculums 28. Deures de sisé: una proposta coordinada
curriculums i en les d’educacio6 primaria 29. Treball internivell dels docents d'un centre
metodologies entre les i secundaria donant 30. Horaris de reunions comuns de tots els docents (IE)
escoles de procedéencia continuitat vertical a les 31. Moments de trobada pedagogica
i els instituts de desti. arees i al mateix temps 32. Docéncia i coordinacié per ambits a secundaria
coordinant estratégies 33. Un docent fa docéncia a les dues etapes (IE)
metodologiques. 34. Grup de treball especialistes de zona
35. Retorn dels resultats de la primera avaluacié a I'escola
Orientacio i tutoria: Potenciar les competencies | 36. Adaptacié primer dia de curs a linstitut
necessitat de suport d’autonomia i iniciativa 37. Sortida conjunta alumnat sisé educacié primaria i primer
emocional i a I'estudi, personal, la d’aprendre d’ESO
a fi de desenvolupar a aprendre i la social 38. Redistribucié dels grups a cinque (IE)
estratégies per afrontar el i ciutadana com a 39. Dues assemblees setmanals
canvi i evitar la desafeccio. responsabilitat compartida | 40. Cotutors
de tot el professorat. 41. Tutoria compartida
Desigual implicaci6 de les Fomentar la participacié 42. Portes obertes
families. i I'interés de les families 43. Xerrada informativa sobre I'educacié secundaria
en els processos escolars i 44. Xerrada informativa a l'institut
proposar activitats familiars | 45. Presentacié del PEC a les families
compartides. 46. Xerrades formatives
47. Entrevistes de tutoria per preparar la transicio
48. Entrevista de tutoria per a l'acollida a I'institut
49. Reunid el primer dia de curs a I'institut

50.

Tutor/a i alumne/a s'entrevisten amb la familia

Els instituts escola 41
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DEU CONCLUSIONS | CINC PROPOSTES

L'estudi es clou amb deu conclusions i cinc propostes de millora dels processos de tran-
sicio i canvi per als centres educatius de Catalunya.

B Deu conclusions

1. Els instituts escola apleguen, en un mateix centre, I'oferta d'educacioé infantil, primaria
i secundaria i presenten, des d’aquest punt de vista, una estructuracié de |'ensenyament
obligatori equivalent a la dels centres educatius dels paisos nordics i denominat model
de sistemes integrats. A Catalunya existeixen divuit centres d’aquestes caracteristiques,
impulsats a partir de |'aprovacié de la LEC, que recuperen la innovacié impulsada per la
Generalitat republicana ara fa vuitanta anys. La majoria d’aquests centres tot just fa dos
anys que funcionen amb aquesta estructura integrada i han iniciat el projecte a partir de
realitats molt diferents (centres de nova creacid, fusié de centres que ja existien) i en con-
textos també molt diferents (zones urbanes, rurals, poblacions de dimensions diferents).
Aguesta diversitat proporciona evidéncies també distintes sobre com afrontar i gestionar
el procés educatiu en un centre public dels tres als setze anys o, fins i tot, dels tres als
divuit anys.

2. Les visions que la recerca ha permeés copsar en aquests centres son molt positives en
totes les dimensions estudiades. Les persones consultades dels instituts

escola han mostrat elevats nivells de satisfaccio i valoracions po-
sitives, encara que en els inicis del projecte no sempre ho hagin Les

estat. En alguns casos, potser la rapidesa en la posada en persones

marxa dels IE va generar forca dificultats, pero el fet de ser consultades dels

un projecte fort i la propia dinamica de cada institucio ha instituts escola mostren un
fet que les resistencies i dificultats s’hagin anat vencent i elevat nivell de satisfaccié
s'hagin transformat en dinamiques de cohesié i col-labo- amb els processos del
racio i en visions positives sobre el projecte i la seva manera centre analitzats a la
de funcionar. recerca

3. La recerca, d'acord amb I'encarrec del Consell Superior d’Ava-

luacio, contempla també la descripcié i analisi d"algunes iniciatives territorials que poden
qualificar-se com a molt valuoses. Aquestes iniciatives permeten articular i coordinar
accions en un territori, on un conjunt de centres d'educacié infantil i primaria i el seu re-
ferent de secundaria poden arribar a funcionar com a centre integrat i compartir visions
i projectes. En aquest context, que va més enlla d'un sol centre, s'identifiquen formes di-
verses de lideratge que assumeixen diferents agents interns o externs als centres que es
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coordinen i que agiliten i dinamitzen les relacions entre els centres de manera eficac i
col-laborativa. Les experiéncies de coordinacié de centres son també diverses en funcié
de les caracteristiques del territori i les dimensions de les poblacions, de manera que en
alguns casos la coordinacié abasta practicament tota la comarca i en altres casos sén
experiéncies d'una part d'un barri. Totes, perd, comparteixen estratégies i mobilitzen
alumnat i docents d’ambdues etapes, amb la col-laboracié dels serveis educatius o de
la Inspeccié d'Educacié.

4. La recerca posa de manifest les dificultats de la coordina-
Hi ha ci6 amb forca coincidencia en els ambits més dificils: el
experiéncies curriculum, concretament la coordinacié de continguts,
positives de coordinacio de metodologies i de I'avaluacio; la participacié de les
entre centres d’educacié families i de I'alumnat al centre i, finalment, les rela-
primaria i de secundaria, que cions del centre amb I'entorn.
comparteixen estratégies i
mobilitzen alumnat i docents 5. Aquest treball ha volgut copsar la perspectiva de
de les dues etapes docents i families d’IE i d'una petita mostra de centres
educatives d’'educacié infantil i primaria i de centres de secundaria
i ha pogut comprovar com les visions varien segons els col-
lectius. Els resultats cal llegir-los amb prudencia i considerar-los
no conclusius sobre les visions dels diferents enquestats de les escoles i els instituts,
atesa la no representativitat de la mostra estudiada. Amb tot, s’ha pogut comprovar
que les persones participants a I'estudi dels IE mostren visions molt positives en tots els
ambits analitzats. La seva percepcio de la situacié actual del centre ha estat molt positiva,
com també les respostes sobre el que s’ha anomenat la situacié ideal en cadascuna de
les qlestions plantejades. El nivell de satisfaccié amb la situacié actual és, doncs, molt
bo com també ho sén les aspiracions sobre la situacié a que el centre hauria d'arribar.

6. Els instituts enquestats han mostrat resultats propers als dels IE en la visi¢ del profes-
sorat sobre les diferents qlestions plantejades, mentre que les families se n’allunyen una
mica ja que mostren una visié menys optimista. Probablement a I'educacié secundaria,
les families i el centre van perdent el nivell d'interaccié i el vincle que tenien a I’'educacioé
infantil i primaria, cosa que fa que les families puguin percebre la realitat de manera
meés critica. En el cas de les escoles, el col-lectiu més critic ha estat el dels docents i, per
contra, les families d’aquesta etapa educativa es mostren més positives. Es possible que
els docents d'educacioé primaria estiguin especialment sensibilitzats pels itineraris del seu
alumnat i pel seu encaix en el nou centre, alhora que sovint mostren la seva preocupacié
per glestions com el retorn d'informacié sobre els resultats del seu alumnat, que no
sempre queden ateses a través de la coordinacié entre etapes. Si s'observen els diferents
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col-lectius, I'estudi mostra com les persones amb responsabilitats de direccié presenten
la visi6 més optimista, seguides de les persones responsables de la coordinacié, mentre
que son els tutors i tutores de sisé i primer les persones que mostren percepcions més cri-
tiques, possiblement perqué son les que afronten directament les problematiques de
transicid amb els seus respectius grups d’alumnes.

7. El treball ha permés identificar algunes dificultats dels IE que generen malestar i dis-
funcions als centres, com ara questions administratives i de gesti¢ dels serveis i submi-
nistraments al centre o dificultats derivades del reajustament de recursos assignats, inci-
dencies que s'afegeixen a les que sén propies de la posada en funcionament d'un centre.
Possiblement, sense menystenir I'impacte que tenen en la gestié dels centres, es poden
interpretar per la curta historia de les iniciatives, per la manca de referents anteriors
en centres publics, i haurien de fer pensar que en un temps raonable se solucionaran
adequadament.

8. Les entrevistes mantingudes amb els equips de direccié i coordinacié d’alguns IE i
d’algunes escoles i instituts i de responsables d'iniciatives de caracter territorial han ser-
vit per documentar experiéncies que poden ser considerades practiques de referencia.
Se'n recullen cinquanta, organitzades segons les necessitats del sis-

tema. Totes mostren les possibilitats de coordinar les dues etapes
a partir del treball compartit de professorat, de sisé i primer, S‘han

perod també comptant amb tots els docents de totes dues documentat 50
etapes o treballant amb els especialistes de diferents arees practiques de referéncia
de coneixement. Cal destacar que aquestes experiencies que proporcionen

es refereixen tant a IE, com a escoles i a instituts d'un ter- estratégies per optimitzar
ritori. La descripcié d'aquestes experiéncies, que s'ha fet el procés de transicio de
de manera genérica sense referéncies a centres o a deno- I’educacié primaria a la
minacions concretes, pretén esdevenir referencia i inspira- secundaria

ci6 per a qualsevol centre que es plantegi la questié de la
transicio i de la coordinacié de les etapes d’educacio infantil,
primaria i secundaria.

9. Es interessant remarcar la participacio de I'alumnat —a més de la del professorat— de
les dues etapes en una part significativa dels projectes referenciats. Aquesta implicacio
directa com a agents actius fa que I'alumnat de tot I'itinerari educatiu obligatori generi
vincles i llagos intergeneracionals que minven I'impacte de la transicié i fan més fluits els
canvis de curs i d'etapa, alhora que generen sentiment de pertinenca, de cohesié i de
comunitat.
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10. Finalment, es constata que les families segueixen tenint, tret d'algunes excepcions,
un paper essencialment de destinataries d'informacié i que encara participen poc en els
centres, d'acord amb les opinions manifestades en els questionaris. S’han identificat
poques practiques que vagin més enlla de considerar les families com a audiéncia d'in-
formacions i que els permetin una implicacié més efectiva en els centres. Hi ha el repte,
doncs, d'aconseguir un nivell de participacio més alt de les families.

M Cinc propostes

1. Cal seqguir pensant en la participacié efectiva de I'alumnat en aquests processos de
transicié i canvi, aixi com en la de les seves families. El cas de I'alumnat

esta prou resolt en les activitats d’orientacié entre iguals, pero
menys en les dimensions d'orientacié i tutoria que desenvo- Hi ha el repte

lupen els docents. En el cas de les families, es posa de ma- d'aconseguir

nifest que, si bé la seva participacié és valorada positi- un nivell més alt de
vament, els centres ofereixen poques oportunitats reals participacié de les families
perqué les families s'hi impliquin i participin més enlla en els tres tipus de centres
d'assistir a trobades de caracter informatiu. La primera estudiats (escoles,
proposta és, doncs, explorar noves possibilitats per a instituts, instituts

la participacié de les families. Probablement el primer que escola)

cal fer és concretar qué s'entén per participacié efectiva de les
families tant en el context escolar com en el context familiar en una
visi¢ de treball col-laboratiu conjunt.

2. En segon lloc, sembla important per als processos de coordinacié entre I'educacié
primaria i secundaria potenciar I'autonomia dels centres. Cal destacar que la recerca
ha mostrat com els centres més actius i amb visions més positives sobre la transicié son
també centres amb projectes propis que proporcionen valor afegit a la tasca que desen-
volupen —projecte d’autonomia, de direccié o d'altres de caracter més especific. A partir
de projectes ben definits i ben avaluats, I'autonomia hauria de permetre avancar cap a
models més propers que facilitessin I'establiment de prioritats i la presa de decisions en
la gesti6 del personal o dels horaris, per exemple, per crear equips més estables i espais
de coordinacié al servei dels esmentats projectes.

Els instituts 3. En tercer lloc, i d'acord amb les dades disponibles, es pot
escola sén una afirmar que els instituts escola sén una iniciativa d’éxit en
iniciativa d’éxit en els els termes analitzats en aquest estudi. Es per aixd que pot
termes analitzats en proposar-se també incrementar el nombre d’aquestes ini-
aquest estudi ciatives per ser projectes que generen valor afegit i vincles i
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cohesié de la comunitat escolar, en primera instancia, al servei d’un projecte de desen-
volupament global de I'alumnat en tota I'escolaritzacié obligatoria. També es constata
gue aquestes iniciatives sén valuoses en contextos de vulnerabilitat, tot i que el model
pot tenir éxit en qualsevol context. Els instituts escola sén un model de referéncia, i de
la mateixa manera que cal identificar i potenciar altres models de referéncia en centres
no integrats que es coordinen eficagment en un territori, seria positiu que el nombre
dels instituts escola fos superior als divuit actuals.

4. La quarta proposta necessariament es refereix a la coordinacio territorial. Sembla clau
promoure estratégies de coordinacio al territori que permetin, a través de la po-
tenciacié del lideratge col-laboratiu i distribuit, articular progressivament les trans-
icions d'educacié primaria a secundaria i que vinculin els diferents centres i profes-
sionals a projectes compartits. Els projectes de territori faciliten aquesta coordinacié i la
vinculacié dels centres a fites comunes. Cal emfasitzar I'element de lideratge distribuit
com a element clau per a una participacio efectiva en aquest tipus de projecte. Les pro-
postes poden contemplar espais i continguts diferents de coordinacié, d’acord amb la
riquesa d’experiéncies que ja existeixen, pero cal afavorir-les igualment amb la perspec-
tiva de multivarietat i diversitat, ja que cada territori té peculiaritats a partir de les quals
els projectes es concreten. La coordinacié territorial té, a més, dos possibles nivells: el pri-
mer es refereix a un institut i a les seves escoles d'educacié infantil i primaria. En aquest
cas, cal considerar els aspectes curriculars, metodologics o el traspas d'informacié. Pero
hi ha un segon nivell, igualment important, que és el de la xarxa territorial, és a dir, di-
versos instituts i un conjunt elevat d'escoles que poden compartir projectes en el marc
d’una xarxa que vertebra el territori (tota una comarca o tot un barri, segons les dimen-
sions poblacionals).

5. Finalment, la darrera proposta té a veure amb els processos d‘innovacié, docu-
mentacio i avaluacié de projectes. Tant els instituts escola com les experiéncies de
coordinacié territorial sovint es troben en estadis inicials de desenvolupa-

ment. En aquestes fases manca documentacié sobre la formula-
ci6 dels projectes, com també sobre els seus aspectes més or-

ganitzatius: els protocols i les persones responsables que se'n Es important
cuiden. Sense aquesta documentacié, forca projectes se documentar els
sustenten directament en la iniciativa de les persones que processos d’innovacié
els desenvolupen, en el sentit que si aquestes persones mar- per evitar que se sustentin
xen, sovint els projectes se'n ressenten. Cal documentar-los, directament en la iniciativa
establir els protocols i les eines i recursos que mobilitzen, aixi de les persones que els
com els i les professionals de cada etapa, centre o territori desenvolupen

que hi prendran part. A la documentacié sobre |'organitzacié
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dels projectes cal afegir dades sobre les dinamiques i els resultats: informacié avaluativa
que completa les evidéncies. Es només sobre la base d’evidéncies documentades, objec-
tivades, que es poden fer sostenibles innovacions com les que s'han estudiat i només
amb dades documentades es pot iniciar el cicle de la millora continuada de I'educacio.
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UN GRAN CANVI QUE ENS OBLIGA A EVOLUCIONAR

Josep Maria Esteve Gibert i Anna Guilera Rico. Institut Escola Jacint
Verdaguer. Sant Sadurni d’Anoia

En aquest article volem donar a conéixer el procés que ha seqguit I'escola Jacint Verdaguer
en els darrers anys, procés pel qual ha passat de ser una escola publica com tantes d’al-
tres a esdevenir un institut escola que ha integrat les TIC en el procés d'aprenentatge i
que, de retruc, s'ha replantejat tots els elements que intervenen en I'educacio: el paper
dels docents i de la resta de la comunitat educativa, les metodologies, els objectius edu-
catius, I'avaluacio, els recursos i I'organitzacié del curriculum, dels es-

pais i del temps.

L'escola ha
Per entendre el cami recorregut pel Jacint Verdaguer ens deixat de tenir
hem de remetre als grans canvis que hi ha hagut en la el monopoli de la
societat en els darrers anys, sobretot a partir de la irrupcio informacié perqué tothom,
i difusio de les anomenades noves tecnologies i especi- gracies a internet, pot
alment de la xarxa internet. Podriem arribar a dir que hi accedir a la informacio
ha un moén abans i un mén després d'internet. En el mén de manera lliure i
d'abans, I'escola sempre havia estat el banc on es guardava gratuita

tota la informacié. La funcié principal de mestres i professors
era la de transmetre informacié als alumnes, als quals se’ls dema-
nava que memoritzessin determinats continguts i que els reproduissin en examens o els
apliquessin en treballs escolars diversos. Tot aix0 ha canviat, I'escola ha deixat de tenir el
monopoli de la informacié perqué tothom, des de qualsevol lloc del moén i en qualsevol
moment, pot accedir a la informacié de manera lliure i gratuita.

MESTRES | PROFESSORS QUE CREEN ENTORNS
D'APRENENTATGE

Aquesta nova realitat obliga I'escola a qiestionar-se quin és el paper de les institucions
educatives i dels docents. La resposta és clara i contundent: no té sentit que el principal
objectiu de I'escola sigui la transmissio d'informacié. Ara els docents hem de fer moltes
altres coses, a part d'explicar continguts. Hem de crear, gestionar i moderar entorns i
situacions d'aprenentatge. | hem de deixar d'estar Unicament davant de la classe per si-
tuar-nos al costat dels nostres alumnes, guiant-los i acompanyant-los en aquest aprenen-
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tatge. Hi ha d"haver, per tant, un canvi en el rol dels docents. L'existéncia d'aquest nou
rol posa en relleu determinades habilitats que fins ara no havien estat tan necessaries:
des de la creaci¢ i el disseny d'activitats basades en problemes que despertin I'interes de
I'alumnat i n'estimulin I'aprenentatge, fins al treball en xarxa amb altres docents i profes-
sionals de I'educacio.

A diferéncia de I'educacié tradicional, en la qual el docent disposa d'un llibre de text que
li diu el que ha de fer cada dia, en cada moment, tots al mateix temps i en el mateix es-
pai, en el nou paradigma el paper del docent és més complex i important. Els docents hem
de trobar o crear entorns d'aprenentatge a partir dels diferents contextos i els hem ade-
quar a les diferents realitats i capacitats dels nostres alumnes, i, a més, cal que ho fem
en equip, coordinant-nos amb la resta de docents. Aix0 és aixi i no hi ha cami de retorn,
malgrat I'escassa disponibilitat horaria de que disposem per trobar-nos i treballar en

equip.

ALUMNES ACTIUS QUE RESOLEN PROBLEMES

A ningu no se li escapa que les noves tecnologies no només han fet modificar el rol
dels docents, sind que també han fet sorgir una nova concepcié dels alumnes: a partir
d'ara esdevenen subjectes actius de I'aprenentatge. Partint de la idea que la informa-
ci6 es transmet perd que el coneixement s'adquireix, ens proposem que els nostres
alumnes construeixin per si mateixos el seu coneixement, que si-
guin ells els autentics protagonistes del seu aprenentatge. Per
aixo, els docents hem d’empeényer-los a aprendre a partir Ens proposem

de proposar-los activitats en que hagin de fer coses, com que els nostres

ara investigar i resoldre problemes relacionats amb la vida alumnes construeixin
quotidiana. No ens podem permetre tenir a les aules per si mateixos el seu
alumnes passius, merament receptors i reproductors del coneixement, que siguin
gue expliquen els professors i del que llegeixen en llibres ells els auténtics

0 pagines web. Per tant, els alumnes aprenen més quan protagonistes del seu
se’ls plantegen problemes i formulen preguntes que no aprenentatge

pas quan els docents els expliguem uns continguts que ja
contenen totes les respostes.
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INFORMACIO ES TRANSMET

CONEIXEMENT ES CONSTRUEIX

EL TREBALL PER PROJECTES

Aguestes transformacions també exigeixen una nova visié del desplegament curricular.
No podem continuar fragmentant I'educacié com si res no hagués canviat. La necessitat
de construir persones competents en la nova estructura social i la impossibilitat que les
persones acumulin la gran quantitat de sabers que es generen diariament, obliguen a un
enfocament més transversal dels continguts i a la seva gradacié. D'aqui sorgeix el plan-
tejament de treballar per projectes tant de manera individual (els plans de treball) com
de manera cooperativa (els projectes de treball). Aquest treball per projectes, tot i dur-se
a terme dins de les arees del coneixement, comporta la transversalitat de coneixements.

TREBALL EN GRUP | ESPAIS VERSATILS

Donar importancia al treball per projectes és donar importancia S'aprén

també al treball en grup. Per aixd, hem organitzat les aules per molt més i els

tal que siguin versatils i permetin totes les férmules de treball aprenentatges son
possibles, des del gran grup fins al treball individual o per pa- més duradors quan un

relles, passant pel treball en grups de tres o quatre alumnes. mateix ha d’explicar

als altres allo que

ha aprés
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METODOLOGIES DIVERSES

La nostra visio de I'educacio no és nova, és hereva dels nostres antecessors pedagogics,
gue basaven I'educacio de les persones en |'aprendre fent i resolent.

Un estudi fet als EUA (National Training Laboratories Institute, Bethel Maine) demostra
que les classes magistrals no garanteixen que els alumnes adquireixin els coneixements
que s'hi expliguen. De fet, s'aprén molt més i els aprenentatges son més duradors quan
un mateix ha d'explicar als altres alld que ha apres. Per aixo les estrategies que millor
desenvolupen les capacitats d'adquisicié del coneixement son aquelles que trobem
principalment en la part baixa de la piramide de I'aprenentatge, mentre que les menys
efectives es troben a la part alta. Aixd no significa que el docent no hagi d’explicar, sind
gue cal tenir en compte que els alumnes aprenen de moltes maneres diferents i que, per
tant, cal aplicar metodologies que tinguin en compte aquesta realitat.

Punt de partida | 85 comparteix en

Gran grup
— 3R (assignatures instrumentals)

— L'apartat sistematic (treball individual)
== E| Treball Cooperatiu (en grup)

Si s'eieﬁl(g {oral) 5%

Diaposdiva extréls & la présen@cio de Roser canals
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RECURSQOS IMPRESCINDIBLES: AULES CONNECTADES

En aquest nou entorn de treball resulta imprescindible poder accedir a la informacio. Es
per aix0 que cada alumne, a partir de cinqué d’educacié primaria, disposa d'un ordi-
nador portatil que el centre posa a la seva disposicié per tal que pugui estudiar. Perqué
pugui buscar la informacié que en cada moment necessita, perd també perque pugui
intercanviar-la i cooperar amb els companys. Les anomenades noves tecnologies perme-
ten que els alumnes siguin més autonoms, alhora que faciliten que els aprenentatges
esdevinguin més significatius i que es puguin adaptar a la diversitat dels alumnes. Refle-
xionar en equip, descobrir, manipular, compartir i autoavaluar-se, sén tasques que esde-
venen més facils i motivadores si utilitzem tots els recursos que la tecnologia posa al
nostre abast. Ordinadors, pissarres digitals, cameres de video, laboratoris cientifics i tau-
letes son alguns d'aquests recursos materials que milloren les condicions d'estudi i de
treball. | la pagina web del centre amb la plataforma d'aprenentatge Moodle, també.

UN ELEMENT CLAU: L'AVALUACIO

Cap canvi en educacié és possible si no modifiquem les estructures de I'avaluacié. No
podem pretendre que tots els alumnes assoleixin un mateix nivell de conei-
xements i capacitats. Per tant, hauriem de defugir la imatge d‘avalu-

acié com la d'un llisté que corre paral-lel al terra i que, per tant, és Cap canvi
igual per a tots. Més aviat aquest llistd hauria d’estar col-locat en en educacié
diagonal, de manera que cada alumne arribi alla on sigui capag és possible si no
d'arribar. Aixd suposa vetllar més pel procés d'aprenentatge que modifiquem les

no pas pel procés de retencié de continguts. Aquest és el principal estructures de
repte que se’'ns presenta. Al nostre entendre, les proves PISA son I’avaluacio
un dels referents competencials i un punt de partida de moltes de les
modificacions i canvis que hem anat aplicant. Saber-les imitar, pero, re-
guereix una gran preparacié que encara ens falta.

PERSEGUINT LA MILLORA DE L'EDUCACIO

Un cop esmentats els canvis que s'han produit en la societat i el moéon i també com
aquests canvis han provocat que la visi¢ de I'educacio es transformi, explicarem com
duem a la practica aquesta nova concepcié de I'escola i de |'aprenentatge. Repassem,
doncs, quins son els punts clau del projecte de centre del Jacint Verdaguer. Val a dir
gue ens trobem en un procés de canvi i que els canvis no sén mai facils. Sovint el cami
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La
esdevé llarg i tortuds, ple d’obstacles que intentem superar innovacio és
amb esforc i innovacié. Partim de la base que les societats una constant en el
sempre es regulen per millorar i que dels conflictes o dels nostre centre, perqué
errors també se n'aprén. La innovacié és una constant en estem convencuts que
el nostre centre, perque estem convencuts que sense in- sense innovacié no hi ha
novacié no hi ha futur ni resolucié dels problemes actuals. futur ni resolucio dels

problemes actuals

SOM INSTITUT ESCOLA

Us aspecte clau del projecte és la continuitat de I'educacié obligatoria, des dels 3 fins
als 16 anys. Entenem aquesta etapa com una preparaci¢ integral de I'alumne que I'aju-
di a afrontar situacions diverses que es trobara en el futur. Pretenem aprofitar les seves
capacitats per convertir-les en competéncies per tal de superar obstacles diversos de la
vida real. Aixo no seria possible sense una forta coordinacio entre totes les etapes que
intervenen en aquest procés d'escolaritzacid obligatoria.

LES 3R (INSTRUMENTALS), LES AREES DEL CONEIXEMENT
| LEXPRESSIO | LA INTROSPECCIO

Partint de la premissa que és molt important que els alumnes sapiguen moltes coses, i
com més millor, cal considerar que si no les interrelacionen o les posen a la practica, en
poc temps les obliden i a la llarga s’adonen que no eren tan importants, ja que només
les han necessitat a I'escola i per passar unes proves. No podem pretendre omplir de
continguts els caps dels nostres alumnes i no podem oblidar que el més important és
fer-los pensar, raonar, desenvolupar capacitats i crear interés pel seu aprenentatge. Per
aquest motiu, hem decidit que allo que fem ha de tenir sentit i ha de poder-se aplicar
a situacions diverses de la vida real. Només aixi I'aprenentatge tin-
dra veritable sentit i sera util, no només des del punt de vista
productiu, que també, sind per a la recerca de la felicitat i de El que
la millora del nostre entorn. s'ha de despertar

en els alumnes és la
Organitzem I'aprenentatge en tres grans blocs: les arees facultat de pensar, raonar,
instrumentals, que sén la base de |'aprenentatge i la prio- desenvolupar capacitats
ritat del centre escolar, I'ambit del coneixement (enteés i crear interés per
aquest com la praxis de situacions reals a resoldre, de ma- I'aprenentatge
nera individual o cooperativa), i I'ambit de I'expressié i intros-
peccio, on trobem la sensibilitat artistica, fisica i emocional.
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ELS NOSTRES OBJECTIUS

A I'Institut Escola Jacint Verdaguer pretenem que els alumnes esdevinguin:

e Autonoms i responsables del seu procés d’aprenentatge

S’entén I'aprenentatge com els continguts necessaris per crear més coneixement, les
destreses imprescindibles per aconseguir solucionar problemes i situacions quotidianes,
i els valors i les actituds que permeten a I'alumnat viure, conviure i compartir.

e Competents per escollir el cami que vulguin triar a la vida

S’entén aquesta competencia com les capacitats necessaries per viure i conviure en el
nostre moén, per poder escollir lliurement el propi cami i per ser Gtils a la societat.

* Participatius, col-laboradors i cooperatius

Es fomenta I'atencio, I'esforc i la motivacié en I'alumnat. Per aixo, I'escola ha de saber
motivar i adequar I'educacié a les necessitats i reptes de la nova societat per tal que els
alumnes vegin en aquest marc una eina Util per al seu futur.

* Amb capacitats d’empatia, autocontrol personal i sentit critic positiu

e Preparats per viure i conviure al mon i per cercar solucions als nous problemes que
planteja una societat en continus canvis

e Reflexius i generadors de nous coneixement (I'excel-léncia)

La reflexié ve donada per la propia estructura de treball on és el grup qui vetlla per
aconseguir els objectius proposats. La pressio per la descoberta, la investigacio i la
creacié d'hipotesis fan de I'alumnat unes persones més critiques i reflexives i, alhora,

generadores de coneixements.

e Preparats per aprendre a aprendre al llarg de la vida
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L'EVOLUCIO DEL PAPER DEL DOCENT

Els docents som la peca clau del procés, I'eina imprescindible i qui lidera els entorns d'a-
prenentatge. Necessitem temps per treballar en equip, per planificar, coordinar-nos, ava-
luar els processos... Tot i que cada vegada en tenim menys per a aquest tipus de tas-
ques, val a dir que els docents estem fent un esforc enorme per donar la millor educacié
possible als nostres alumnes i aguesta voluntat de servei és, sense cap mena de dubte,
un dels valors que més ens caracteritza com a grup professional.

El paper del docent inclou tres grans aspectes que ens caracteritzen. El primer, com a
instructor d'aquells aprenentatges instrumentals que requereixen d’algu que els expliqui
i els ensenyi als alumnes, perqué altrament els resultaria molt dificil i costés d'adquirir-
los. Ens referim, per exemple, a la lectoescriptura i a I'algebra, a la simbologia que ens
permet comunicar-nos i calcular. Perod fins i tot aquest ambit es treballa interactuant amb
els alumnes i no només des d’una perspectiva unidireccional.

El segon aspecte fa referéncia a la planificacié dels diferents entorns d'aprenentatge, a
la planificacié de les unitats aplicables a d'altres situacions de la vida real i a I'acompa-
nyament en la seva aplicacié. Els docents, en introduir una nova unitat didactica, de-
diquem temps a explicar als alumnes qué faran, com ho faran i qué se’ls demanara.
A partir d'aqui, I'alumnat és responsable del seu aprenentatge i el docent el guia en
aquest cami. Per tal que els alumnes aprenguin, no només els demanem esforg, sin6
també que participin ajudant altres companys de I'aula.

El tercer aspecte fa referéncia a la gestid de I'aula com a espai on
els alumnes es relacionen, interactuen i conviuen. En aquest
sentit, cal que els dediqguem atencio i suport, i que apli- La gesti6 de I'aula,
quem estrategies per prevenir i resoldre possibles con- de les emocions i
flictes. Es I'apartat de les emocions, de |'empatia, de la I'empatia, la resolucié
resolucié de conflictes. Té a veure molt amb una actitud, de conflictes, son un treball
un model huma i unes activitats que ajudin I"alumnat cabdal que ajuda a tenir
a autocontrolar-se, a trobar solucions als problemes, a un bon clima d’aula
arribar a acords sense recorrer als insults o la violencia... i millora els

Per a nosaltres, aquest treball és cabdal, ja que ajuda a aprenentatges

tenir un bon clima d‘aula i millora els aprenentatges.
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EL PAPER DELS ALUMNES

Cal tenir en compte que tots, a mesura que ens anem fent grans, anem acumulant
diferents sabers en funcié de les nostres realitats, entorns i interessos. Als alumnes els
passa el mateix, perd al seu nivell. Dins de I'aula hi ha una gran diversitat de coneixe-
ments personals que és molt Util i enriquidor compartir. Per tant, no hi podem renunciar,
cal aprofitar-los.

Per aquest motiu emprem métodes d’aprenentatge cooperatiu, en
el marc dels quals els alumnes actuen de professors dels seus
companys. Per exemple, apliquem el métode de tutoria entre Els alumnes

iguals per millorar la lectura mitjangant el programa Llegim de I'escola

en parella. En aquest programa, els alumnes treballen estan familiaritzats

per parelles: un fa de tutor i I'altre de tutorat. El tutor amb diversos métodes
ajuda i supervisa la tasca duta a terme pel tutorat. | tots d’aprenentatge cooperatiu,
dos aprenen, perqué com ja hem comentat, haver d’ex- com la tutoria entre iguals, el
plicar o ensenyar alguna cosa a una altra persona és trencaclosques i la resolucié
una de les millors maneres d'aprendre. Convé dir aqui que de problemes en

els rols son intercanviables i que el que tutoritza en una parelles
determinada activitat pot ser tutoritzat en una altra, depe-
nent dels coneixements i habilitats que tingui en cada area del
saber o competencia.

Els alumnes de I'escola estan familiaritzats amb diversos métodes d'aprenentatge co-
operatiu, com la tutoria entre iguals, el trencaclosques i la resolucié de problemes en
parelles, entre d’altres. | aquest saber cooperar, ajudar I'altre i entendre-s’hi forma part
de les seves habilitats socials, fins al punt que, per exemple, encara que estiguin fent un
pla de treball individual (que permet que cada alumne vagi al seu ritme) puguin aju-
dar-se els uns als altres

Una de les consequéncies del fet que aprenem més quan hem d’explicar que no pas
guan només escoltem, és que al llarg de tota I'escolaritzacié el centre fomenta que I'a-
lumne hagi de parlar en public, hagi d’explicar als seus companys el que ha aprés mit-
jancant exposicions orals amb el suport del projector i la pissarra digital interactiva.

També per fomentar les habilitats socials i la cohesié de centre, cada grup classe d’edu-
cacié infantil i primaria esta agermanat amb un altre grup, de manera que cada alumne
esta agermanat amb un company d’un altre curs. Al llarg de I'any, realitzen diferents
tipus d'activitats i intercanvis. Aixd millora el clima escolar i aprofita el potencial que te-
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nim en fer que els mateixos alumnes tinguin la necessitat d'ensenyar, d'explicar o d'in-
tercanviar experiéncies per tal que els altres les vegin.

EL PAPER DE LES FAMILIES

En aquest context, les families tenen també un paper important, no obviem que sén part
activa en la formacié dels seus fills i filles. Per aquest motiu, han d’estar informades en
tot moment del que fem i de per qué ho fem d’una manera i no d'una altra. Els docents
som receptius a la informacié i propostes que ens poden formular, de tal manera que
hi ha un feed back fluid entre familia i escola.

En aquesta linia de col-laboracio estreta entre familia i escola, destaquen les reunions
periodiques entre la junta de I’AMPA i la direccié del centre, I'objectiu de les quals és
treballar en una mateixa direccié i en funcié del projecte de centre, i les trobades men-
suals amb els pares delegats de cada classe amb la coordinadora
pedagogica (a cada classe, a més dels alumnes delegats hi
Es fan reunions ha dos pares o mares delegats que s'encarreguen de dina-
periddiques de mitzar diverses activitats —sortides, trobades, etc.— i
la direccié del centre gue fan de pont entre la resta de pares i el centre, per
amb I’AMPA i trobades resoldre problemes, per exemple). Aixo ens ha permes
mensuals amb els pares evolucionar al llarg del temps i poder anar innovant
delegats de cada classe sense gaires entrebancs.
i la coordinadora

pedagogica

DE LES TIC A LES TAC

L'evolucio de la tecnologia millora la informacié que rebem els humans
i ens ha de permetre millorar la societat, que alhora generara noves tecnologies tancant
de nou el cercle i formant una simbiosi indissoluble.

El centre disposa de prou recursos tecnoldgics per tal de facilitar tant I'autonomia com
la cooperacié. Evidentment, també es potencia I'accés a la informacié i la possibilitat de
treballar més enlla de I'aula, fomentant des de la investigacio cientifica fins a la creativitat
artistica i facilitant la comunicacié entre tots els membres de la comunitat educativa.

Amb la tecnologia i I'accés a la informacio, els aprenentatges sén més significatius, al-
hora que faciliten un esforc personal ja que sén els alumnes els responsables de cercar
les respostes que els docents els plantegem.
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SOCIETAT

TECNOLOGIA

INFORMACIO

UNA SIMBIOSI

ACTUACIONS CONCRETES

Tot el que hem explicat fins ara es tradueix en actuacions concretes, com les segUents:

e Els agrupaments heterogenis que duem a terme en les arees instrumentals per tal
d’assegurar un bon accés al coneixement.

e Els tallers en grups reduits, creats per potenciar aspectes d'investigacié cientffica,
construccio, expressio, creativitat... Alguns exemples son el taller de video, robotica,
teatre, jocs cooperatius, titelles, programacio i scrach.

¢ La kinesiologia, técnica que ajuda els alumnes d'educacié primaria a desenvolupar
estrategies de coneixement d'un mateix i d’autocontrol de les emocions.

* Adequacio d'espais per a la lectura i la conversa i la rotllana per parlar de temes de
tutoria.

* Les unitats didactiques basades en situacions de la vida real, creades des del
mateix centre en equip i que estan plantejades per ser resoltes de manera individual o
de manera cooperativa.
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* Una organitzacié horaria i curricular a I'educacio secundaria que fomenta la inter-
disciplinarietat i que permet dur a terme el treball per projectes, tant a nivell individual
(plans de treball) com en grup interdisciplinaris (projectes de treball).

¢ La coordinacio intercicles i els claustres pedagogics. Com hem dit abans, els do-
cents som el motor del canvi, ens hem de poder coordinar bé i hem de poder apren-
dre els uns dels altres. Per aquest motiu, a part de les reunions intercicles, fem també
els claustres pedagogics, on intercanviem punts de vista i debatem els aspectes més
essencials de I'educacio.

¢ L'educacio fisica en anglés. En la linia de continuar posant a la practica els aprenen-
tatges per tal de fer-los Utils, fem I'educacié fisica en anglés.

* Un entorn d'aprenentatge elearning on els alumnes saben el que han de fer.
Treballar sense llibres de text requereix un entorn on els alumnes no es perdin. Per
aquest motiu disposem d’un entorn Moodle on hi ha penjades les unitats didactiques
gue es treballen.

LIDERATGES NECESSARIS

Per acabar, no podem perdre de vista el que el nostre projecte educatiu de centre con-
templa sobre la visié de les persones que han de liderar aquest procés. El lideratge és
fruit d'un procés d'aprenentatge que comprén des dels coneixements basics en la maté-
ria fins a la consciencia de les propies limitacions i motivacions, passant per la capacitat
de solucionar problemes i d'avancar-se als fets. Tots tenim les capacitats necessaries per
al lideratge més o menys desenvolupades i hem d'aprofitar-les per ser membres actius
de la nostra societat.

'escola no depén d'un presidencialisme, sind que treballa en
equip tenint en compte el punt de vista dels diversos sectors

gue la integren i ha de ser capac de prendre decisions per Els lideratges

tal d'agilitzar-ne el funcionament. requereixen dedicacio,
empatia, assertivitat,

La direccié del centre lidera I'entusiasme, elimina el pes- treball, acompanyament

simisme, desperta interes per projectes d'innovacio i ho i deteccio dels

fa sempre des del debat i la participacié activa d'aquelles possibles
persones que vulguin intervenir en el projecte. problemes
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Els lideratges requereixen dedicacié, empatia, assertivitat, treball, acompanyament i de-
teccié dels possibles problemes que vagin sorgint al centre. Per aguets motiu, el centre
preveu diversos canals i mitjans de participaci¢ de la comunitat educativa en el dia a dia
del centre. | és per aix0, també, que hi ha d'haver lideratges en tots els sectors, en la di-
reccid, els docents, les families i els alumnes.
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PLA D'ACTUACIONS DE L'INS BAIX CAMP PER A LA

TRANSICIO PRIMARIA-SECUNDARIA

Miquel Arcas Gémez. Coordinador pedagogic de I'Institut Baix Camp. Reus

INTRODUCCIO

No hi ha cap dubte que la transicid entre I'etapa d’educacié primaria i la d’educacio
secundaria obligatoria és una etapa complexa. Es tracta d'un canvi que exposa I'alum-
ne/a tant a una nova organitzacié de temps, d’espai i d'agrupament com a un funcio-
nament, una dinamica i un curriculum diferents. Com a membres de I'equip directiu
del centre d'educacié secundaria, és la nostra responsabilitat dissenyar tota una série
d’actuacions que afavoreixin la continuitat i la coheréncia d'aquest procés. La imple-
mentacié d'aquest pla d'actuacions contribueix a pal-liar les possibles dificultats que
els/les nous alumnes de primer d’ESO i les seves families puguin
trobar en aquest procés. Es tracta d’apropar, en certa manera,

aquests dos mons que, tot i ser diversos, s'agafen de la ma. Per aconseguir

I'exit en la transicio
Per aconseguir I'exit en la transicio de I'etapa de primaria a de I'etapa de primaria
secundaria és necessari establir una coordinacioé i uns vin- a secundaria cal establir
cles entre els centres educatius implicats i les families, vincles entre els centres
amb I'objectiu de minimitzar tots aquells problemes que educatius implicats i les
puguin sorgir i garantir una millor adaptacié de I'alumnat a families

la nova realitat.

A continuacié, detallem un cronograma de totes les actuacions que

I'Institut Baix Camp té dissenyades per tal d'assolir una adequada transicié entre les
dues etapes educatives esmentades. Hi ha activitats previstes per abans de la incorpo-
racié, durant la incorporacio i després de la incorporacio.

Abans de la incorporacio:
M Visita presentacié “queé és l'insti?”
Tot i que hi ha set escoles adscrites a I'INS Baix Camp, I'alumnat rebut procedeix majo-

ritariament dels quatre centres seglients d'educacioé primaria de la ciutat de Reus: Esco-
la Dr. Alberich i Casas, Escola General Prim, Escola Misericordia i Escola Prat de la Riba.
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Al llarg del segon trimestre del curs anterior a la incorporacié a primer d’ESO, el coor-
dinador/a d'ESO de I'INS Baix Camp concerta una cita amb cadascuna d'aquestes es-
coles. Hi va amb cinc ex-alumnes del centre d’educacié primaria que en I'actualitat cur-
sen primer d’ESO amb la finalitat d’oferir una xerrada informativa sota el nom de “Que
és I'insti?”. El que resulta més interessant és el fet que els alumnes de primer d'ESO
acompanyants sén els encarregats de fer aquesta presentacié dirigida als nois i noies
gue en aguest moment estan cursant sisé d'educacié primaria i que, en un futur proxim,
esdevindran alumnes de secundaria. Amb el suport visual d'un power point, que inclou
imatges quotidianes del nostre centre, els alumnes convidats exposen les principals
caracteristiques de I'institut i comparteixen les sensacions i novetats que ells mateixos
van experimentar uns mesos abans. Un cop finalitzades les intervencions de I'alumnat
de secundaria, els nois/es de primaria tenen la possibilitat de preguntar qualsevol dubte
0 aspecte que no hagi quedat clar, que els amoini o que els interessi.
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Per a I'alumnat de sise, el fet de poder compartir aquesta es- Alumnes de

tona amb ex-companys/es del mateix centre educatiu i rebre primer d’ESO s6n
una quantitat d'informacié plena de novetats i, en part, com- els encarregats de
plexa perd explicada d'una manera propera i senzilla resul- B oIERpiE @ HINER:EINE € i1o)
ta molt beneficios per tal d'aclarir dubtes i evitar possibles als seus ex-companys
confusions i preocupacions. de sise d'educacioé

primaria

M Jornada de portes obertes a I'ESO

Amb la finalitat de donar a coneixer i d'apropar el nostre centre a les families i als fu-
turs/es alumnes de primer d'ESO, I'INS Baix Camp organitza anualment una jornada de
portes obertes unes setmanes abans de les dates establertes per formalitzar la preins-
cripcioé als centres d’educacié secundaria.

La recepcio conjunta als futurs possibles estudiants i families se celebra al teatre del nos-
tre centre. De fet, molts d'ells estan totalment familiaritzats amb aquest espai, ja que els
centres d'educacioé primaria adscrits a l'institut sovint utilitzen el nostre teatre —un espai
idoni i adaptat, amb un aforament de més de 300 localitats— per fer-hi celebracions
0 actes propis de les escoles. Les families i les escoles també han visitat previament el
nostre teatre, ja que I'INS Baix Camp els convida a assistir a actes organitzats pel nostre
centre, com ara concerts, musicals o obres de teatre protagonitzats per I'alumnat del nos-
tre institut. Per exemple, per Nadal i a la primavera les escoles d’educacié primaria sén
convidades a presenciar cantates o actes musicals o teatrals que protagonitzen els nos-
tres alumnes.

Durant I'acte de benvinguda, el director/a, acompanyat del cap d'estudis, el coordinador/a
pedagogic i el coordinador/a d'ESO, explica breument les parts generiques del nostre
projecte educatiu, presenta I'oferta educativa i els recursos de l'institut i en descriu el
funcionament i I'organitzacié. Seguidament, les families presents sén dividides en petits
grups, liderats cadascun per un professor/a del centre que els acompanyara durant tota
una visita a les instal-lacions i infraestructures, on trobaran diversos membres de la nos-
tra comunitat educativa que els descriuran les particularitats del nostre centre. Un cop
acabat el tour, totes les families i els professionals implicats es tornen a reunir per gaudir
d'un piscolabis ofert per I'’AMPA, on els convidats/des tenen |'oportunitat de resoldre
dubtes o interrogants en un ambient més distes.
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M Reunié departamental

Normalment, a I'inici del tercer trimestre del curs anterior, els caps de

departament i el professorat de primer d'ESO de llengua catalana,

S’'estableix llengua castellana, matematiques i llengles estrangeres de

una coordinacié I'INS Baix Camp i el professorat especialista de les escoles

disciplinar entre I'institut abans esmentades, coordinats pel coordinador/a pedago-

i els centres d’educacio gic, es reuneixen amb |'objectiu de potenciar activitats de
primaria, molt positiva per coordinacio curricular entre els diversos centres.

tal d'apropar curriculums
i establir linies de Tot i que és evident la complexitat que implica una coor-
col-laboracio dinaci¢ disciplinar entre centres de diferents etapes educa-
tives, aquesta trobada resulta molt positiva per tal d'apropar
curriculums i establir linies de col-laboracié. En aquesta reunio, els
professionals troben un espai que esdevé un punt de partida a I'hora
d'intercanviar experiencies, discutir metodologies o dissenyar acords, com ara establir
conjuntament deures d’estiu comuns o planificar objectius i continguts de les matéries
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instrumentals esmentades. Aquestes xarxes resultants afavoreixen una continuitat cur-
ricular que indiscutiblement beneficia la transicié del nou alumnat.

M Recollida d’informacié del nou alumnat

Un cop acabades les classes perd abans que comenci el mes de juliol, el coordinador/a
d'ESO de I'INS Baix Camp visita les escoles adscrites amb I'objectiu de recollir tota la in-
formacioé necessaria sobre I'alumnat matriculat al nostre centre. En aquest cas, el nostre
company/a es reuneix conjuntament amb els tutors/es de sise i un membre de |'equip di-
rectiu del centre d’educacié primaria.

En primer lloc, els professionals del centre d'educacié primaria ofereixen una visié glo-
bal del grup o grups, tot detallant aspectes relatius a la dinamica de grup, I'ambient de
treball, el rendiment, I'actitud i els habits, entre d'altres. Aquesta informacié és molt util
a I’hora de distribuir i organitzar el nou alumnat el proper curs. A continuacio, es passa
a I'analisi de cadascun/a dels alumnes implicats. Es presenten les dades més rellevants
de la seva situacio personal i familiar, les seves capacitats i habilitats i qualsevol altre tipus
d'informacio d'interés. En el cas de I'alumnat amb necessitats educatives especifiques, el
professor/a d’educacié especial i/o, sempre que sigui necessari, el professional d'assesso-
rament psicopedagogic assignat a I'escola, s'afegira a la reunié per tal de poder oferir un
informe més detallat de I'historial de I'alumne/a. De la mateixa manera, quan es tracta
d'un/a alumne/a nouvingut/a que ha rebut un suport especial de llengua ja que s'ha in-
corporat recentment a I'escola, el professor/a responsable de I'aula d'acollida s'unira a
la reunio, sempre que sigui possible, per tal de completar la descripcié de I'alumne/a.

A més de rebre un llistat amb I'alumnat que ha de fer les activitats consensuades de
reforc d’estiu, el coordinador/a del nostre centre rep sempre una copia de I'historial
académic, de l'informe individual i dels resultats de la prova d’avaluacié que es duu a
terme a sisé d’educacio primaria.

Finalment, aquesta trobada resulta adient per generar un se-
guiment o acabar de dissenyar els possibles acords que es Les escoles
prenen a la reunié previa entre membres pertanyents al d’educaci6 primaria
mateix departament. proporcionen informacié
detallada de I'alumnat de
sise, tant des del punt

de vista grupal com

individual
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B Reunio informativa amb I'alumnat matriculat

Un cop acabat el termini de matriculacio establert, I'INS Baix Camp porta a terme, a
principis de juliol, una segona reunié amb els pares i mares del nou alumnat. En aquest
cas, I'equip directiu explica detalladament el projecte educatiu del centre, aportant
dades especifiques sobre els horaris, la distribucié curricular, els aspectes organitzatius
i la linia metodologica caracteristica del nostre institut, els serveis que oferim i tota la
resta de singularitats que les families necessiten coneixer per tal d’acompanyar els seus
fills/es en aquesta nova etapa.

L'INS Baix Camp sempre ha promogut la participacié i la implicacié de les families en la
vida del centre. No cal dir que una accié conjunta entre els professionals i especialistes
de l'institut i les families afavoreix I'exit educatiu de tot I'alum-
Per tal nat. Per tal d'aconseguir aquest treball conjunt entre els di-
de potenciar versos agents, és imprescindible mantenir un contacte cons-
la implicacié de les tant amb les families amb I'objectiu de tenir-les sempre
families en la vida de ben informades sobre el dia a dia del centre. Per a |'as-
I'institut, és fonamental soliment d’aquesta fita, esdevé una peca clau el web
mantenir-hi un contacte del centre (www.insbaixcamp.org), on les families i |'a-
constant. La pagina web lumnat poden consultar tota la informacio relativa a I'INS
és un instrument Baix Camp permanentment actualitzada (noticies i agenda
important setmanal, enllacos d'interes, calendari online de deures i
examens de cadascun dels grups ESO, entre d'altres).

M Reunié especifica amb les families de I'alumnat amb NEE

Durant el mes de juliol, el coordinador/a pedagogic/a i el coordinador/a d'ESO concerten
una reunié individual amb cadascuna de les families de I'alumnat nouvingut que presen-
ta necessitats educatives especifiques amb I'objectiu, per part del centre, de completar
la informacioé de I'alumne/a i, a la vegada, de presentar detalladament a les families els
mecanismes de qué disposa I'INS Baix Camp per atendre la diversitat de nivell.

Durant la incorporacio:
M Primer dia de classe
El primer dia de classe del mes de setembre, I'INS Baix Camp convoca només els/les

alumnes nouvinguts/des de primer d'ESO perqué es puguin familiaritzar amb els nous es-
pais d'una manera més gradual i senzilla.
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El director/a és I'encarregat de donar conjuntament la benvinguda a tots els nous alum-
nes al teatre del centre i de presentar-los els membres de I'equip directiu i tutors/es de
primer d'ESO. Amb I"objectiu de reduir el possible nerviosisme o |I'angoixa que pot ori-
ginar l'inici d'una nova etapa en els nous alumnes, el director/a aprofita I'esdeveniment
per projectar les imatges d'alguna de les activitats que duem a terme al nostre centre per
enfortir la cohesioé social i consolidar el sentiment de pertinenca a I'INS Baix Camp, com
el Lipdub en el qual va participar tota la comunitat educativa el passat curs 2011-2012.

Tan bon punt se’ls comunica a quin grup van, els tutors/es presents prenen els nous
alumnes i marxen a la classe, on té lloc I'acollida académica. Un cop a l'aula, cada tu-
tor/a de primer d’ESO segueix el programa d’acollida que ha rebut i que garanteix una
harmonitzacio en la temporitzacié i la relacié de continguts entre els diferents grups al
llarg de tot el mati. L'index del programa que segueixen els tutors/es el primer dia de re-
buda inclou els punts seglents:

e Presentacié del pla d'accié tutorial, tutor/a i funcions corresponents.

* Breu presentacié de cadascun dels membres del grup (nom, edat, escola de proceden-
cia i hobbies).

* Presentacio i descripcié del calendari escolar (inici i final de trimestre, avaluacions, pe-
riode de vacances i dies festius).

e Explicacio de I'horari especific del grup/classe, amb les hores, mateéries, aules i profes-
sorat.

* Resum de les normes i del funcionament del centre i de les normes basiques de I'aula.
e Descripcié dels recursos materials i humans del centre.

e Projectes i concursos integrats en la dinamica de l'institut.

e Introduccié del protocol a seguir amb |'agenda i els deures.

e Tria de les materies optatives.

Tots els tutors/es porten a terme dues activitats de dinamiques de grup que promouen

I'aprofundiment en el coneixement dels company/es i creen un clima de sintonia afectiva
entre els membres de la classe.
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El primer

Al final del mati, els tutors/es abandonen les aules i llavors dia de classe,
I'alumnat nouvingut rep la visita de cadascun dels mem- el centre rep només
bres de I'equip docent del grup-classe. Cada professor/a I'alumnat de primer d’ESO.
es presenta al grup i fa una breu descripcio de la seva Hi ha una presentacio
materia, que inclou aspectes generals de |'assignatura com conjunta, que fa el director,
els objectius i els continguts generals o les singularitats, una presentacio del tutor/a
entre d'altres. i de I'equip docent del

grup-classe

B Reunio d'inici de curs amb les families

El primer dia de classe, al vespre, I'INS Baix Camp convoca novament totes les families
de I'alumnat nouvingut. L'equip directiu s'encarrega d’obrir I'acte i de donar un altre
cop la benvinguda. Seguidament, els pares marxen a les aules assignades a les tutories
dels seus fills/es, acompanyats pels tutors/es corresponents. Es tracta del primer contac-
te dels tutors/es amb els pares i mares de I'alumnat nouvingut.

Tots els tutors/es segueixen el mateix guié durant la reunié que mantenen amb les fa-
milies i que inclou els ftems seglents:

e Fitxa de I'alumne/a. Els pares assistents omplen una fitxa individual amb les dades ne-
cessaries per facilitar la tasca del tutor/a.

e Presentacié del pla d'accié tutorial.
e Calendari escolar, marc horari i horari del grup/classe. Les families

es reuneixen
* Resum de les normes de funcionament del centre. amb els tutors o

tutores el primer
® Serveis i recursos humans del centre. dia de curs, al
vespre

e Activitats complementaries i extraescolars.
e Coresponsabilitat del centre i les families al llarg del procés educatiu dels alumnes.

e Presentacié de la carta de compromis educatiu.

A l'inici d'aquesta sessio, els tutors/es proporcionen una guia informativa als pares i ma-

res assistents amb tots els aspectes rellevants relatius al centre. Aquest document esdevé
de gran utilitat a I'hora de seqguir les explicacions del tutor/a.
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Finalment, s’obre un torn obert de paraules per tal que els pares puguin plantejar dubtes
i qUestions de manera conjunta o fins i tot privada si féra necessari. A més, totes les fa-
milies reben una copia de la revista que I'INS Baix Camp publica quadrimestralment i
que esta elaborada per I'alumnat de quart d’ESO amb la col-laboracié de la resta d'alum-
nes i el professorat del centre. Les escoles adscrites al nostre institut també reben un
exemplar de tots els nimeros de la revista.

Després de la incorporacio:
M Reunié per tractar I'evolucié de I'alumnat

Un cop transcorregut el primer trimestre, el coordinador/a d'ESO visita novament totes
les escoles i es reuneix amb els tutors del darrer cicle de I'educacié primaria i, en la ma-
joria de casos, amb un membre de I'equip directiu de I'escola, per tal
de proporcionar una avaluacié i devolucié de |'adaptacio, I'apre-
Després del nentatge i el desenvolupament personal de I'alumne/a al nou

primer trimestre, entorn.
es valora I'evolucié
de I'alumnat de primer A més de transmetre I'analisi individual i grupal de I'alumnat
d’ESO amb les escoles al llarg dels primers mesos com a alumnes de secundaria, els
de procedéncia professionals reunits analitzen |’'execucié dels possibles acords
presos en les trobades anteriors.

M Notificacio de I'evolucié academica de I'alumnat

L'ultima actuacio recollida al nostre pla de centre per a I'acolliment de I'alumnat que
accedeix a |'educacié secundaria obligatoria se situa precisament quan els/les alumnes
acaben aquesta etapa educativa. Sempre que els centres d'educacié primaria estiguin
interessats i ens ho demanin, oferim la possibilitat d'informar a les escoles del procés
educatiu de I'alumnat en acabar I'etapa d'ESO. Mitjancant una graella, especifiquem si
I'alumnat ha finalitzat I'escolaritat obligatoria i si I'alumne/a pertanyent a promocions
anteriors cursa estudis postobligatoris (batxillerat, cicle formatiu de grau mitja, cicle for-
matiu de grau superior o curs especific d'accés als cicles de grau superior) o estudis uni-
versitaris.
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CONCLUSIO

Per a qualsevol centre d'educacié secundaria, resulta imprescindible I'elaboracié d'un
protocol d’actuacions que facilitin la transicié primaria-secundaria de I'alumnat. Es per
aixd que I'INS Baix Camp ha dissenyat tots els mecanismes descrits en aquest article i

gue tenen com a objectiu primordial I'adaptacié académica, emocio-
nal, de convivéncia i d'integracié del nou alumnat.

Les actuacions

previstes per Aquest procés d'acompanyament no es pot plantejar al
facilitar la transicié marge de les families ni de les escoles d’educacié prima-
primaria-secundaria tenen ria. Establir una xarxa de comunicacié entre totes les per-
com a objectiu primordial sones implicades (escoles, institut i families) i compartir
I'adaptacié académica, i intercanviar informacié i coneixements ens ajuda a
emocional, de convivéncia treballar tots en la mateixa direccio, a optimitzar esforcos
i d'integracio del nou i @ aconseguir un entorn agradable que garanteixi les
alumnat condicions necessaries per a |'assoliment d'una adaptacioé
optima de cadascun dels alumnes que han triat I'INS Baix
Camp com a desti en el cami que han de recérrer des de I'edu-

cacié primaria fins a la secundaria obligatoria.

000
baix camp
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PIRLS - TIMSS 2011

Volumen I: INFORME ESPAROL

‘www.mecd.gob.es/inee.

—

PIRLS-TIMSS 2011. Informe espanol,
volums 1 i 2. Madrid: Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte, 2012
http://www.mecd.gob.es/inee/
publicaciones/estudios-internacionales.
htmI#PIRLS_vol1_2011

L'informe conté una analisi detallada dels resultats obtinguts per
I'alumnat de quart d'educacié primaria d'Espanya en dos estudis
internacionals de I'any 2011: I'Estudi Internacional sobre el Progrés
en Comprensid Lectora (PIRLS) i I'Estudi Internacional de Tendéncies
en Matematiques i Ciéncies (TIMSS). PIRLS avalua el rendiment en
comprensié lectora, fixant-se en els proposits de la lectura i en els
processos de comprensio lectora, tot valorant també els habits i les
actituds davant de la lectura. TIMSS examina el rendiment en mate-
matiques i ciencies i té en compte tant la dimensié de contingut de
les dues arees com la dimensié cognitiva. En el PIRLS hi han participat
48 paisos i en el TIMSS 63. Les dades de Catalunya formen part de
la mostra espanyola.

L'informe espanyol s'ha organitzat en dos volums. El primer des-
criu els instruments d'avaluacié i conté els resultats més destacats
d’'Espanya, en comparacié amb les mitjanes de I'OCDE i la UE. S'hi
estudien, també, factors del context social, economic i cultural, aixi
com aspectes relacionats amb I'alumnat, les families, els docents i les
escoles. El segon volum inclou sis capitols que analitzen la influéncia
de determinats factors en els resultats. En el primer i el segon capitols
es tracta la influéncia de I'entorn educatiu familiar i dels habits de
lectura familiars. En el tercer, la influéncia del nivell socioeconomic i
del tipus d’escola. En el quart, I'impacte de I'assisténcia a I'educacié
infantil. En el cinqué s’analitza el binomi de rendiment en lectura
i géenere i en el seté s'estudia I'impacte de factors de context en
matematiques.
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Data on Teaching Languages at School
in Europe 2012. Brussel-les: Education,
Audiovisual and Culture Executive
Agency, 2012
http:/leacea.ec.europa.eu/education/
eurydice/documents/key_data_
series/143EN.pdf

El volum ofereix un panorama complet dels sistemes d’ensenyament
de llenglies estrangeres de 32 paisos europeus. L'anglés és la primera
llengua estrangera ensenyada de manera majoritaria en gairebé tots
els paisos des de I'educacio primaria. La segona llengua estrangera
més habitual és I'alemany i el frances.

L'informe combina les dades estadistiques amb la informacié qua-
litativa per descriure el context i I'organitzacié de I'ensenyament de
llenguies estrangeres, els nivells de participacié de I'alumnat i la for-
macié inicial i permanent del professorat de llengties estrangeres. A
banda de proporcionar una visio de la situacio actual, I'informe pre-
senta diverses séries temporals que sén interessants per identificar
les tendéncies en I'ensenyament de llengles al llarg de les darreres
decades.

L'informe estudia 61 indicadors, que s'han elaborat a partir de
quatre fonts: Eurydice, Eurostat, I'Estudi Europeu de Competéncia
Linguistica (EECL) i I'estudi PISA 2009 de I'OCDE. Conté cinc capitols.
El primer, esta dedicat al context; el segon, a I'organitzacio; el tercer,
a la participacio; el quart, al professorat; i el cinqué, als processos
del professorat.
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Diferéncies en els resultats educatius

de nois i noies a Catalunya. Barcelona:
Departament d’Ensenyament, Consell

Superior d’Avaluacié del Sistema
Educatiu, novembre 2012

El volum Diferéncies en els resultats educatius de nois i noies a Ca-
talunya aporta una considerable quantitat de dades i elements per a
la reflexio, que van des de la recerca bibliografica fins a I'analisi de
resultats de diverses avaluacions. Aixi, es descriuen i analitzen amb
rigor les conclusions a qué han arribat les principals investigacions
internacionals sobre el génere i I'educacié. Els resultats d'avaluacio
que s'estudien des de la perspectiva de génere sén els obtinguts en
els diferents cicles de PISA (2003, 2006, 2009) i els obtinguts en
les avaluacions externes i censals de final d’etapa (de sisé d’educacio
primaria i de quart d'educacié secundaria obligatoria).

El capitol primer conté la introduccié. El segon, el context de la
recerca. El tercer, les consideracions metodologiques. El quart, les
precisions conceptuals. El cinqué esta dedicat a I'analisi de la recerca
internacional sobre el model d’escola mixta i diferenciada als paisos de
|'OCDE. El sisé analitza els resultats de PISA i les desigualtats de ren-
diment educatiu segons el sexe. El capitol seté estudia les desigual-
tats educatives a partir d'un seguit d’indicadors, alguns dels quals
son molt canviants (com el percentatge d'alumnat que abandona la
formacié en les etapes postobligatories). El capitol vuité analitza els
resultats educatius en les avaluacions externes de final d'etapa. El
nove és un estudi comparatiu dels resultats educatius obtinguts en es-
coles mixtes i diferenciades de Catalunya. El darrer capitol conté les
conclusions de la recerca.
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PIRLS i TIMSS 2011.
{tems alliberats

PIRLS i TIMSS 2011. items alliberats.

Aquest numero de la col-leccié “Documents” conté els items allibe-
rats per la IEA (International Association for the Evaluation of Educa-
tional Achievment) de les proves PIRLS i TIMSS aplicades durant el
curs 2010-2011.

L'Estudi Internacional sobre el Progrés en Comprensié Lectora
(PIRLS) i I'Estudi Internacional de Tendéncies en Matematiques i
Ciencies (TIMSS) investiguen des de fa anys, en més de 50 paisos,
el rendiment de I'alumnat de quart curs d’educacié primaria en tres
competencies fonamentals: comprensié lectora, matematiques i
ciencies. Els dos estudis han estat dissenyats per analitzar i comparar
les diferéncies entre sistemes educatius i contribuir aixi a la millora
dels ensenyaments i els aprenentatges en tots els paisos.

Catalunya va participar en la prova amb 568 alumnes, provinents
de 23 centres, que formen part de la mostra estatal. La mostra no
permet extreure dades estadisticament significatives per a Catalunya.

Barcelona: Departament d'Ensenyament,
Consell Superior d’Avaluacié del Sistema
Educatiu, gener 2013
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