Generalitat de Catalunya
Departament d’Educacio

Economia de ’'Empresa
Criteris especifics d’avaluacié

Criteris d’avaluacié A Punts B Punts C Punts
Exercici 1. Elaboracié d’un informe sobre del model de negoci [6 punts]
Redacta i fa aportacions Copia literalment frases del Copia literalment frases del
Descriure el propies a partir de la text amb alguna aportacié text.
producte o servei informacio identificada al propia.
text. 0,5 0,375 0,25

Respondre ala Redacta i fa aportacions Copia literalment frase/s del Copia literalment frase/s del
necessitat que propies a partir de la text amb alguna aportacié text.
cobreix o el informacid identificada al propia.
problema que resol | text.
el producte o servei 0,5 0,375 0,25
Representar visualment el model de negoci
a) Utilitzar una eina | Fa una representacié grafica Fa una representaci6 grafica Fa una representacio grafica

empresarial; per | completa i estructurada. completa pero sense cap incompleta pero amb sentit.

exemple, Canvas 0,75 estructura. 0,5 0,25
b) Identificar els Identifica tots els elements i Identifica bastants elements i Identifica pocs elements i/o no

elements del els connecta correctament. els connecta correctament. els connecta correctament.

model de negoci

i les seves

connexions 1,25 0,75 0,25
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Criteris d’avaluacio A Punts B Punts C Punts
Explicar el model de negoci relacionant-ne els diferents elements
(pel que fa a laforma)
Utilitza forca paraules Utilitza algunes paraules Utilitza poques paraules
a) Utilitzar especifiques. L'Us del especifiques. L’us del especifiques. El vocabulari és
vocabulari, Iéxic | vocabulari és molt correcte, llenguatge és correcte pero poc precis. Hi ha fins a 6
i ortografia adequat al tema i variat. No presenta poca riquesa lexica. errades.
adients hi ha cap errada o només Hi ha fins a 4 errades.
n’hi ha una. 0,6 0,4 0,2
Estructura el text i organitza Estructura el text perd no Estructura el text i organitza
correctament les idees, organitza correctament les les idees de forma deficient,
b) Redactar amb | Sarafs i ) Saraf i | Gl
coheréncia i orpl_enant- es en paragrafs i idees en paragrafs, u}l itza els errors de p.ur_1§ua0|o ila
cohesi6 utilitzant connectors diversos connectors i puntuacié que en manca o repeticié de
i puntuaci6 de forma algun moment desvirtuen la connectors dificulten la
correcta. 0,6 claredat. 0,4 comprensio global. 0,2
(pel que fa al contingut)
Aporta exemples o dades Aporta exemples o dades i/o Aporta exemples o dades i/o
c) Aportar .
exemples/dades s[gnlflcgtlus i/o estableix estableix hlpot_eS|s estableix hipotesis basiques
i/0 establir hipotesis rellevants per al complementaries per al per al desenvolupament de
hipotesis desenvolupament de les desenvolupament de les les idees.
P idees. 0,6 idees. 04 0,2
d) Explicar les Explica clarament i Explica clarament les Explica clarament les
relacions entre detalladament les relacions relacions entre tots els relacions entre la majoria dels
els elements entre tots els elements. 0,6 elements. 0,4 elements. 0,2
Estableix conclusions Estableix conclusions Estableix conclusions
e) Establir correctes i les relaciona en el correctes i les relaciona en el correctes pero sense
conclusions seu conjunt aportant seu conjunt. relacionar-les en el seu
exemples concrets. 0,6 0,4 conjunt. 0,2
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Criteris d’avaluacio A Punts B Punts C Punts
Exercici 2. Analisi de la situacio financera i propostes de millora [4 punts]
Formular les ratios Identifica i formula Identifica i formula Identifica i formula
de liquiditat correctament 5-6 indicadors. correctament 3-4 indicadors. correctament 1-2 indicadors.
(disponibilitat,
tresoreria i
liquiditat), la de
solvénciai les
d’endeutament
(endeutament i
estructura del
deute) 1 0,675 0,375
Calcular i interpretar | Calcula i interpreta Calcula i interpreta Calcula i interpreta
les 6 ratios correctament 5-6 indicadors. 15 correctament 3-4 indicadors. 1 correctament 1-2 indicadors. 0,5
Redacta de forma correcta i Redacta de forma correcta i Redacta de forma imprecisa i
Redactar i utilitzar coherent, i utilitza forca utilitza algunes paraules utilitza poques paraules
vocabulari adient vocabulari especific i variat. especifiques peré amb poca especifiques.
0,75 riquesa léxica. 0,5 0,25
Estableix conclusions Estableix conclusions Estableix conclusions
Establir conclusions correcte_s i les relaciona en el correcte_s i les relaciona en el corre_ctes pero sense
seu conjunt aportant seu conjunt. relacionar-les en el seu
exemples concrets. 0,75 0,5 conjunt. 0,25
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Criteris especifics d’avaluacié complementaris

Exercici 1 [6 punts]
1.1. Descripcio del producte o servei [0,5 punts]
(Resposta oberta). Sabates fetes amb plastics reciclats del mar i amb una fabricaci6 ética, sostenible i local. Caracteristiques:
- Canem en substitucio de coto
- Aposta per I'economia circular
- Col-laboracio de petits productors locals
1.2. Necessitat que cobreix o problema que resol el producte o servei [0,5 punts]

(Resposta oberta). Cobreix la necessitat de resguardar els peus amb un objecte, sabates, respectant el medi ambient, ja que esta elaborat
amb materials naturals i ecologics.

1.3. Representacié visual del model de negoci [2 punts]
(Resposta oberta). Seguint el model Canvas per exemple, es proposen els seglients elements:
Segments de mercat: persones preocupades pel medi ambient, amb una consciéncia sostenible i ecologica, i amb cert poder adquisitiu.
Relacié amb el client:
= Pagina web
= Xarxes socials
= Sota comanda (a mida)
Canals de distribuci6:
= Canal en linia (e-commerce).
» Per encarrec gracies a esdeveniments que han dut a terme al seu estudi.
= S'estan fent contactes per vendre el calcat en algunes botigues amb valors sostenibles i ecologics de Barcelona.
» S’esta preparant el terreny per fer el salt internacional (al mercat italia, francés i alemany).
Propostade valor: disseny i fabricacié ética, sostenible i local (en una industria, la téxtil, que és una de les més contaminants del planeta).

Pagina 4 de 10



Generalitat de Catalunya
Departament d’Educacié

Activitats clau:
= Disseny i desenvolupament de calgat elaborat amb materials naturals i ecologics.
» Procés de fabricacio étic i responsable amb unitats productives familiars que porten més de 35 anys en el sector.

= Accions de marqueting: publicitat, cerca de nous contactes per vendre en botigues fisiques, estudi per fer el salt internacional,
recerca per llangar un projecte pilot a Barcelona per fomentar el disseny circular...

Recursos clau:
= Canem.
= Materials téxtils elaborats a partir d’ampolles de plastic recuperades del mar i mesclades amb cotd reciclat.
»= Tecnologies de la informacio i la comunicacio (TIC).
= Xarxa de petits productors locals: petits sabaters tradicionals
= Xarxa de col-laboradors que recullen materials reciclats com les ampolles del mar i les porten als proveidors, que els processen.
Partners clau:
= Fundacions o associacions que recullen materials reciclats com ara les ampolles del mar.
= Els proveidors que processen els materials reciclats.
» Empreses familiars sabateres tradicionals d’Elx, a Alacant, que porten a terme la fabricacio.
Estructura de costos:
=  Sous.
» Lloguer de I'estudi, ubicat al Viver Elisava a la Incubadora Almogavers de Barcelona Activa.
» Publicitat.
= Administracio.
= Compra de matéria primera.
» Fabricacio.
» Serveis logistics.
Font d’ingressos: venda de sabates (hipotesi pel que fa al preu del producte: elevat, un parell de sabates pot anar dels 100 als 150 euros).
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Partners clau:

= Fundacions o
associacions que
recullen materials
reciclats, com les
ampolles del mar

= Els proveidors que
processen els
materials reciclats

= Empreses
familiars sabateres
tradicionals d’Elx,
a Alacant, que
porten a terme la

Activitats clau:
Disseny i desenvolupament de calgat
elaborat amb materials naturals i ecologics
Procés de fabricacio étic i responsable amb
unitats productives familiars que porten més
de 35 anys en el sector
Accions de marqueting: publicitat, cerca de
nous contactes per vendre en botigues
fisiques, estudi per fer el salt internacional,
recerca per llancar un projecte pilot a
Barcelona per fomentar el disseny circular...

Recursos clau:

Canem

Materials téxtils elaborats a partir d’ampolles
de plastic recuperades del mar i mesclades
amb coto reciclat

TIC

Xarxa de petits productors locals: petits

Proposta de valor:

Disseny i
fabricacié etica,
sostenible i local (en
una industria, la téxtil,
que és una de les
més contaminants del
planeta)

fabricacio sabaters tradicionals
Xarxa de col-laboradors que recullen
materials reciclats com les ampolles del mar i
les porten als proveidors, que els processen
Estructura de costos:
= Sous
= Lloguer de I'estudi, ubicat al Viver Elisava a la Incubadora Alimogavers de Barcelona
Activa
= Publicitat

= Administracio

= Compra de materia primera

= Fabricacio
= Serveis logistics

Relacié amb el client:

Pagina web
Xarxes socials
Sota comanda (a mida)

Canals de distribucio:

Canal en linia (e-commerce).
Per encarrec gracies a
esdeveniments que han dut a
terme al seu estudi.

S’estan fent contactes per
vendre el calcat en algunes
botigues amb valors
sostenibles i ecoldgics de
Barcelona.

S’esta preparant el terreny per
fer el salt internacional (al
mercat italia, frances i
alemany)

Segments de mercat:

Aquelles persones
preocupades pel medi
ambient, amb una
consciéncia sostenible i
ecologica, i amb cert
poder adquisitiu

Font d’ingressos:

Venda de sabates (hipotesi pel que fa al preu del producte: elevat, un
parell de sabates pot anar dels 100 als 150 euros)
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1.4. Text explicatiu del model de negoci, en qué es relacionin els diferents elements [3 punts]
(Resposta oberta). Aspectes addicionals a tenir en compte:
» Laindustria de la moda
= Elcanem
= |’economia circular
» La fabricacio local
» Fabricacio6 ética i sostenible
» Reciclatge
= Altres
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Exercici 2 [4 punts]

2.1. Analitzeu la situacio financera de I’empresa a curt termini i a llarg termini (ratios financeres) [2,5 punts]

Identificacié de les ratios financeres a estudiar, formules, calcul i interpretacié:

RATIOS FINANCERES

Nom Expressio i calculs Resultat Valors optims orientatius Interpretacio
DISPONIBILITAT Disponible / Passiu corrent 0,24 El valor ideal aproximat és de 0,3. 0,24 < 0,3. Podria indicar problemes per
Un valor més petit a 0,3 podria indicar afrontar els pagaments amb els actius
31.630/133.500 = 0,2369 problemes per afrontar els pagaments. més liquids, 'empresa té problemes de

Un valor més alt podria indicar que I'empresa
podria estar perdent (deixant de guanyar)
rendibilitat dels seus actius.

Podriem establir que el valor optim se situa

tresoreria.

entre 0,31 0,4.
TRESORERIA (Realitzable + Disponible) / Passiu corrent 0,75 | El valor de la ratio ha de ser prop d’1. 0,75 < 1. Podria indicar problemes per
S’acceptaria l'interval entre 0,8 i 1,2. afrontar els deutes a curt termini,
(69.050 + 31.630) / 133.500 = Si la ratio és més petita que 1 voldria dir que I'empresa pot tenir problemes de

amb els recursos de 'actiu a curt termini
=100.680/133.500 'empresa no pot pagar els deutes a curt
=0,7542 termini.

Si és més gran que 1 'empresa té un excés de
liquiditat, pot estar perdent (deixant de
guanyar) rendibilitat dels seus actius.

tresoreria, possible risc de concurs de
creditors.

LIQUIDITAT Actiu corrent / Passiu corrent 1,36 El valor ideal d’aquesta ratio hauria de ser
entre 1,51 2. S’acceptaria l'interval entre 1 2.

182.000/ 133.500 = 1,3633

1,36 < 1,5. Podria indicar problemes de
liquiditat per afrontar els deutes a curt
termini (amb l'actiu corrent). Es
comprova que la liquiditat de I'empresa
és ajustada.
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Nom Expressio i calculs Resultat Valors optims orientatius Interpretacié
SOLVENCIA Actiu / Deutes* 2,06 | El valor optim ha de ser superior a 1 i proxim a | 2,06 > 2. La solvencia a llarg termini
(GARANTIA) 2. A mesura que aquesta ratio s’aproximi a 1, |esta assegurada, I'empresa pot fer front

I'empresa presentara un risc més elevat als deutes amb la garantia del seu actiu.
d’arribar a un possible concurs de creditors.
397.000 / (59.250 + 133.500) =
=397.000/192.750
= 2,0597
ENDEUTAMENT Deutes / Total patrimoni net i passiu 0,49 El valor ideal d’aquesta ratio hauria de ser 0,4 <0,49 <0,6. El 49% del patrimoni
entre 0,4 i 0,6. S’acceptaria l'interval entre 0,2 i | net i passiu és passiu, és a dir deutes
(59.250 + 133.500) / 397.000 = 0,8. (per tant, el 51% és patrimoni net).
: Indica escassa dependéncia de
=192.750/397.000 I'empresa respecte del finangcament alie.
= 0,4855
ESTRUCTURA DEL | Passiu corrent / Deutes* 0,69 El valor ideal d’aquesta ratio hauria de ser 0,69 > 0,5. El 69% dels deutes ho sén a
DEUTE entre 0,21 0,5. curt termini (per tant, el 31% del deute
133.500 / (59.250 + 133.500) = Com més petit sigui el seu valor millor per a ho és a llarg termini). Indica que
'empresa. I'empresa té un marge de pagament
= 133.500 / 192.750 P A ge de pag
=0,6926

Notes aclaridores:

e Deutes*: Passiu corrent + Passiu no corrent.

e Els valors ideals o optims de 'empresa son relatius, ja que depenen del tipus d’empresa i del sector econdmic.
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2.2. Proposeu accions de millora [1,5 punts]
(Resposta oberta). Aspectes a tenir en compte:

= Una manera de millorar la liquiditat d’'una empresa (millorar la gestio de la tresoreria) consisteix a reduir tant com sigui possible el
periode de cobrament a clients, sense perjudicar les vendes, i/o augmentar el periode de pagament a proveidors, sense que aixo
afecti el prestigi de 'empresa o el ritme de subministrament.

= Reconsiderar la composicio de 'exigible; és a dir, passar deute de curt termini a llarg termini renegociant deutes.

= Fer una politica promocional per passar existéncies a realitzable o a disponible.
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