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OFENSIVA DE PAIS A FAVOR DE L’EXIT ESCOLAR e PLA PER A LA REDUCCIO DEL FRACAS ESCOLAR A CATALUNYA 2012-2018

1. Introduccié

L’educacio és el factor clau per al futur d’una societat. Desenvolupar al maxim el talent, les intel-ligencies multi-
ples de tots els alumnes, és la condicid de possibilitat per a I’exercici de la llibertat individual, en la mesura que
les persones treuen partit de les seves capacitats per forjar un projecte de vida singular, i és alhora la garantia
de progrés d’un pais immers en la globalitzacié i en una economia basada en el coneixement. La millora de
I'éxit escolar esdevé cabdal: una tasca col-lectiva que ateny tots els agents implicats en I'acte educatiu, prin-
cipalment I’escola i la familia. Els estudis i informes que analitzen el sistema educatiu de Catalunya revelen que
en els darrers trenta anys s’ha avancat molt en termes d’equitat, i que ara el repte de la millora de la qualitat,
davant d’un escenari de profunda crisi economica, se centra a consolidar el cami recorregut i a plantejar-se,
alhora, objectius més ambiciosos, principalment de caracter qualitatiu. La construccié de la Catalunya del futur
passa forgosament per la millora de I'exit educatiu amb I’'esfor¢ conjunt de tothom, cadascu des del seu ambit
de responsabilitat, amb I'arrelament en els valors i principis més solids de la nostra cultura.

La nocié de fracas escolar ha estat questionada per alguns autors a causa de la connotacié implicita d’exclusioé
social que comporta, en associar-se el fracas academic al personal i en posar I'émfasi, exclusivament, en el
resultat final, sense tenir en compte el progrés realitzat per cadascu. En canvi, parlar d’exit escolar permet des-
tacar els aspectes del procés formatiu que fan referéncia al desenvolupament de les potencialitats dels alum-
nes, promovent un canvi en la mirada social cap al fet educatiu. En tot cas, globalment, els resultats escolars
no son prou satisfactoris al nostre pais, i cal emprendre mesures de millora a partir de la constatacié del pro-
blema existent.

La Unio6 Europea aborda aquesta problematica en I'Estrategia Europa 2020, on es fixen uns objectius concrets
que han de permetre I’'assoliment d’una economia intel-ligent, inclusiva i sostenible. Uns objectius que Catalu-
nya assumeix i que I’'obliguen a focalitzar els esforgcos del Govern en la millora dels resultats escolars i del nivell
formatiu dels ciutadans, per aconseguir el ple desenvolupament personal, professional i social al llarg de la vida.
La mesura del grau d’assoliment d’aquests objectius possibilita establir comparatives amb els paisos del nostre
entorn i disposar d’evidencies per a la millora i el progrés.

El Govern de la Generalitat de Catalunya, mitjancant el Departament d’Ensenyament, promou i lidera una ofen-
siva de pais a favor de I'éxit escolar, que vol implicar i comprometre tota la societat catalana, amb I’'objectiu de
millorar els resultats educatius i reduir les taxes de fracas escolar i d’abandé dels estudis. Els eixos d’actuacio
del Pla que presentem s’articulen a partir de les evidéncies cientifiques i de les experiéncies internacionals
d’exit a I’hora d’afrontar un repte com aquest. El conjunt de mesures recollides, reflectint el pla de treball de
tots els ambits del Departament d’Ensenyament, defineixen I'estrategia que actualment s’esta implementant
per donar-hi resposta.

El contingut d’aquest document va ser presentat per la consellera d’Ensenyament Irene Rigau i Oliver a la
Comissié d’Ensenyament i Universitats del Parlament de Catalunya el 28 de juny de 2012.
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2. Conceptualitzacié del fracas escolar

El concepte de fracas escolar ha tingut diverses interpretacions. De fet, s’ha associat a realitats com ara la
manca d’assoliment de les competéncies basiques propies de cada etapa de I'ensenyament obligatori, la no-
obtenci¢ de la graduacio o I'acreditacié d’educacié secundaria obligatoria (ESO), la no-superacioé de les dife-
rents etapes educatives a I’edat idonia o I'abandd escolar prematur, en no finalitzar els estudis postobligatoris.
La formulacié dels objectius generals d’aquest Pla pretén fer convergir aquestes perspectives d’una mateixa
realitat en un marc de treball comu, amb el benentes que els eixos d’actuacio les integren i les interrelacionen.

El perfil de 'alumne que presenta risc de fracas escolar acostuma a anar associat a nivells baixos en I'adquisicié
de coneixements, a un domini insuficient de les competéencies basiques i a una autonomia personal poc desen-
volupada. Tanmateix, hi ha altres variables que presenten una correlacié significativa amb el fracas escolar i el
defineixen com un fenomen multicausal. Aquestes son:

e cognitives, actitudinals, emocionals, relacionals i conductuals;

e diferencies culturals per rad d’origen familiar;

e trajectoria escolar irregular (repeticions, mobilitat...);

e estat socioeconomic i cultural de la familia, i expectativa amb relacié al rendiment escolar dels fills;
e entorns d’elevada complexitat;

e altres.

Malgrat les diferents perspectives o enfocaments, els organismes internacionals han optat per definir el fracas
escolar com el percentatge de la poblacié de joves del mateix col-lectiu que no ha completat I’educacio obliga-
toria i que, en funcid del sistema educatiu, cada pais n’estableix el mecanisme de mesura corresponent. | pel
que fa a I’'abando escolar, com el percentatge de la poblacié entre 18 i 24 anys amb una titulacié com a maxim
d’educacio secundaria basica i que declaren no haver rebut formacié postobligatoria en les darreres quatre
setmanes anteriors a I'enquesta.

L’exit escolar de cada alumne és el resultat d’un procés acumulatiu amb una trajectoria que comencga en les
primeres etapes educatives i que es va consolidant a mesura que es van adquirint els coneixements i es van
assolint les competéncies que permetran a I'alumne, mitjancant la seva adequada mobilitzacié, resoldre situa-
cions i problemes de complexitat progressiva, alhora que la construccio i gestid de nous coneixements. Les
dificultats especifiques que es poden presentar en aquest procés han de ser identificades i resoltes de manera
satisfactoria per evitar disfuncions en el progrés personal i académic de I'alumne i que, amb la seva cronifica-
ciod, esdevinguin situacions de fracas i d’abandd escolar. Aquest enfocament aporta una visié més proactiva,
focalitzada més en el procés que en els resultats finals, i fa prioritzar aspectes processuals rellevants com la
professionalitzacié de la docéncia i de la direccio, el curriculum, les estrategies d’ensenyament i aprenentatge,
I'orientacio educativa, la deteccid preco¢ de necessitats educatives i la implicacié de les families.

Les consequiencies que té el fracas escolar sobre les persones i les societats tenen un impacte a dos nivells.
En primer lloc, afecten la vida de les persones limitant les seves oportunitats de participacié social, cultural
i economica en la societat. Les dades revelen una forta correlacié entre el nivell formatiu i les possibilitats
d’accedir a una feina qualificada, de mantenir-la i de promocionar professionalment. A Catalunya, la diferencia
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entre el percentatge de la poblacié aturada amb estudis postobligatoris i la poblacid sense aquests estudis
ha passat dels 48 punts I'any 2005 a situar-se en I'actualitat al voltant dels 73 punts. La crisi economica ha
tingut un gran impacte sobre tota la poblacié ocupada, pero especialment sobre aquelles persones sense una
formacid suficient i que ocupaven llocs de treball poc qualificats. Si analitzem les dades referides a la pobla-
cio entre 16 i 29 anys, s’observa que la major part de les persones aturades d’aquest tram d’edat tenen un
nivell de formacié basic o inferior (un 85 %). Per tant, 'abandd prematur dels estudis i el fracas escolar s’asso-
cien a un major risc d’atur, a precarietat laboral, a situacions de pobresa i d’exclusié social, a una major depen-
dencia d’ajudes socials i al fracas dels fills en els seus estudis.

En segon lloc hi ha les consequéencies col-lectives, que es manifesten a llarg termini i condicionen el potencial
economic i social d’un pais. De fet, els ciutadans que han renunciat prematurament a la seva formacio regis-
tren un menor interes i participacio en els processos democratics i, en termes economics, els efectes d’aquest
fenomen son visibles en la competitivitat i la innovacié. El creixement econdomic d’un pais té una vinculacié molt
estreta amb el nivell de qualificacié dels seus treballadors, especialment en una economia fonamentada en el
coneixement. En un moment de la historia de la humanitat en qué la tecnologia i els mitjans d’accés al coneixe-
ment impregnen tots els ambits de la vida, el desenvolupament del talent de les persones s’erigeix en el recurs
basic per a la viabilitat econdmica de les societats postindustrials.
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3. Diagnosi

Un conjunt d’indicadors mostra la realitat existent i permet identificar el problema. L’analisi de les dades fixa els
objectius a assolir i estableix el marc general d’actuacié del Pla per a la millora de I'éxit escolar.

Les fonts de les dades utilitzades en aquesta diagnosi han estat diverses: registres i dades de I’Administracio,
estudis i informes nacionals i internacionals, entre d’altres.

3.1. Analisi quantitativa

Les mesures del rendiment escolar de qué disposa el sistema educatiu catala sén diverses:

a) Taxa de repeticié a I’educacié primaria

1r primaria  2n primaria  3r primaria 4t primaria 5é primaria 6é primaria

2002-2003 1,4% 1,6% 0,8% 1,2% 0,8% 1,4%
2003-2004 1,6% 1,6% 0,8% 1,2% 0,7% 1,6%
2004-2005 1,3% 1.7% 0,9% 1,2% 0,7% 1,6%
2005-2006 1,5% 1.7% 1,3% 1,3% 1,3% 1,6%
2006-2007 1,1% 1,6% 0,7% 1,2% 0,7% 1,4%
2007-2008 1,6% 1,7% 1,3% 1,3% 1,3% 1,6%
2008-2009 1,1% 1,6% 1,0% 1,2% 1,1% 1,5%
2009-2010 1,5% 1.7% 1,3% 1,3% 1,3% 1,6%
2010-2011 1,1% 1,3% 0,9% 1,0% 1,0% 1,2%
2011-2012 1,2% 1,6% 0,8% 1,1% 0,9% 1,2%
2012-2013 1,1% 1,4% 0,7% 1,1% 0,8% 1,1%

FONT: ESTADISTICA DE LENSENYAMENT. DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.
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b) Taxa d’idoneitat als 11 anys: percentatge d’alumnes d’11 anys que cursa 6é d’educacié primaria
(és a dir, que no ha repetit cap curs)

Taxa d’idoneitat als 11 anys

2002-2003 92,9%
2003-2004 92,1%
2004-2005 91,9%
2005-2006 91,7%
2006-2007 91,6 %
2007-2008 91,4%
2008-2009 91,6%
2009-2010 92,0%
2010-2011 91,9%
2011-2012 91,0%
2012-2013 92,7 %

FONT: ESTADISTICA DE L'ENSENYAMENT. DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.

c) Resultats de les proves de 6é curs d’educacié primaria: percentatge d’alumnes distribuits per ni-
vells de competéncies basiques

Nivells 2009 2010 2011 2012

Catala Alt 24,0% 28,2 % 33,2% 45,6 %
Mitja 51,8% 43,4 % 44,2 % 38,6 %

Baix 24,2% 28,4 % 22,6 % 15,8 %

Castella Alt 21,0% 28,7 % 35,8% 34,9%
Mitja 51,6% 41,5% 42,0% 46,1 %

Baix 27,4% 29,8% 22,2% 19,0%

Matematica Alt 20,0% 26,6 % 31,7% 36,9 %
Mitja 55,8% 50,0% 49,8% 45,0 %

Baix 24,2% 23,4 % 18,5% 18,2%

Anglés Alt - 39,1% 37,8% 32,3%
Mitja - 25,3% 40,4 % 40,3 %

Baix - 35,5% 21,8% 27,4 %

FONT: CONSELL SUPERIOR D’'AVALUACIO DEL SISTEMA EDUCATIU.
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d) Taxa de repeticié a FESO

Taxa de repeticié

ir ’ESO 2n I’ESO 3r ’ESO 4t ’ESO
2002-2003 2,4% 5,6% 37% 10,8%
2003-2004 11,8% 14,3% 16,7% 12,6%
2004-2005 9.1% 75% 9.0% 9.6%
2005-2006 8,9% 9.5% 9.5% 10,6%
2006-2007 8.5% 8,7% 35% 9.9%
2007-2008 9.2% 9.7% 10,5% 10,1%
2008-2009 9.0% 9.5% 10,2% 9.9%
2009-2010 8,4% 9.1% 9,6% 9.5%
2010-2011 7.4% 7.6% 8.5% 9,0%
2011-2012 72% 7.9% 8.1% 8,7%
2012-2013 6.0% 6.5% 6.9% 7.4%

FONT: ESTADISTICA DE LENSENYAMENT. DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.

e) Taxa d’idoneitat als 15 anys: percentatge d’alumnes de 15 anys que cursa 4t d’ESO (és a dir, que
no ha repetit cap curs)

Taxa d’idoneitat als 15 anys

2002-2003 82,1 %
2003-2004 80,9 %
2004-2005 70,2%
2005-2006 68,4 %
2006-2007 68,3 %
2007-2008 69,0%
2008-2009 69,2 %
2009-2010 70,1%
2010-2011 70,3%
2011-2012 70,6 %
2012-2013 73,4%

FONT: ESTADISTICA DE LENSENYAMENT. DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.
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f) Taxa bruta de graduacié en ESO: percentatge d’alumnes de 4t curs d’ESO que aconsegueixen el
graduat en un curs escolar determinat (independentment de la seva edat)

Graduats sobre avaluats Graduats sobre matriculats

2001-2002 72,8% 71,7%
2002-2003 72,6 % 70,9%
2003-2004 72,4% 69,3 %
2004-2005 79,0% 78,5%
2005-2006 78,0% 75,5%
2006-2007 79,0% 74,8%
2007-2008 79,8% 73,4 %
2008-2009 81,9% 78,3%
2009-2010 81,8% 78,6 %
2010-2011 82,3% 78,5%
2011-2012 84,9 % 80,8 %

FONT: ESTADISTICA DE L'ENSENYAMENT. DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.

g) Resultats de les proves de 4t curs d’ESO: percentatge d’alumnes distribuits per nivells de com-
peténcies avaluades

Nivells 2012 2013

Catala Alt 21,4% 29,5%
Mitja-alt 44,5% 44,2 %

Mitja-baix 18,2% 15,3%

Baix 15,9% 11,0%

Castella Alt 24,9% 26,4 %
Mitja-alt 44,0% 46,6 %

Mitja-baix 17,1% 15,7 %

Baix 14,1% 11,3%

Matematica Alt 252% 32,6 %
Mitja-alt 28,1% 26,6 %

Mitja-baix 22,8% 19,5%

Baix 24,0% 21,3%

Anglés Alt 28,1% 32,4%
Mitja-alt 30,9% 30,8%

Mitja-baix 17,4 % 16,6 %

Baix 23,7% 20,2%

FONT: CONSELL SUPERIOR D’AVALUACIO DEL SISTEMA EDUCATIU.

10



OFENSIVA DE PAIS A FAVOR DE L’EXIT ESCOLAR e PLA PER A LA REDUCCIO DEL FRACAS ESCOLAR A CATALUNYA 2012-2018

h) Taxa de repeticié de 1r curs de batxillerat

Taxa repetici6. 1r de batxillerat

2002-2003 14,3%
2003-2004 14,0%
2004-2005 14,0%
2005-2006 12,9%
2006-2007 11,9%
2007-2008 10,7 %
2008-2009 10,8 %
2009-2010 11,2%
2010-2011 9,3%
2011-2012 9,9%
2012-2013 7,4%

FONT: ESTADISTICA DE LENSENYAMENT. DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.

i) Taxa de graduacié de batxillerat: percentatge d’alumnes avaluats de 2n de batxillerat que n’ob-
tenen el titol

2002-2003 74,1%
2003-2004 74,8%
2004-2005 73,1%
2005-2006 73,5%
2006-2007 74,4 %
2007-2008 75,4 %
2008-2009 78,7 %
2009-2010 84,0%
2010-2011 82,2%
2011-2012 83,5%

FONT: ESTADISTICA DE L'ENSENYAMENT. DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.

11
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i) Percentatge d’aprovats a les PAU

% aprovats a les PAU

Juny 2003 86,3 %
Juny 2004 87,5%
Juny 2005 90,4 %
Juny 2006 89,5%
Juny 2007 87,7%
Juny 2008 90,3 %
Juny 2009 93,4 %
Juny 2010 94,4 %
Juny 2011 94,5%
Juny 2012 95,2%

FONT: DEPARTAMENT D’ECONOMIA | CONEIXEMENT.

k) Nombre d’alumnes d’un curs escolar determinat que supera cicles formatius de grau mitja i obté,
en conseqliéncia, el titol de técnic/a en ’especialitat corresponent

2002-2003 11.077
2003-2004 10.631
2004-2005 10.213
2005-2006 10.680
2006-2007 11.813
2007-2008 12.134
2008-2009 13.859
2009-2010 13.748
2010-2011 13.051
2011-2012 14.955

FONT: ESTADISTICA DE LENSENYAMENT (DADES ABSOLUTES A CAUSA DE LUESTRUCTURA MODULAR DE LA FORMACIO PROFESSIONAL QUE PERMET UNA
GRAN VARIABILITAT D'ITINERARIS FORMATIUS PER ALS ALUMNES). DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.

12
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) Nombre d’alumnes d’un curs escolar determinat que supera cicles formatius de grau superior i
obté, en conseqiiéncia, el titol de técnic/a en I’especialitat corresponent

2002-2003 11.604
2003-2004 12.167
2004-2005 12.361
2005-2006 12.037
2006-2007 12.179
2007-2008 12.383
2008-2009 14.329
2009-2010 14.676
2010-2011 16.345
2011-2012 17.731

FONT: ESTADISTICA DE ’ENSENYAMENT (DADES ABSOLUTES A CAUSA DE 'ESTRUCTURA MODULAR DE LA FORMACIO PROFESSIONAL, QUE PERMET UNA
GRAN VARIABILITAT D'ITINERARIS FORMATIUS PER ALS ALUMNES). DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.

13
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m) Percentatge de la poblacié de 18 a 24 anys d’edat que no té cap titol d’educacié secundaria post-
obligatoria (abandé escolar prematur)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Catalunya 33,1 28,6 31,6 33,2 31,9 29 26 24 14
Espanya 30,8 30,5 31 31,9 31,2 28,4 26,5 24,9 14,8
Andalusia 37,9 38,1 37,3 38,5 37,5 34,7 32,5 28,8 15
Aragé 23 26 26 25,6 251 23,7 22,7 20,4 15
Asturies 20,1 23,2 22,5 19,7 21,1 22,3 21,9 19,4 12
llles Balears 39,3 36,5 43,1 43,2 40,8 36,7 30,7 30,1 15
Canaries 30,5 34,5 36,3 34,1 31,3 30,4 31,5 28,3 25
Cantabria 21,8 23,6 25,3 22,9 23,9 23,9 21,2 14 10
Castella-la Manxa 36,5 38,6 37,2 38,1 34,4 33,2 31,6 26,9 15
Castellai Lle6 25,7 23,8 23,5 26 27 23,3 27,3 21,5 12
Extremadura 37 35,9 34,3 33,6 34,5 31,7 29,6 32,2 15
Galicia 23 24,9 23,9 24,1 26 23,1 20,8 23,1 12
Madrid 26 26 25,8 26,9 26,3 22,3 19,8 22,2 18
Marcia 39,4 38,7 39,6 41 37,3 35,5 30,7 27,7 15
Navarra 18,4 13,5 17,1 19,2 19,8 16,8 12 13,3 12
Pais Basc 14,5 14,5 14,3 14,7 16 12,6 13 11,5 8,6
La Rioja 29 271 30,3 37,2 32,7 28,1 30,2 22,8 17
Com. Valenciana 32,1 31,5 31,6 33,1 32,8 29,4 27,4 26,9 14
Ceuta i Melilla 44,4 47 49,2 42,1 36 40,7 32,2 37 20
Finlandia 9,3 10,8 7,9 9,8 9,9 10,3 9,8 8,9

Franca 12,6 13,1 12,7 11,8 12,3 12,8 12 -

Italia 21,9 20,8 19,3 19,7 19,2 18,8 18,2 17,7

Paisos Baixos 13,6 12,9 12 11,4 10,9 10,1 9,1 8,8

Regne Unit 14 13 13 17 15,7 14,9 15 14

UE-15 17,3 17 16,4 16,5 15,9 15,8 14,3 = =
UE-27 15,8 185 15,1 14,9 14,4 14,1 13,5 12,9 10

() EUROSTAT (dades 2012, estimades).
(**) Ministeri d’Educacié, Cultura i Esport d’Espanya.

FONT: IDESCAT (A PARTIR DE DADES INE). INSTRUMENT DE MESURA DE L'INDICADOR: EPA (PRESENTA FEBLESES DE TIPUS TECNIC, D’EXACTITUD, DE RE-
PRESENTATIVITAT | DE COMPARABILITAT, JA QUE ES TRACTA D’UNA ESTIMACIO A PARTIR D’UNA ENQUESTA MOSTRAL | NO ES HOMOGENI PER A TOTS ELS
PAISOS DE LA UE).
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Percentatge de la poblacié de 18 a 24 anys d’edat que no té cap titol d’educacié secundaria post-
obligatoria (abandé escolar prematur)
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n) Taxa de graduats en ESO en centres i aules de formacioé de persones adultes

Matriculat E
atriculats curs GESO Titulats ESO

(moduls de primer i segon curs)

2006-2007 5.508 1.311
2007-2008 6.361 1.491
2008-2009 7.310 2.251
2009-2010 7.914 2.558
2010-2011 8.569 2.591
2011-2012 9.948 2.811

FONT: SUBDIRECCIO GENERAL D'ORGANITZACIO, CONEIXEMENT | SISTEMES D'INFORMACIO (SECTORS PUBLIC | PRIVAT) | SECCIO DE REGISTRE DE TITOLS.
DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.
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o) Taxa de superacié de proves lliures per a I’obtencioé del titol de graduat/ada en ESO: percentatge
de les persones que es presenten a les proves que obtenen el graduat en ESO

Titulats ESO / persones presentades

Desembre 2008 18,80 %
Maig 2009 19,79 %
Desembre 2009 23,82%
Maig 2010 35,83%
Novembre 2010 45,27 %
Maig 2011 35,60 %
Novembre 2011 36,10%
Maig 2012 20,63 %"
Novembre 2012 17,80%"

(*) Canvi en el nivell d’exigencia de les proves.

FONT: SUBDIRECCIO GENERAL D'ORGANITZACIO, CONEIXEMENT | SISTEMES D'INFORMACIO (SECTORS PUBLIC | PRIVAT) | SECCIO DE REGISTRE DE TITOLS.
DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.

p) Taxa de superacié dels programes de qualificacié professional inicial (PQPI) i percentatge d’alum-
nes que continuen estudis

Percentatge d’alumnes Percentatge d’alumnes Percentatge d’alumnes que
que superen un curs PQPI  que superen un curs PQPI  continuen estudis un cop
(sobre matriculats) (sobre avaluats) superat el curs PQPI*
2008-2009 66 % 82% 58%
2009-2010 67 % 84% 65 %
2010-2011 67 % 83% 66 %
2011-2012 67 % 81% 66 %

(*) Dades obtingudes a partir d’'un questionari de seguiment de 'alumnat als 6 mesos de finalitzar el programa.

FONT: DIRECCIO GENERAL DE FORMACIO PROFESSIONAL INICIAL | ENSENYAMENTS DE REGIM ESPECIAL. DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT.

q) Els resultats de PISA 2009

Puntuacio obtinguda

Comprensio lectora Competéncia matematica Competeéncia cientifica
Catalunya 498,0 495,6 497,3
Espanya 481,0 483,0 488,0
Total OCDE 491,5 488,4 496,4

FONT: OCDE | MINISTERI D’EDUCACIO (INSTITUT D’AVALUACIO).
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Percentatge d’alumnes en cada nivell de ’escala de comprensio lectora

<1 6

Nivells baixos Nivells alts
Catalunya 0,7% 12,8% 24.5% 35,3% 23,0% 3,6% 0,2%
Espanya 1,2% 18,3% 26,8 % 32,6% 17,7% 3,2% 0%
Millor resultat 1% 5% 15% 33 % 33 % 12% 1%
Total OCDE 1,1% 18,6 % 24,4 % 27,9% 19,9% 7% 1%

FONT: OCDE | MINISTERI D’EDUCACIO (INSTITUT D’AVALUACIO).

Percentatge d’alumnes en cada nivell de I’escala de competéncia matematica

<1 5 6

Nivells baixos Nivells alts
Catalunya 7,4% 11,7% 23,4% 27,1% 20,2% 8,6 % 1,8%
Espanya 9,1 % 14,6 % 23,9% 26,6 % 17,7 % 6,7 % 1,3%
Millor resultat 2% 6% 16 % 27 % 28 % 17% 5%
Total OCDE 9,3% 15,5% 22,7 % 23,5% 23,5% 8,9% 2,8%

FONT: OCDE | MINISTERI D’EDUCACIO (INSTITUT D’AVALUACIO).

Percentatge d’alumnes en cada nivell de ’escala de competéncia cientifica

<1 5 6

Nivells baixos Nivells alts
Catalunya 3,9% 12,4 % 25,5% 32,5% 21% 4,4% 0,3%
Espanya 4,6 % 13,6 % 27,9% 32,3% 17,6 % 3,7% 0,2%
Millor resultat 1% 5% 15% 29% 31% 15% 3%
Total OCDE 5,4% 14,6 % 24,8% 27,1 % 19,6 % 7,3% 1,1%

FONT: OCDE | MINISTERI D’EDUCACIO (INSTITUT D’AVALUACIO).
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3.2. Analisi qualitativa

De 'apartat anterior es despren que existeix abundancia de mesures de I'exit escolar, que es poden classificar
en tres grans tipus:

e | es mesures vinculades a la superacié d’un curs concret: en forma directa, es tracta de les taxes de re-
peticio; en forma indirecta, de les taxes d’idoneitat.

e | es mesures vinculades a I'obtencié del titol en un ensenyament determinat: taxes de graduacio.

¢ | es mesures vinculades a I'administracid de proves d’avaluacio externes, de caracter no academic: proves
de competéncies basiques als 8, 10, 12 i 14 anys (LOGSE); proves diagnostiques de 4t curs d’educacio pri-
maria i de 3r curs d’ESO (LOE); proves d’avaluacié de 6& curs d’educacio primaria; proves d’avaluacié de
4t curs d’ESO; proves PISA, i altres instruments d’avaluacié coordinats pel Consell Superior d’Avaluacié del
Sistema Educatiu.

Cadascuna d’aquestes mesures ofereix una perspectiva diferent, tot i que, dbviament, guarden una relacio
entre si. Per exemple, la inversa de la taxa de repeticié acumulada ens dona la taxa d’idoneitat.

Les taxes de repeticid a I'educacié primaria han estat tradicionalment molt baixes. Com es pot observar en la
taula corresponent, han oscil-lat per cada curs entre poc menys de I’'1 % a un maxim de poc més del 2,5 %.
Aquest comportament s’ha mantingut totalment estable en els darrers deu anys, sense que s’hagin notat dife-
rencies clares entre els dos sectors educatius. La mitjana de I'Estat és quatre punts superior a la catalana.

Les baixes taxes de repeticid de I'educacid primaria donen lloc a una taxa d’idoneitat als 11 anys (edat en
la qual es comenca 6¢ curs d’educacié primaria) molt alta, de més del 90 %. Aix0O significa que el 90 % dels
alumnes de I'UlItim curs d’educacié primaria no ha repetit cap curs anteriorment.

L’altre punt de control de I'evolucid dels alumnes en I’educacid primaria prové de les proves que avaluen
I'assoliment de les competencies basiques. Les antigues proves de competencies basiques, que es van pas-
sar als alumnes entre els cursos 2001-2002 i 2007-2008, assenyalaven que entre un terc i una cinquena part
dels alumnes, depenent de la materia examinada, de I'edat dels alumnes i del curs en qué es fessin les pro-
ves, no assolien les esmentades competéncies basiques.

En els Ultims quatre anys el Departament ha fet una prova d’avaluacioé de les competencies basiques a 6é
curs d’educacié primaria. Amb petites diferencies entre els quatre cursos, els resultats assenyalen que una
mica menys d’una quarta part dels alumnes no ha assolit el nivell desitjat de competéncies basiques. Tanma-
teix, els resultats d’aquestes proves corresponents a I'any 2012 evidencien una tendencia de millora pel que
fa als resultats en llengua catalana i castellana, si atenem al percentatge d’alumnes situats en el nivell baix
d’aquestes competencies.

A partir del primer curs d’ESO, les taxes de repeticid augmenten. Fins al curs 2003-2004 la repeticié es con-
centrava en els ultims cursos de cada cicle, segon i quart. A partir del curs 2004-2005, coincidint amb la
reforma del curriculum que va eliminar I'estructura de dos cicles de dos cursos cadascun per una altra de qua-
tre cursos independents I'un de l'altre, les taxes de repeticid es van equilibrar i es van situar en un nivell al
voltant del 10 %, molt similar a la mitjana estatal.
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D’altra banda, la taxa de graduats en ESO ha mostrat una clara tendéncia a I'alga en els darrers anys. Aixi,
mentre que el curs 2001-2002 el percentatge de graduats era del 72,8 %, deu anys després, el curs 2010-
2011, ja era del 82,3 %, lleugerament superior a la mitjana estatal. La série fa un salt important el curs 2004-
2005, cosa que fa pensar que la reforma del curriculum ja esmentada va tenir algun tipus d’influencia sobre
el comportament d’aquesta variable.

En relacié amb la taxa de graduats en ESO, és important recordar dues guestions. La primera és que és un
quocient que relaciona els aprovats respecte dels avaluats de 4t curs d’ESO; no és, per tant, un indicador del
grau d’exit escolar en secundaria obligatoria d’una generacio, atés que el 4t curs d’ESO inclou alumnes que
tenen I’edat idonia (un 70 %, aproximadament) i els que han acumulat una, dues, tres o fins a quatre repeti-
cions. La segona questio, molt important i lligada a la primera, és que no es tracta d’una mesura d’exit defi-
nitiu, atés que un alumne que no s’hagi pogut graduar t& moltes altres possibilitats per graduar-se en ESO, en
un ensenyament secundari postobligatori 0 adhuc en un ensenyament universitari, com soén:

e repetir 4t curs d’ESO I'any seglient;

e derivar-se cap a un PQPI i acabar els tres moduls que el componen;

e graduar-se en ESO a través de la formacié d’adults;

e gprovar la prova de graduat en ESO que es pot fer a partir dels 20 anys d’edat;

e graduar-se en un cicle formatiu de grau mitja (CFGM) havent-hi ingressat a través de la prova d’accés
per a majors de 18 anys;

e graduar-se en un cicle formatiu de grau superior (CFGS) havent-hi ingressat mitjancant la prova d’accés
de majors de 20 anys o el curs d’accés als CFGS.

En aquest sentit, I'evolucié de les dades de matricula i d’obtenci¢ del graduat en ESO corresponents als
centres i aules de formacié de persones adultes revelen que el nombre d’alumnes matriculats en els ensenya-
ments de GESO s’ha incrementat en un 55 % en els darrers quatre cursos, i el nombre de graduats en ESO
gairebé s’ha triplicat.

Pel que fa a les proves lliures per obtenir el graduat en ESO, el nombre de persones presentades ha experi-
mentat un increment del 25,5 % i el nombre de titols obtinguts s’ha multiplicat per 2,5 en tres anys.

A la secundaria postobligatoria, les coordenades en que ens movem canvien. Pel fet de ser un nivell no obli-
gatori, hi ha una nova possibilitat a mans dels alumnes, que és la d’abandonar el sistema educatiu. Aquesta
és una decisioé personal de cada alumne, sovint no comunicada formalment al centre en que estava matricu-
lat, rad per la qual no hi ha prou dades sobre el fenomen.

La taxa de repeticid en el primer curs de batxillerat ha estat tradicionalment un xic superior al 10 %. Altrament,
la taxa de graduacio del batxillerat ha anat a I'alga, en passar del 74,1 % el curs 2002-2003 al 82,2 % el curs
2010-2011. A I'tltim, els percentatges d’aprovats a les proves d’accés a la universitat també han estat molt
estables i s’han situat en un nivell molt alt: 94,54 % d’aprovats el 2011.

Les dades relatives als ensenyaments de formacié professional dels darrers deu cursos indiquen un incre-
ment d’'un 50% d’alumnes que cursen tant CFGM com CFGS, la qual cosa pot explicar-se per una major
demanda d’aquests ensenyaments per part de persones que havien abandonat el sistema educatiu de forma
prematura. De fet, el percentatge d’alumnes que accedeixen als CFGM mitjancant les proves d’accés ha
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passat en aquests deu anys d’un 3,9% a un 18,3 %, i el percentatge d’alumnes de més de 20 anys d’edat
que cursen CFGM s’ha duplicat en aquest periode. Pel que fa als CFGS, el percentatge d’alumnes de més
de 30 anys també s’ha duplicat i els alumnes que hi accedeixen mitjancant les proves representa actualment
un 36,7 %.

La mesura de I’'exit escolar no és Unica. La carrera academica de I'estudiant comencga a una edat molt prime-
renca, sovint a I’edat de tres anys, i s’estén durant almenys tretze anys més. Molt probablement continuara
més enlla. Per aquest motiu, tant si observem el fenomen de I'éxit/fracas escolar des del prisma individual com
des del col-lectiu, és important tenir clar que no pivota a I’entorn d’un Unic factor que determini I'éxit o el fra-
cas definitiu i irreversible, sind que es tracta d’un procés, amb anades i vingudes, que hem de considerar en el
seu conjunt i sobretot quan esta finalitzant. Del que s’acaba d’esmentar es desprén que no puguem conside-
rar la taxa de graduacié en ESO com a mesura Unica de I'éxit escolar ni que puguem veure-hi un fet de ca-
racter definitiu: el sistema educatiu ofereix moltes segones oportunitats que els joves saben aprofitar.

Per tant, I’analisi del fracas escolar ha de tenir present diferents instruments de mesura que es complemen-
ten i que proporcionen una visi¢ global amb una perspectiva temporal del fenomen.
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4. Descripcio del Pla

El Govern de la Generalitat de Catalunya va establir, a I’Acord marc per lluitar contra el fracas escolar de 8 de
febrer de 2011, les linies d’accio per fer front a aquest problema.

El Departament d’Ensenyament, d’acord amb els principis i objectius establerts a la Llei d’educacié de Cata-
lunya (LEC), assumeix la planificacio, implementacio i avaluacié de diferents estratégies orientades a la millora
dels resultats academics i a reduir el fracas escolar.

El Pla per a la reduccio del fracas escolar neix amb la voluntat de donar resposta a una problematica del nos-
tre sistema educatiu que té unes greus consequéncies personals i socials, i estableix I'objectiu de reduir a la
meitat el fracas escolar en un periode de vuit anys, que es concreta en fites especifiques amb relacié al nivell
competencial dels alumnes, el rendiment academic i I'abandé escolar, tenint en compte els valors actuals dels
indicadors corresponents.

El Pla preveu deu eixos d’actuacié formulats a partir d’evidéncies i experiencies que han permes la identifica-
ci6é de les variables i factors clau que incideixen i condicionen I'éxit escolar dels nostres alumnes. Les dife-
rents actuacions es desenvolupen des de les direccions generals i els serveis territorials en el marc d’altres
plans i programes que donen resposta als objectius comuns del sistema educatiu i incideixen en la problema-
tica del fracas escolar i de I'abandd des de diferents perspectives i mirades que es complementen i es recol-
zen entre si.

Tanmateix, el Pla impulsa la identificacio i difusié de practiques educatives de referéncia que es desenvolu-
pen actualment als centres educatius per part dels professionals de la docencia i que han de servir de mode-
latge i estimul a tot el sistema educatiu.

El Pla ha d’esdevenir, a més, una eina util que permeti a I’Administracié educativa aprofitar el coneixement
generat a partir de les experiencies previes reeixides, orientar els esforcos de les diferents unitats que la con-
formen i establir aliances amb la societat civil catalana per afavorir un millor aprofitament del talent de totes les
persones que, a mig i llarg termini, es tradueixi en un creixement i enfortiment del pais.

La continua actualitzacié de les dades corresponents als diferents indicadors del Pla afavoreix la seva vigéncia
per al periode establert, alhora que permet un seguiment més acurat i una constant revisioé de les actuacions
desenvolupades per garantir I'assoliment dels objectius proposats.
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4.1. Objectius del Pla

La finalitat del Pla és assolir cinc grans objectius, mesurables amb dades que el Departament d’Ensenyament
obté periddicament, relatius a la millora de I'éxit escolar.”

1. Millorar el nivell competencial dels alumnes d’educacid primaria (EP)
1.1. Reduir el percentatge d’alumnes amb baix rendiment en competencies basiques en llengles i mate-
matiques per sota del 15 % al final del 2018. (Nou nivell 1 de les proves de 6e d’EP)
1.2. Aconseguir un percentatge d’alumnes amb alt rendiment en competencies basiques en llengties i ma-
tematiques superior al 15 % al final del 2018. (Nou nivell 4 de les proves de 6e d’EP)

2. Millorar el nivell competencial dels alumnes d’ESO
2.1. Reduir el percentatge d’alumnes de 15 anys amb baix rendiment en competencies basiques en lectu-
ra, matematiques i ciencies per sota del 15 % al final del 2018. (Nivells <1 i 1 de PISA)
2.2. Aconseguir un percentatge d’alumnes de 15 anys amb alt rendiment en competencies basiques en
lectura, matematiques i ciencies igual o superior al 8 % al final del 2018. (Nivells 5 i 6 de PISA)
2.3. Reduir el percentatge d’alumnes de 4t d’ESO amb baix rendiment en competéncies basiques en llen-
gUes i matematiques per sota del 15 % al final del 2018. (Nivell 1 de les noves proves de 4t d’ESO)
2.4. Aconseguir un percentatge d’alumnes de 4t d’ESO amb alt rendiment en competencies basiques en
llengUes i matematiques igual o superior al 15 % al final del 2018. (Nivell 4 de les noves proves de 4t d’ESO)

3. Millorar el rendiment academic dels alumnes d’ESO i aconseguir una taxa de graduats en ESO amb relacié
a la matricula de 4t curs, superior o igual al 85 % al final del 2018.

4. Millorar la competéncia dels alumnes en llenglies estrangeres a partir d’un nou model d’ensenyament plu-
rilingUe i establir, d’acord amb el Marc europeu de referencia per a les llenglies, els nivells de coneixement
seglents:

4.1. Assolir el nivell B1 en la primera llengua estrangera i el nivell A1 en la segona llengua estrangera en
finalitzar I'educacié obligatoria

4.2. Assolir el nivell B2 en la primera llengua estrangera i el nivell A2 en la segona llengua estrangera en
finalitzar I'educacié postobligatoria

4.3. Aconseguir un percentatge d’alumnes que, en finalitzar I'ensenyament obligatori, assoleixen el nivell B1
del Marc europeu de referéncia per a les llengties superior al 50 % en la primera llengua estrangera, al final
del 2018

5. Reduir la taxa d’aband¢ escolar prematur fins al 15 % al final del 2018.

(*) Els valors que cal assolir per a cada objectiu s’han establert a partir de les correspondéncies entre els nivells de les proves de 6& d’EP i
de 4t d’ESO de 2012 i els nivells de les noves proves que, a partir del 2013, adaptaran la seva metodologia a les exigencies de PISA i del
nou model curricular. L’objectiu 4 ha estat incorporat al Pla d’acord amb les previsions del Pla de Govern 2012-2016.
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Punt de referéncia

UE 2020

Percentatge d’alumnes en el nivell baix

de les competéncies en llengiies

i matematiques de les proves de 6& d’EP
(Nivell 1 del nou model de proves amb una
metodologia harmonitzada amb les
exigéncies de PISA i del nou model
curricular)

Catala 15,8 %

Castella 19,0%

Angles 27,4 %
Matematiques 18,2 %

<15%
Nivell 1 del nou model
de proves de 6é EP*

Percentatge d’alumnes en el nivell alt

de les competéncies en llenglies

i matematiques de les proves de 6& d’EP
(Nivell 4 del nou model de proves amb una
metodologia harmonitzada amb les
exigéncies de PISA i del nou model
curricular)

Catala 45,6 %
Castella 34,9 %
Angles 36,9 %
Matematiques 32,3 %

>15%

Nivell 4 del nou model
de proves de 6é EP*
(> 40 % nous
nivells 3 i 4)**

Percentatge d’alumnes en el nivell baix
de les competéncies en llengiies
i matematiques de les proves de 4t d’ESO

Catala 15,9%
Castella 14,1 %

<15%

(Nivell 1 del nou model de proves amb una Anales 23.7 % Nivell 1 del nou model <15%
metodologia harmonitzada amb les Matem%ti ues, 5 40 0% de proves de 4t ESO*
exigencies de PISA i del nou model 4 R
curricular)
Percentatge d’alumnes en el nivell alt > 15%
By - - 0
de les competéncies en llengiies Catala 21,4% Nivell 4 del nou model
i matematiques de les proves de 4t d’ESO R
. Castella 24,9 % de proves de 4t ESO*
(Nivell 4 del nou model de proves amb una R . -
. . Angles 28,1 % (> 30% en el nivell 4
metodologia harmonitzada amb les -
L. . Matematiques 25,2 % del model de les
exigéncies de PISA i del nou model x
curricular) proves del 2012)
0
Percentatge d’alumnes en els nivells baixos comp- Iectorg 13,5%
. L Comp. matematica 19,1 %
(<1i 1) en competeéncia lectora, e <15% <15%
matematica i cientifica de les proves PISA Comp. cientifica 16,3 %
P (PISA 2009)
[}
Percentatge d’alumnes en els nivells alts Comp. Ieot(?r.a 3.8%
(5 i 6) en competéncia lectora, matematica Comp. matematica 10,4 % >8% -
i cientifica deF:es roves PISA, Comp. cientifica 4,7 % (PISA 2018)
P (PISA 2009)
Taxa bruta de graduats en ESO amb relacié 80,8% > 85% 3
a la matricula de 4t curs (curs 2011-2012) ?
Percer!tatge d ?Iumnes de quart d’ESO que Les dades disponibles no
assoleixen el nivell B1 del Marc europeu de . L
N " . SOn estadisticament > 50% -
referéncia per a les llengiies en la primera P
significatives
llengua estrangera
26% <10%
T: ’ ¢ | t 159
axa d’abandé escolar prematur (dades 2011) 5% (15% per a Espanya)

() ADAPTACIO EL 2013 DE LA METODOLOGIA DE LES PROVES DE 6E D’EP | DE 4T D’ESO A LES EXIGENCIES DE PISA | DEL NOU MODEL CURRICULAR.
(**) EL NIVELL ALT DE LES PROVES DE 6E D’EP DEL 2012 CORRESPON ALS NOUS NIVELLS 3 | 4 DE LES PROVES DES DEL 2013.
(***) VALOR ESTIMAT PER A UN NIVELL 4 CORRESPONENT AL MODEL DE PROVES DE 4T D’ESO DEL 2012.
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4.2. Eixos d’actuacio

Aquesta finalitat es concreta en els eixos d’actuacio seglients, que vertebren les diferents actuacions previs-
tes per ser implementades en les diferents etapes dels ensenyaments obligatoris i postobligatoris.

1. Professionalitzacio de la docéncia: millora de la competéncia professional dels docents a través de
'impuls de la formacio inicial i continua i la seva adequacio a les necessitats educatives dels alumnes.

2. Suport escolar personalitzat (SEP): detecci6 i intervencié precog de les dificultats d’aprenentatge en
I’educacio6 infantil i primaria.

3. Impuls de la lectura: la lectura com a eix vertebrador dels aprenentatges en totes les arees i materies
curriculars i foment de I’'habit lector.

4. Innovacié metodologica i didactica a les aules: simplificacié dels curriculums, impuls del treball com-
petencial i de 'avaluacié formativa com a eina del procés d’ensenyament i aprenentatge, orientacié educa-
tiva.

5. Plurilingliisme: accions escolars de dinamitzacio linguistica i comunicativa en els ambits academics i
d’interculturalitat per incrementar el domini de les llengUes a Catalunya.

6. Autonomia de centre: impuls a I'organitzacié i a la gestié autonomes dels centres educatius.
7. Professionalitzacié de la direccié: enfortiment del lideratge dels directors i dels equips directius.
8. Implicacié i compromis de la familia en el seguiment de I'evoluci¢ académica i personal de I'alumne.

9. Relacions de la comunitat educativa i ’entorn: respostes integrals adequades al context educatiu
dels centres.

10. Absentisme i abandoé escolar: iniciatives i estrategies formatives per afavorir la reincorporacio al sis-
tema educatiu de les persones en situacié d’absentisme i d’abandd prematur dels estudis i la formacio.

El Pla estableix per a cada eix la concrecié d’actuacions prioritzades en funcid del seu potencial impacte so-
bre I'objectiu a assolir.
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4.3. Agents i recursos

El Departament d’Ensenyament, a partir d’'una diagnosi acurada de la problematica, identifica les arees clau
de resultat, planifica i focalitza les intervencions per garantir I'exit del Pla.

Els recursos associats al Pla estan previstos dins del pressupost del Departament d’Ensenyament i s’ha optat
per una optimitzacio dels recursos existents, establint clarament les prioritats del sistema educatiu i garantint-
ne una gestid més eficient.

D’altra banda, el Departament ha de cercar la col-laboracié i la implicacié del sector privat en el desplegament
d’actuacions especifiques que, per la seva singularitat, facin aconsellable aquesta col-laboracié entre el sec-
tor public i el privat orientada a aportar expertesa i recursos de la societat civil per afavorir I’assoliment dels
objectius proposats.

El lideratge d’aquest Pla recau en el Departament d’Ensenyament i s’exerceix de manera distribuida entre les
direccions generals directament implicades i, especialment, amb els serveis territorials.

La Inspeccid d’Educacio, en I'exercici de les seves funcions, garanteix I'adequacio de les actuacions del Pla a
la normativa vigent i, alhora, impulsa la seva qualitat mitjangant I'assessorament i I’avaluacio.

El Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu, com a organ de consulta i assessorament del Departa-
ment d'Ensenyament, en el marc de les seves funcions d’analisi i avaluacio externa del sistema educatiu de
nivell no universitari a Catalunya, participa en 'avaluacié de I'aplicaci¢ i I'impacte d’aquest Pla.
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5. Actuacions

Eix 1
Professionalitzacié de la docéncia: millora de la competéncia professional dels docents a través de
'impuls de la formacié inicial i continua i la seva adequaci6 a les necessitats educatives dels alumnes

a)

b)

c)

Formacié inicial del professorat (col-laboracié entre el Departament d’Ensenyament i les univer-
sitats)

¢ Millora del perfil dels estudiants de graus de mestre i del master de formaci¢ del professorat amb actua-
cions d’orientacio en el batxillerat i establint requisits especifics d’accés a aquests ensenyaments (expe-
dient académic, competencia comunicativa, etc.).

e Revisio i actualitzacié dels continguts del plans docents per assegurar que les didactiques d’ambits ins-
trumentals rebin una adequada atencio especialment pel que fa a I'aprenentatge de la lectoescriptura, les
matematiques, les ciéncies i les llengles estrangeres, i la competéncia digital.

e Creaci6 de xarxes de centres formadors vinculats a les universitats en I’'ambit de les practiques de la for-
macio6 inicial del professorat. Estudi de mesures sostenibles de reconeixement i estimul a la tutoria de les
practiques.

¢ Regulacio de la idoneitat i competéncia docent del professorat a partir de la formacié i experiencia pro-
fessional per a un millor aprofitament dels actuals recursos docents (LEC, articles 112.3, 112.4, 112.5,
117.1.ci 130).

Accés a la funcié docent i professorat novell

¢ Revisi6 i actualitzacié del procediment i requisits per a I’'accés a la funcidé docent.

e Impuls a I'elaboracio de plans d’acollida del professorat novell als centres amb la finalitat d’aconseguir
la seva implicacié en el desenvolupament del Projecte educatiu del centre i un treball en equip més eficac.
e Establiment d’un periode de prova inicial del professorat novell, durant el qual estara sotmés a I'avalua-
cio del director del centre i de la Inspeccié d’Educacio.

Formacié permanent del professorat

¢ Millora de I'adequacio, la gestié i la coordinacié de I'oferta formativa organitzada pel Departament d’En-
senyament i pel conjunt d’universitats, institucions i d’entitats de reconegut prestigi que hi col-laboren.
e Definicié dels requisits i les caracteristiques dels centres de referéncia educativa, en el marc de la LEC,
que acreditin bones practiques educatives.
¢ Articulacié d’un sistema de recollida, selecci6 i validacid de practiques educatives de referencia i/o d’in-
novacio en col-laboracié amb la Inspeccié d’Educacio, fent un emfasi especial en la seva difusié als cen-
tres educatius.

— Avaluacio de l'aprofitament de les activitats de formacio i innovacid (impacte a nivell de centre i

d’aula).

— Organitzacio de jornades d’innovacio territorials per difondre practiques educatives de referencia.

— Converses pedagogiques a diferents territoris per afavorir la difusio i intercanvi d’experiéncies reeixides.
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e Autoformacio en el centre a partir de la diagnosi de les necessitats del centre amb acompanyament dels
centres de recursos pedagogics (materials i orientacions) i amb indicadors per avaluar la seva transferencia
a I'aula vinculada al seu reconeixement.

e Formacio especifica per a la millora de I'assoliment de les competencies basiques comunicativa, mate-
matica, cientifica, digital, etc.

e Formacio especifica per al professorat de formacié professional: continguts de les noves titulacions d’FP
i estades formatives en empreses.

e Formaci6 adrecada als agents educatius de I’entorn per aconseguir una major efectivitat de les seves
actuacions: grups de treball i reflexid interdisciplinaris relacionats amb el fracas escolar i la millora de les
accions que es desenvolupen amb el suport de I'entorn.

e Regulacié del procediment per a I’'acreditacié de la competencia digital docent.

Eix 2
Suport escolar personalitzat (SEP): deteccié i intervencio precoc de les dificultats d’aprenentatge
en I’educacié infantil i primaria

a)

b)

c)

Deteccié i intervencioé precoc¢

e Flaboracié d’orientacions, instruments, metodologies i materials que faciliten la detecciod i la intervencié
dels docents amb relacié a les necessitats educatives dels alumnes, focalitzant I'atencié en les capacitats
i habilitats que afavoreixen tots els aprenentatges: la competéncia comunicativa, la lectura i I'escriptura i la
competencia matematica.

e Creaci6 d’un banc de recursos per al SEP i difusié a través del web del Departament d’Ensenyament.

e Impuls del treball col-laboratiu en els centres.

Organitzaci6 del SEP als centres d’educacio6 infantil i primaria

¢ Definicid de les linies d’actuacié de les direccions dels centres per a I’'organitzacié del recurs i I'atencio a
la diversitat mitjancant eines organitzatives i estratégies de treball, organitzacié d’aula, metodologies, treball
d’habilitats: lectura i escriptura, matematiques i habits de treball.

¢ Incorporacio en la planificacié anual dels centres del recurs, les seves implicacions organitzatives, de fun-
cionament i els mecanismes de seguiment i avaluacio.

¢ Orientacions als centres per aconseguir la implicacié de les families en el SEP per afavorir-ne I'efectivitat.

Avaluacio del SEP

¢ Incorporacio en la memoria anual de centre dels resultats de I'autoavaluacié del centre amb relacio a
I'organitzacio, el funcionament i I’efectivitat de les actuacions desenvolupades en el marc del SEP.

e Seguiment i supervisié de la implementacio del SEP per part de la Inspeccié d’Educacio.

e Avaluacio global del SEP i del seu impacte per part del Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educa-
tiu i de la Inspeccié d’Educacio.
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Eix 3
Impuls de la lectura: la lectura com a eix vertebrador dels aprenentatges en totes les arees i mate-
ries curriculars i foment de I’habit lector

a)

b)

Pla per a I'impuls de la lectura

e Incorporacio de la lectura a totes les arees i matéries curriculars com a eina d’aprenentatge i com a estra-
tegia transversal i sistematica per a la millora del rendiment escolar. Foment de I'habit lector i del plaer de
llegir per gaudir i créixer.

e Impuls de la millora del procés d’aprenentatge de la lectoescriptura afavorint la reflexié interna en els
centres i la definicié d’una opcid metodoldgica coherent i compartida per tots els docents, amb I’'assessora-
ment de la Inspeccid¢ d’Educacio i els assessors de llengua, interculturalitat i cohesié social.

e Elaboracio i difusié de materials i orientacions adregats als centres, als docents i a les families per acon-
seguir la implicacié de la comunitat escolar en la millora de la competéncia lectora.

Organitzacio de la intervencio en el territori

e Prioritzacié de la intervencié en alguns centres de cada territori per oferir un assessorament i una forma-
ci6 especifica a partir de la diagnosi de I'aprenentatge i el tractament de la lectura en cada centre.

¢ Treball en xarxa dels centres, amb un assessorament especific, per aprofundir en practiques de referéncia
sobre el tractament de la lectura.

e Treball coordinat de la Inspeccié d’Educacié i dels serveis educatius en el disseny, assessorament i su-
pervisié de les actuacions associades a I'lmpuls de la lectura.

e Disseny i avaluacié d’actuacions especifiques per a I'lmpuls de la lectura: conferencies, premis, inter-
canvi d’experiencies i formacio.

Eix 4

Innovacio metodologica i didactica a les aules: simplificacié dels curriculums, impuls del treball com-
petencial i de I’avaluacié formativa com a eina del procés d’ensenyament i aprenentatge, orientacié
educativa

a)

Curriculum, competéncies i estratégies d’aprenentatge

e Revisié del curriculum identificant els aprenentatges clau corresponents a cada nivell i etapa educativa
per orientar la tasca dels equips docents i afavorir I'exit educatiu.

e Desplegament de les competéncies basiques i especifiques en els curriculums de 'educacio primaria i
I'educacié secundaria obligatoria i els ensenyaments postobligatoris, fent emfasi en les llengies, les mate-
matiques, les ciencies, la competencia digital i 'avaluacié formativa. Assessorament i supervisié de la Ins-
peccid d’Educacio en aspectes curriculars i dels procediments d’avaluacié dels alumnes.

e Elaboraci¢ i difusi¢ de recursos metodologics per afavorir els aprenentatges funcionals i la millora del tre-
ball competencial a I'aula.

e Promocid de I'emprenedoria en totes les etapes educatives com a eina per a I'autoconeixement de
I’alumne, afavorir la creativitat i la innovacio, aixi com desenvolupar valors relacionats amb I'emprenedoria.
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b)

e Promoci6 de I'Aprenentatge i servei com una metodologia que combina processos d’aprenentatge i ser-
vei a la comunitat en un Unic projecte on I'alumne treballa sobre necessitats reals de I'entorn amb I'objec-
tiu de millorar-lo.

e Impuls de programes per afavorir el plurilinglisme mitjancant la mobilitat dels alumnes de secundaria per
a I’'aprenentatge en altres paisos, la participacié dels centres escolars en projectes en llengua estrangera,
la formacié en acci6 i el treball col-laboratiu en xarxes escolars i la formacié del professorat de formacio
professional en empreses a 'estranger.

Orientacio educativa i inclusioé

e Potenciacié de I'orientacié educativa al servei de I'educacio de cada alumne mitjancant I'impuls de I'ac-
cio tutorial als ensenyaments obligatoris i postobligatoris. Informacié i formacié actualitzada als professors,
als alumnes i a les families sobre I’orientaci¢ academica i professional en el marc de la carta de compromis
educatiu. Increment del banc de recursos educatius en xarxa sobre I'orientacié educativa i al web Estu-
diar a Catalunya.

¢ Millora de I'atenci6 a la diversitat, sota el principi de I'escola inclusiva, a través dels programes de diver-
sificacié curricular de 'ESQO, les aules obertes, els projectes singulars, les unitats d’escolaritat compartida,
les unitats de suport a I’educacio especial i I'oferta de cicles formatius singulars. Programes intensius de
millora als primers cursos de I'ESO orientats a donar resposta als alumnes d’EP que no han assolit les com-
peténcies basiques.

¢ Impuls de mesures de recuperacio i reforg: activitats de reforg d’estiu i proves extraordinaries de setem-
bre a ESO i 1r curs de batxillerat per facilitar la recuperacié de les matéries suspeses. Elaboracié d’orienta-
cions als centres i les families sobre aquestes activitats de reforc.

e Promoci6 del projecte d’aprenentatge dialogic i participatiu de la comunitat educativa per aconseguir
I'éxit de tots els alumnes i la millora de la convivéncia, en el marc de I’escola inclusiva i amb actuacions es-
pecifiques dels plans educatius d’entorn.

e Elaboracio i difusié de programes inclusius adrecats a centres amb entorns d’elevada complexitat i amb
alumnes amb risc d’exclusio: revisio i actualitzacio del treball a les aules d’acollida i el pas a 'aula ordinaria,
I'acceleracid dels aprenentatges fora de I'horari lectiu, la millora de les condicions d’escolaritzacioé dels
alumnes més desfavorits, la promocié de I'accés a les llengles d’origen, espais web de treball i comuni-
cacio.

e Promoci6 i suport a iniciatives orientades a la millora dels resultats educatius en centres d’entorns d’alta
complexitat (escoles Tandem, EXE, etc.).

Innovacio i recerca pedagogica

e |dentificacio, suport i difusié de practiques educatives de referéncia, relacionades amb la innovacié i la re-
cerca pedagogica.

e Dinamitzacio i suport a docents i centres educatius pel que fa a la innovacié metodologica en diferents
ambits: projectes d’'innovacio en ciencies i tecnologies, la practica reflexiva i la transferencia metodologica,
els recursos per a la innovacio i la recerca de cada area del coneixement (mitjancant els CESIRE en col-la-
boracié amb les universitats).

e Promoure la transferencia del coneixement generat en grups de treball (xarxa de CB, Projecte COMBAS,
SAIL, FP i empreses...).

¢ Impuls de I'aprenentatge de les llenglies estrangeres vers el plurilinglisme a través del treball col-labora-
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tiu en els centres tot potenciant I'aplicacié del Portafolis europeu de llengles i afavorint I'intercanvi d’expe-
riencies, d’alumnes i de professors.

e Suport i difusio d’iniciatives dels professors, col-legis professionals i entitats diverses que potenciin I'ex-
cel-lencia i el talent dels alumnes.

e Supervisio i avaluacioé per part de la Inspeccid d’Educacio dels plans, programes i projectes d’innovacio
que es desenvolupen als centres.

Eix 5
Plurilingliisme: accions escolars de dinamitzacié lingliistica i comunicativa en els ambits académics
i d’interculturalitat per incrementar el domini de les llengiies a Catalunya

a)

b)

c)

Desplegament del Projecte lingiiistic plurilingiie dels centres

¢ Increment de les experiencies comunicatives en diverses llengles en I'entorn escolar per a I’aprenentat-
ge i la construccié de coneixements.

e Ampliacié dels escenaris d’aprenentatge amb incorporacié de recursos i metodologies especifiques per
a la millora del domini lingUistic en llengles curriculars i no curriculars.

e Incorporacié de I'entorn educatiu per enriquir el plurilinglisme dels alumnes amb actuacions d’educacié
no formal i informal en contextos reals.

Organitzaci6 escolar

¢ Creaciot i consolidacié d’espais de coordinacio interna de centre per millorar I'eficacia en I'Us dels recursos
per a I'assoliment del plurilingliisme dels alumnes.

¢ Planificacié d’accions i avaluacio de resultats de les iniciatives dels centres relacionades amb el treball
transversal de les llengles, la millora dels resultats lingUistics i I'eficacia de les competencies comunicatives
dels alumnes.

e Difusio, formacio i assessorament per a la implantacio als centres educatius d’iniciatives internacionalitza-
dores per al desenvolupament de la dimensié europea dels centres.

Promocioé de linies d’actuacio i projectes especifics

e Establiment dels marcs de referencia per a I'aplicacio del plurilinglisme als centres escolars.

e Coordinacié amb institucions, xarxes i entitats nacionals i internacionals per al disseny, I’aplicacié i I'ava-
luacié de programes i projectes especifics.

e |dentificacié de models i practiques de referéncia per facilitar la formacio, la transferencia i la innovacié
d’experiencies educatives plurilingles.

e Establiment dels criteris d’assoliment de nivell linglistic i comunicatiu per a les diferents etapes educati-
ves, en el marc del model plurilingtie propi de Catalunya.
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Eix 6

Autonomia de centre: impuls a I’organitzacié i gestié autonomes dels centres educatius

a)

b)

c)

Organitzacié i gesti6 del centre

e Elaboracié d’orientacions i material de suport als centres per a la concrecio, a partir de I'analisi dels re-
sultats, de propostes de millora dels processos d’aprenentatge relacionades amb els factors de qualitat,
la prioritzacio del treball de la lectura en totes les arees, el projecte de convivéncia i la incorporacié del Pla
TAC al projecte educatiu del centre (PEC).

¢ Aplicacio de la disposicioé transitoria primera del Decret 102/2010, d’autonomia dels centres educatius (ac-
tualitzacio de les normes d’organitzacio i funcionament) amb I'assessorament i supervisio de la Inspeccio
d’Educacio.

e Estudi sobre les possibilitats organitzatives que es deriven de la jornada compactada en els instituts.
Seguiment i avaluacio de les experiéncies en marxa.

e Elaboracio d’un nou decret de plantilles (previst a la LEC, als articles 102.2, 102.3, 114.3, 115.1, 115.21i
116) que ha de permetre millorar el treball en equip dels professors mitjancant una flexibilitat en la definicid
dels llocs de treball i una nova estructura organitzativa, que permeti adoptar diferents models de funciona-
ment d’acord amb el PEC de cada centre public.

Cultura avaluativa i retiment de comptes per a la millora

e Impuls de la cultura avaluativa en els centres a través de la planificacié i d’estrategies d’autoavaluacio,
I'assessorament als centres d’ensenyament obligatori sobre la valoracié del sistema d’indicadors per a la
prioritzacioé d’objectius en la programacié general anual de centre i I'impuls de I'avaluacié com a eina for-
mativa en els processos d’aula.

e Realitzacio de les proves d’avaluacié de 4t ESO, de 6& d’EP i diagnostiques (Consell Superior d’Avalua-
ci6 del Sistema Educatiu). Retorn als centres i les families dels resultats, identificant per a cada alumne el
nivell d’assoliment dels diferents aspectes de cada competencia avaluada.

e Implementacié de models de qualitat i excel-léncia educativa en els ensenyaments professionals.

e E| Govern, en aplicacié de la disposici¢ transitoria setena de la Llei de mesures fiscals i financeres per al
2012, adequara l'actual sistema d’estadis docents, introduint el criteri de la implicaci¢ dels professors en
el millorament dels resultats del centre, a través de I'avaluacio externa dels centre i de I'avaluacié individual
voluntaria de I'exercici docent.

Clima de centre i d’aula

e Elaboracié i difusié d’orientacions i recursos perque els centres educatius elaborin, amb la participacié de
tota la comunitat educativa, un projecte de convivéncia que millori el clima de centre i afavoreixi la resolu-
ci6 dels conflictes de manera positiva.
e Revisid i adequacio, conjuntament amb el Departament d’Interior i altres departaments, de protocols per
garantir la seguretat i la convivencia en els centres educatius:

— protocols de prevencio i intervencié davant conflictes greus;

— protocols de prevencio i intervencié davant de bandes juvenils violentes;

— protocols de prevencio i intervencié davant I’'assetjament;

— protocols de prevencio i intervencié de drogodependencies.
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¢ |Inclusiod d’un nou article (29 bis) a la LEC, d’acord amb el qual els mestres i professors, en I'exercici de
llurs funcions docents, tenen la consideracié d’autoritat publica en la seva relacié amb els alumnes i les fa-
milies.

Eix 7

Professionalitzacié de la direccié: enfortiment del lideratge dels directors i dels equips directius

a)

b)

Formacid inicial i continuada dels directors i dels equips directius

e |Incorporacié en I’'oferta de formacié inicial i continua de directors d’activitats orientades a I'impuls del lide-
ratge pedagogic (estrategies metodologiques i organitzatives relacionades amb els processos d’ensenya-
ment i aprenentatge, el treball competencial i I'avaluacié individual dels alumnes), la inclusié de les TAC a la
proposta didactica, I'aplicacid d’un projecte linguistic de centre que tingui en compte el treball coordinat de
totes les llenglies, el tractament integrat de llengua i continguts i, en general, 'adequacié de les metodolo-
gies d’ensenyament i d’aprenentatge de les llengUes a la realitat sociolinguistica dels alumnes, la gesti6 eco-
nomica dels centres i la gesti® academicoadministrativa.

e Incorporacio als criteris de valoracié dels projectes de direccié per part de les comissions de seleccié de
directors dels centres publics d’aspectes relacionats amb les competéncies i habilitats vinculades al lide-
ratge pedagogic.

¢ Impuls de les reunions dels directors per ambits territorials, amb la incorporacié de tematiques especifi-
ques per a la seva analisi i formulacié de propostes d’intervencio.

Suport als directors i als equips directius

e Impuls de I'espai web, dins del Portal de centres, adrecat als equips directius, per oferir suport i atencio,
i amb una linia de comunicaci¢ directa per facilitar-los I'exercici del lideratge.

e Revisi6 i actualitzacié del model d’acord de coresponsabilitat vinculat al projecte de direccid. Assesso-
rament, seguiment i avaluacio dels acords de coresponsabilitat dels centres autoritzats.

e Estudi de propostes per implementar acords de coresponsabilitat en centres privats concertats.

e Assessorament als nous equips directius en 'aplicacio i avaluacio del seu pla de treball, d’acord amb les
linies prioritaries del Departament d’Ensenyament. Tutoritzacié i seguiment de les persones que han fet la
formacié inicial en direccio de centres, per promoure la presentacié de candidatures en centres publics.

e Flaboraci6 d’orientacions, materials i instruments que facilitin als directors la diagnosi del centre amb re-
lacié a diferents aspectes de I’'organitzacio, el funcionament i la gestié (PEC, convivéncia, competéncies ba-
siques, resultats, inclusié educativa, etc.).

Eix 8

Implicacié i compromis de la familia en el seguiment de I’evolucié académica i personal de I'alumne

a)

Suport i orientacio a les families

e Elaboracio i difusié d’orientacions adrecades a les families per impulsar la seva implicacio en I’'escolarit-
zacio i educacio dels seus fills: espai web Familia i Escola, Junts x I’Educacio.
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b)

e Flaboracié d’orientacions i recursos adrecgats als centres per promoure la implicacio i la participacio de
les families en el funcionament del centre educatiu: document Escola i familia.

¢ Organitzacié d’activitats de dinamitzacio, a I'entorn i amb les families, dels plans i programes prioritzats
pel Departament d’Ensenyament: SEP, Impuls de la lectura, Emprenedoria, Llenglies estrangeres, entre
d’altres.

* Promoci6 d’actuacions d’acollida, orientacions, acompanyament i suport a les families, especialment les
més desfavorides, des de I'ambit comunitari/local.

e Formacio per a families dels centres d’un mateix ambit territorial (sensibilitzacio, xerrades, jornades, es-
coles de pares i mares). Actuacions destinades a augmentar les expectatives de la familia, especialment les
de I'étnia gitana, vers I'escola i la seva participacio en les activitats del centre.

Participacio en la comunitat escolar

¢ Organitzaci¢ d’accions internacionals de coneixement d’altres sistemes educatius europeus, sobre te-
mes d’inclusio, participacio de les families, diversitat lingUistica i cultural.

e Impuls de la dinamitzacié i coordinacio de les AMPA dels centres per ambits territorials.

¢ Elaboraci6 d’estrategies, orientacions i recursos adrecats a facilitar i millorar la participacié de les families
en el funcionament del centre (consell escolar, AMPA...), I’elaboracié del projecte educatiu, de la carta de
compromis i el projecte de convivencia.

e Promocié de les comunitats d’aprenentatge.

Eix 9
Relacions de la comunitat educativa i I’entorn: respostes integrals adequades al context educatiu
dels centres

a)

b)

Coordinacio entre centres

e Establiment de criteris i protocols de traspas d’informacié per afavorir la transicié dels alumnes entre
etapes (primaria-secundaria i obligatoria-postobligatoria), tot garantint una atencié personalitzada, amb
I'assessorament i supervisio de la Inspeccié d’Educacio.

¢ Impuls de la coordinacié entre primaria i secundaria, pel que fa als treballs de refor¢c d’estiu adrecats als
alumnes que s’incorporen a I'educacié secundaria obligatoria amb deficits en les competencies basiques
comunicativa linguistica i matematica.

Col-laboracié amb agents socioeducatius de I’entorn

e Promocié del treball i aprenentatge en xarxa entre els diferents agents educatius per donar respostes in-
tegrals als reptes educatius d’un territori.

¢ Impuls de plans educatius d’entorn, especialment en aquelles zones amb contextos més desfavorits, per
cercar la coresponsabilitat de tots els agents educatius del territori, compartint objectius i donant continui-
tat i coherencia a les diferents accions educatives (formal, no formal o informal) que incideixen sobre els
alumnes.

e Impuls i dinamitzacié de projectes de convivencia d’ambit local i de protocols d’actuacions d’ambit co-
munitari: absentisme, bandes juvenils, conflictes greus, etc.
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c)

e Potenciacié d’accions conjuntes amb entitats amb finalitat social per implementar programes que fo-
mentin habits i valors (salut, medi ambient, lluita contra la drogoaddiccio, educacié viaria, potenciacio de
la igualtat de genere...).

Col-laboracio del teixit productiu

e Promocid de la implicacié de les empreses en la formacio i la insercid laboral dels joves que participen
en els programes de qualificacié professional inicial.

e Estudi de férmules per impulsar i incentivar les empreses que participen de manera activa en la formacio
del professorat de formacio professional, I'alternanca formacio-treball i altres iniciatives del Departament
orientades a la millora competencial dels treballadors.

e Impuls i dinamitzacié dels consells locals de formacid professional com a espais de col-laboracié inter-
administrativa per oferir respostes ajustades a les necessitats formatives del mercat laboral de I'entorn.

Eix 10

Absentisme i abandé escolar: iniciatives i estratégies formatives per afavorir la reincorporacié al
sistema educatiu d’aquelles persones en situacioé d’absentisme i d’abandé prematur dels estudis i
la formacio

a)

b)

c)

Mesures per a la prevencio i eradicacié de I’absentisme

e Posada en marxa i/o0 seguiment de protocols de prevencié de I'absentisme escolar.

e Promoure protocols d’actuacions d’ambit comunitari: protocols d’absentisme, protocols davant de ban-
des juvenils violentes, protocols davant de conflictes greus...

e Desenvolupament del Projecte de promocié escolar del poble gitano amb la finalitat de disminuir I'ab-
sentisme escolar dels alumnes gitanos i augmentar-ne les expectatives escolars i les de les seves families.

Formacioé de les persones adultes

e Revisi6 i actualitzacié del curriculum dels ensenyaments d’educacié d’adults: ensenyaments inicials i
basics (catala, castella i llengles estrangeres), formacié instrumental, formacié de preparacié per a proves
d’accés i ensenyaments de la societat de la informacio i la comunicacio.

e Elaboraci6 de les proves lliures per a I'obtencié del titol de graduat/ada en educacié secundaria obligato-
ria (GESQ) i del certificat de formacié instrumental (CFl) per a persones majors de 18 anys.

e Promoure l'establiment d’equivaléencies entre els ensenyaments d’informatica de I'educacié d’adults
(COMPETIC) i I'acreditacio en competéncies en tecnologies de la informacié i comunicacio (ACTIC).

e Assessorament als centres d’educacid d’adults per a I'impuls del treball per competencies, la tutoria i
I'orientacié dels alumnes.

e Col-laboracié amb I’Administracié local en la planificacié de I'oferta d’educacié adults i promocié d’ac-
tuacions d’orientacio a les persones adultes.

Centres i programes de segona oportunitat

e |mpuls d’accions educatives per als joves de 16 a 18 anys que han abandonat el sistema educatiu. Es-
tabliment de convenis amb entitats per a la implantacié de centres de segona oportunitat com a mitja per
prevenir i reduir I'abandd escolar.
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e Impuls de programes de qualificacié professional inicial per atendre els joves no graduats en ESO i fa-
cilitar la seva reincorporacié al sistema educatiu i/o la incorporacié al mon laboral. Oferta adequada als
alumnes i als requeriments de I’entorn productiu amb la col-laboracié de les administracions locals i les em-
preses. Desenvolupament de metodologies especifiques que incorporin la col-laboracié amb I'entorn em-
presarial. Reconeixement de la formacio PQPI i els seus efectes acadéemics i facilitar I’'accés dels alumnes
PQPI als CFGM.

e Regulacié i implantacio del curs d’accés a cicles formatius de grau mitja i de grau superior.

¢ Realitzacié de proves d’accés als CF de formacié professional i de les proves d’obtencié de titols d'FP.

* Promoci¢ d’accions de validacié de I’experiencia professional i de la formacié adquirida. Establiment dels
procediments i de les guies d’evidencia per a la validacié de la formacio realitzada en empreses per facili-
tar I’obtencié de titols d’FP.

¢ Increment de I'oferta de formacié a distancia (Institut Obert de Catalunya).
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6. Seguiment i avaluacié

L'avaluacié del Pla té per objectiu generar coneixement per a la presa de decisions a partir de dades i eviden-
cies rellevants que han de permetre valorar el grau d’assoliment dels objectius proposats i, alhora, la millora
dels processos d'implementacié per afavorir I’'éxit del Pla.

El seguiment i I'avaluacié d’aquesta iniciativa que impulsa el Departament d’Ensenyament es realitzen des
d’una doble perspectiva: la implementacio del Pla i el seu impacte, en clau de resultats educatius.

La metodologia per la qual s’ha optat per dur a terme 'avaluacié del Pla combina métodes quantitatius i qua-
litatius de manera alternada en totes les fases de la investigacio, aportant als resultats de I'avaluacié un nivell
de confianca superior i enfortint, d’aquesta manera, les conclusions que se’n derivin.

Correspon a la Inspeccié d’Educacio i al Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu dur a terme I'a-
valuacié global de I'aplicacié del Pla, tenint en compte les valoracions que realitzen les diferents unitats implica-
des i 'analisi de I'impacte en els resultats educatius, elevant-ne periddicament els informes a la Secretaria de
Politiques Educatives per fer-ne I'avaluacio final.

L'avaluacio de la implementacioé es realitza a partir de la valoracié sobre el grau d’aplicacio i de qualitat de les
actuacions previstes que en fan les unitats responsables, de la valoracié que en fan la Inspeccié d’Educacio,
els centres educatius, els professors i les families. A aquest efecte, els responsables de I’aplicacié de les ac-
tuacions incorporen indicadors de seguiment que faran possible disposar d’una informacio puntual i exhausti-
va sobre el seu desplegament a diferents nivells, en funcié de les caracteristiques singulars de cadascuna de
les actuacions.

Tanmateix, aquesta informacié és agregada de manera periodica i sistematica, la qual cosa permet una visié
global de la implementacio del Pla i la seva revisi¢ i actualitzacio, a partir de les propostes de millora que s’hi
identifiquen.

L'avaluacié de I'impacte es realitza a partir de I'evolucié des d’una perspectiva temporal de les dades obtin-
gudes per als diferents indicadors de resultats que s’especifiquen per a cada objectiu del Pla.

El Departament d’Ensenyament ha previst complementar 'avaluacié interna del Pla amb la incorporacié d’al-
tres avaluacions externes, amb la finalitat d’obtenir diferents perspectives i crear sinergies sobre el Pla i acon-
seguir una aproximacioé holistica de la intervencio.
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